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 ملخص:
هدفت الدراسة إلى التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للإدارة الإلكترونية خلال جائحة كورونا وعلاقتها 
بإإادارة الوقإإت لإإديهمق ولتحديإإا دهإإداف الدراسإإةا اسإإتندج الوافإإا المإإنهل الوتإإفي اضراوإإاسي لملاممتإإأ اغإإرا  الدراسإإةق وامثلإإت دداة 

( عوارة موزعة على محوري الدراسة؛ فيا اضمن المحور ااول "الإدارة الإلكترونية" ستة مجإإاضت 88الدراسة في استوانة اكونت من )
( 362( عوإإارةق وس وقتدإإت اضسإإتوانة علإإى عينإإة عتإإوائية بل إإت )25( فدرةا بينما اضإإمن المحإإور الثإإاني "إدارة الوقإإت" )63اشتملت على )

ق وقإإد اوتإإلت الدراسإإة إلإإى دم درجإإة ممارسإإة مإإديري 2022/2023معلمإإاو ومعلمإإة خإإلال الفرإإي الدراسإإي ااول مإإن العإإاج الدراسإإي 
%( وبدرجإإة ادإإدير متوسإإطةا كمإإا جإإامت درجإإة 80ق62جإإامت بإإوزم نسإإ ي بلإإ  ) لإإلإدارة الإلكترونيإإة بمحافظإإات غإإزة المإإدارس الثانويإإة

%( وبدرجإإة ادإإدير ك يإإرةق كإإ لل بينإإت النتإإائل وجإإود علاقإإة اراواسيإإة موجوإإة  ات دضلإإة 84ق71ممارستهم لإدارة الوقت بوزم نس ي بل  )
 إفرائية بين درجة ممارسة الإدارة الإلكترونية ودرجة ممارسة إدارة الوقتق ودوتت الدراسإإة بتإإوفير الإمتانإإات الماليإإة والمادةإإة اللازمإإة

للتحإإول نحإإو الإدارة الإلكترونيإإةا وازويإإد المإإدارس بةفإإدب ااجهإإزة وال رمجيإإات اللازمإإة لتط يدهإإاا واعزيإإز اوإإادل الن إإرات والتعإإاوم فإإي 
 .مجال التحول الرقمي من خلال اضجتماعات والدورات التدري ية

 الكلمات المفتافية: الإدارة الإلكترونيةا جائحة كوروناا إدارة الوقتا محافظات غزةق
The degree of electronic management practice among secondary school principals in the 

Gaza Governorates during the COVID-19 pandemic and its relationship to their time 

management 

Abstract: 
The study aimed to identify the degree to which secondary school principals in the Gaza Governorates 

practiced electronic management during the COVID-19 pandemic and its relationship to their time 

management. To achieve the objectives of the study, the researcher employed the descriptive 

correlational approach due to its suitability for the purposes of the study. The study instrument 

consisted of a questionnaire comprising (88) items distributed across two dimensions. The first 

dimension, electronic management, consisted of six domains including (63) items, while the second 

dimension, time management, consisted of (25) items. The questionnaire was administered to a 

random sample of (362) teachers during the first semester of the 2022/2023 academic year. The 

findings revealed that the degree of electronic management practice among secondary school 

principals in the Gaza Governorates was moderate, with a relative weight of (62.80%). The degree of 

time management practice was high, with a relative weight of (71.84%). The results also indicated a 

statistically significant positive correlation between the degree of electronic management practice and 

the degree of time management practice. The study recommended providing the financial and material 

resources necessary to support the transition toward electronic management, equipping schools with 

the latest devices and software required for its implementation, and promoting the exchange of 

expertise and cooperation in the field of digital transformation through meetings and training courses. 

Keywords: electronic management, COVID-19 pandemic, time management, Gaza Governorates. 
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 مقدمـة: 
 المعرفيا   اضنفجار:  منها  كثيرةا   وعوامي  لمت يرات  نتيجة  و لل  الحياةا  مجاضت  منتلف  في  هائلا  اطورا  اليوج  العالم  ةتهد   

  عامةا   برفة  المؤسسات  جعي   مما  العولمةا   ظاهرة  وانامي   واضاراضتا  المعلومات  اكنولوجيا  في  السريع  والتطور
  من   شاقة  مهمة  فيها  الإداري   التطور  دتوح  وقد  التطوراتا  ه ه  مواكوة  احدةات  اواجأ  خاتة  برفة  التعليمية  والمؤسسات

 قدهدافها لتحديا واوظيفها التكنولوجية التطورات وملافدة متابعة دجي
 التي  ااهداف  لتحديا  وجماعات  دفراد  من  المؤسسة  في  العاملين  جهود  فيها  اتترك  التي  العملية  واعت ر إدارة المؤسسات    

  للمنظمةا   المتافة  والفنية  والوترية  المادةة  للإمتانات  ممتن  استنداج   دفضي    لل  في   متوخين  احقيدهاا  دجي  من  دنتئت
 العمليات  مستعملا  عليهاا  المتفا  ااهداف  لتحديا  معأ  الآخرين  وجهود  جهوده  يوجأ  ال ي  الإنسام  هو  الدائد  والإداري 

 ق (231: 2005المجيدا  وع د فليأ)والإمتانات  للددرات اامثي التوظيف مع الإدارية والمهارات
  بتتي اوظيفأ يتم بحيا والتكنولوجاا  العلمي التطور وخرائص سمات مع يتواكب دم ةجب إم اطور العمي الإداري     

 ادنيات الإدارة الرقمية استنداج ع ر انفي ها ام إ ا المنرجات وجودة اادم  سرعة من ااعمال ه ه استفيد بحيا ممتازا
 (ق 144:  2006 غنيما)

  من   نتجت  الرقمية  والمعلومات  اضاراضت  فثورة  الرقميا   التكنولوجي  للتطور  س يعية  اضلكترونية جامت كنتيجة  فالإدارة    
 إنتاج  خلال  ومن  والمعلوماتا  ال يانات  ومعالجة  احليي  سرعة   في  ساعدت  التي  المحوسوة  واادوات  ااجهزة  اطور  خلال

  والجهدا   الوقت  وفرت  والتي  المدرسيةا  الإدارية  ومنها  ااعمال  مجاضت  شتى  في  المحوسوة  وال رمجيات  التط يدات  واطوير
  اضارال   سرعة  على  ساعدت  والتي  بعض  مع  بعضها  الإدارية  وااقساج  الوفدات  ربطت  التي   الإنترنت  شوتات  خلال  من

 (ق    49:  2023والرواويا  ال رابلي) العاملين بين والتواتي
  ومنها   إادانهاا  عليأ  ينو ي  التي  المهارات  من  بمجموعة  يتمتع  دم  المدير  على  دم(  196:  2005)  النام   وي كر          

 واستنداج   الإلكترونيا  الحاسوب  باستنداج  وال يانات  والمعلومات  والوثائا  الرسائي  اوادل  خلال  من  الإلكتروني  ال ريد  استنداج
 وسمعية  نرية  معلومات  على  الحرول  خلالها  من  ةمتن  فيا  العالمية  المعلومات  مركز  امثي  التي  العنك واية  التوتة
  العمي  منطط  وارميم  والديهاا  وإرسالها  الإلكترونية  الملفات  ندي  على  الددرة  لدةأ  ةتوم   ودم   الترفحا  سريا  عن  ومرئية

 ق الحديثة التدنية باستنداج ومراجعتأ
  موارد   من  موردا  الوقت  ةروح  دم  ااولى  من  فانأ  عامةا  برفة   للإدارة  وااساسية  المهمةا  الموارد   من   الوقت  وقد دتوح     

  ةمتن  وب لل  العاجا  التددج  مدى  وادييم  المتتلاتا  وفي  والتنطيطا  التفكيرا  في  فهو ةستثمر  خاتةا   برفة  التعليمية  الإدارة
 العمي  بين  والتوفيا  المواردا  وضياع  العميا  وض وط  التوارا  واجنب  الم  ولة  الجهود  انظيم  الوقتا  إدارة  فسن  خلال  من

 ق (187: 2003  وفافظا دفمدا)  العمي عن الرضى واحديا العائليةا الحياة وبين
دجمعا إ  لم ادترر دضرار    العالم  على  دثرت  عالمية  دزمة  عن ظهرت(  19كوفيد)  المستجد  كورونا  جائحة  كتفت  وقد     

انتتار فيروس كورونا على اضقتراد العالمي فدطا بي دثرت على جميع الدطاعات ومنها التعليما إ  ددى افتي الفيروس  
من  التعليميا وتار  المجتمع  ااتعدة ضمن  على منتلف  دلحا ضررا  ما  الزمن؛  من  مدة  واوقفأ  التعليما  اعطي  إلى 
الضروري الوحا عن فلول فورية اساعد على استمرارية العلمية التعليميةا وكام التعليم اضلكتروني هو الحي اامثي لتفادي 
ه ه اازمةا فيا ام استنداج اط يدات التواتي اضجتماعي ع ر شوتات اضنترنت وااجهزة الرقمية والمحوسوة )الرشيديا  

 (ق 318: 2022
دم     الوافا  ينو ي  المدرسية  الإدارة  ويرى  للمستجدات  دم  الفاعلة  مع    واتعامي  إداراهاا  واحسن  فولهاا  من  استجيب 

 والمعلومااية  العلمية  الثورة  عرر  فهو  المجاضت  كافة  في  السريع  بالتددج  اميز  الراهن  عررنا  ودم  سيما  باةجابية  المحيط
 التطورات  اواكب  دم  المدرسية  الإدارة  على  لزاما  دتوح   ل ا  فتميةا  ضرورة  الإداري   الت يير  فيأ  دتوح  التي  والتكنولوجية
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  من   المدرسية  الإدارة  احويي  من  بد  ض   لل  يتم  ولكي  منهاا  الدروى   اضستفادة  استفيد  ودم  الإدارة  مجال  شملت  التي  والتدنيات
 اكنولوجيا  على  اعتمد  الكترونية  إدارة  إلى   الرواينية  والإجرامات  يدوياا  واداولها  الورقيةا  المعاملات  على  اعتمد  ادليدةة  إدارة

 الحديثةق التدنيات واستندج  دعمالها دنجاز  في دساسي كعنرر المعلومات
  خلال  الإلكترونية  للإدارة  غزة  بمحافظات  الثانوية  المدارس  مديري   ممارسة  درجة  إلى   للتعرف  الدراسة  ه ه  دات  ل ا      

 قلديهم الوقت بادارة وعلاقتها كورونا جائحة
 : وتساؤلاتها مشكلة الدراسة

 فضاريا   ا يرا  ةتهد  اليوج  العالم  فام   الدرما   ه ا   في   الهائلة  التكنولوجية  الطفرة  وفدوب  المعلومااية  الثورة  ظهور  مع     
 اترف   ومهارات متميزةا وخ رات  جديد فكر إلى احتاج جديدة معطيات يوج كي اظهر فيا  الحياةا مجاضت كي شمي هائلا

 مت يرات مواكوة المجتمع  دفراد خلالأ من ةستطيع متطورا اعليما  يتطلب وه ا بنجاحا المعطيات ه ه مع اتعامي لكي بالجودة
 قاحدةااأ مواجهة على الددرة وامتلاك العررا

  ه ا   اطورات  اواكب  فديثة  إدارية   دساليب  استنداج   المدرسية  الإدارة  ودولها   المجتمعية  المنظمات  جميع  على   احتم  وقد    
  الإدارة   دسلوب  إلى  التدليدةة  الإدارة  دسلوب  من  اتحول  دم  بها  وجدير  المتسارعةا  التكنولوجية  الت يرات  ظي  في   العررا

  كلهاا  الحياة  مجاضت   وعطلت  العالما  بلاد  كي  وضربت  كلأا  بالعالم  عرفت  التي  كورونا  جائحة  ظي  في  بال ات  الإلكترونية
 والتدنيات  الوسائي  استنداج  خلال  من  ةتوم   التحول  و لل  الناسا  بين  المواشر  التواتي  وقطعت  التعليما  مجال  ومنها

 كوروناا   جائحة  دفدثتها  التي   المتلافدة  والنارجية  الداخلية  للمت يرات  واستجابة  اللازمة   المرونة  لتوفير  الحديثة  الإلكترونية
  لمدير   يتيح  ال ي  اامثي  الحي   هي  الإلكترونية  الإدارة  اعد  ل لل   ؛والجهد  الوقت  ا دد  التي  اضجرامات  اخترار   إلى   وتوض

  الدراساتا كدراسة   من  العديد  دشارت   وقد   عاليةا   بتفامة  متام  دي  وفي  وقت  دي  وفي  بعدا  عن   دنتطتأ  ةمارس  دم   المدرسة 
 نجاح   دم   على   ؛ (2021  العظاماتا)   ؛ ودراسة(2021  النريتاا)  ؛ ودراسة(2021  محمودا)  ؛ ودراسة(2021  العنزيا)

  الوقت   استثمار  في  المؤسسات  مديري   وافيد  وإدارية؛  وبترية  مادةة  وإمتانات  متطلوات  إلى  ةحتاج  الإلكترونية  الإدارة  اط يا
دكداأ  الوجأ   على ما  وه ا    لتكنولوجيا  دم  إلى  اوتلت  والتي(  2020  محيا )  ودراسة؛  (2021  متينا)  دراسة   ااكميا 

 قالوقت إدارة في مهم دور واضارال المعلومات
  في   افاواا  هناك  دم  ضفظ  غزةا  بمحافظات  الثانوية  المدارس  في  التربوي   الميدام  في  وعملأ  الوافا  اسلاع  خلال  ومن  

  ق ي   من   لها  اضستنداج  ه ا  وما   المنتلفةا  العمي  شئوم   في  واوظيفها  التكنولوجية  للوسائي   الثانوية  المدارس   مديري   استنداج
 تبلورت  هنا  ومن  للاستنداجا  واضحة  خطط  دو  ممنهجة  استراايجيات   وجود  دوم   منهما  فردةة  اجتهادات  إض  المديرين  بعض
 : في محاولة الإجابة عن الأسئلة الآتية الدراسة مشكلة

  نظر  وجهة  من  كورونا  جائحة  خلال  الإلكترونية  للإدارة  غزة  بمحافظات  الثانوية  المدارس  مديري   ممارسة  درجة  ما ق1
 معلميهم؟

 معلميهم؟ نظر وجهة من كورونا جائحة خلال الوقت لإدارة غزة بمحافظات الثانوية المدارس مديري  ممارسة درجة ما ق2
  الدراسة   عينة  دفراد   اددير  متوسطات  بين(  α ≤ 0.05)  دضلة  مستوى   عند  إفرائيا  دالة   اراواسية  علاقة   اوجد   هي ق3

 مديري   لدى   الوقت  إدارة  ممارسة  لدرجة  ادديرهم  ومتوسط  كورونا  جائحة   خلال  الإلكترونية  الإدارة  ممارسة  لدرجة
 غزة؟ بمحافظات الثانوية المدارس

  : فرضيات الدراسة
 :الفرضية الآتية صياغة تم ،وتساؤلاتها الدراسة مشكلة  مع اتساقا    
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اوجد .1   الدراسة   عينة  دفراد  اددير  متوسطات  بين(  α ≤ 0.05)  دضلة   مستوى   عند  إفرائيا  دالة  اراواسية  علاقة   ض 
 مديري   لدى   الوقت  إدارة  ممارسة  لدرجة  ادديرهم  ومتوسط  كورونا  جائحة   خلال  الإلكترونية  الإدارة  ممارسة  لدرجة

 غزة بمحافظات الثانوية المدارس
 : أهداف الدراسة

 هدفت الدراسة إلى:     
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للإدارة الإلكترونية خلال جائحإة كورونإا مإن وجهإة إلى    التعرف ق1

 قنظر معلميهم
احديإإد درجإإإة ممارسإإإة مإإديري المإإإدارس الثانويإإإة بمحافظإإإات غإإزة لإدارة الوقإإإت خإإإلال جائحإإإة كورونإإا مإإإن وجهإإإة نظإإإر  ق2

 معلميهمق
( بإين متوسإطات ادإدير دفإراد عينإة α ≤ 0.05التحدإا مإن وجإود علاقإة اراواسيإة دالإة إفرإائيا عنإد مسإتوى دضلإة ) ق3

الدراسإإإة لدرجإإإة ممارسإإإة الإدارة الإلكترونيإإإة خإإإلال جائحإإإة كورونإإإا ومتوسإإإط ادإإإديرهم لدرجإإإة ممارسإإإة إدارة الوقإإإت لإإإدى 
 مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزةق

   أهمية الدراسة:
 :يأتي ما خلال من والتطبيقية النظرية أهميتها الدراسة   تكتسب     

 : الاهمية العلمية
أصبحت   الإلكترونية   الإدارة  أهمية   من   النظرية  أهميتها   الدراسة   تستمد ق1   ظل  في  ملحا  مطلبا   التي 

 .  الحديث   في هذا العصر المتسارعة الرقمية   التطورات
الدراسات  في  دورها  خلال  من   الدراسة   لهذه   النظرية  الأهمية   تنعكس  ق2   الإدارة   مجال   في  السابقة  إثراء 

الإلكترونية وإدارة الوقت، بحيث تقدم إطارا نظريا لأبعاد الدراسة، وآخر يتعلق بالجانب الميداني لتطبيق  
 الدارسة. 

ممارسة ق3 الدراسة  الوقت   الإدارة  تبحث  بإدارة  وعلاقتها  الحكومية    في   الإلكترونية  الثانوية  المدارس 
غزة، الممارسة  عن  ينتج  وما  بمحافظات  من  فرص  من  هذه    التطوير   في  تساهم  أن  شأنها   تطويرية 

الالكتروني  المدارس،   التنظيمي  لتلك  التابعة  الموارد  وتنمية   والإداري  والتقنية  وكذلك    لها،  البشرية 
 . لاحقة في دراسات  ملائمة حلول  ووضع وتحليل دراسة تتطلب   تحديات  التغلب على

 :الأهمية التطبيقية
  إلى التعرف خلال من وذلك الثانوي، التعليم إدارة على والقائمين المديرين، الدراسة هذه نتائج من يستفيد قد ق1

  بإدارة وعلاقتها كورونا جائحة خلال الإلكترونية للإدارة غزة بمحافظات الثانوية المدارس  مديري   ممارسة درجة
 .الوقت

الإداري    الأداء  تطوير  في  تساعد  أن  يمكن  التي  الممارسات  أهم  استنباط  في  نتائجها  تساعد  قد ق2
 . الالكتروني واستغلال الوقت من قبل المديرين في المدارس الثانوية بمحافظات غزة

 للمعلمين في تلك المدارس.  المهنية اللازمة   والتنمية التدريب  احتياجات   تحديد في نتائجها تفيد قد ق3
 حدود الدراسة:

 :التالية بالحدود الدراسة  تتحدد      
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فد الموضوع: ادترر ه ه الدراسة على موضوع ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للإدارة  ق1
 الإلكترونية خلال جائحة كورونا وعلاقتها بادارة الوقت لديهمق 

 الحدود الوترية: اتمي الدراسة جميع معلمي ومعلمات المدارس الثانوية بمحافظات غزةق   ق2
 الحد المؤسسااي: ادترر الدراسة على المدارس الثانوية الحتومية في محافظات غزةق  ق3
 الحدود المتانية: ام إجرام ه ه الدراسة في محافظات قطاع غزةا فلسطينق ق4
الحدود الزمانية: ام اط يا التا الميداني من ه ه الدراسة في الفري الدراسي ااول من العاج الدراسي   ق5

 ق 2022/2023
 مصطلحات الدراسة:

 :الآتية المصطلحات على الدراسة ترتكز      
 : الإلكترونية الإدارة
 و لل   الإداري   العمي  في  والمعلومات   الإنترنت  شوتات  استنداج  على  ةعتمد  جديد  نمط  دنها(  42:  2013)  خضر  ةعرفها

 ق واكلفة وجهد وقت بةقي الكترونياا  الإدارية ااعمال إنجاز لتسهيي
  المدارس   داخي  الإدارية  العمليات   لتسهيي  الحديثة  التدنية  استنداج   على  ادوج  التي  الإدارة:  بأنها  إجرائيا  الباحث  ويعرفها
  إلكترونيا   ورقابة  وقيادةا  وانظيما  انطيطا  من  المدرسية  الإدارة  وظائف  إنجاز  دجي  من  غزةا  قطاع  محافظات  في  الثانوية

 قوقت ودسرع اكلفةا بةقي
 :الإلكترونية للإدارة المدارس  مديري  ممارسة   لدرجة الإجرائي يفالتعر 
 اضلكترونية  بالإدارة   المتعلدة  الدراسةا  دداة   على  العينة  دفراد  استجابات  خلال  من  عليها  الحرول  سيتم  التي  الدرجة  هي   

 ق ال ر  لها تممت والتي
 :الوقت إدارة

المتوفرة  المتاح والمواهب التنرية  الكفامة والجودة في ددام العمي المتلف في الوقت المحددا واضستفادة من الوقت  هي 
والإدارية   التعليمية  المهاج  المناسب لإنجاز  الزمن  احديد  فيا  من  الوقت  الواعي اهمية  الإدراك  من خلال  اافرادا  لدى 

 ( 60: 2017)الدخيي وآخروما 
  من   و لل  وفعاليةا  بتفامة  دهدافأ  ةحدا  مما  وقتأ  وانظيم  استثمار  على   المدرسة  مدير  قدرة  :بأنها  إجرائيا  الباحث  ويعرفها

 قالمدرسية الإدارة دهداف احديا في اسهم التي للأعمال الكافي الوقت انريص خلال
 :الوقت لإدارة المدارس  مديري  ممارسة   لدرجة الإجرائي التعريف

  فدرات   على  إجابااهم  خلال  من  غزة  محافظات  في  الثانوية  المدرسة  مديرة  دو  مدير  عليها  ةحري  التي  الكلية  الدرجة
 ق لل في جديتهم ومدى اضستوانة

 : كورونا جائحة
ا والمراوط بالمتلازمة النفسية الحادة التي   2019 كورونا فايروس آثارها مستمرة إلى الآم بس ب مر  عالمية جائحة هي

دثرت على الإنسانية جمعاما وعطلت نظاج التعليم في العديد من بلدام العالم مما اضطرهم لنظاج التعليم عن بعد  
 ( 104: 2022)الزبنا
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 : غزة محافظات
  السلطة   قياج  وبعد  مربعاا  كيلومترا(  365)  نحو  مسافتأ  وا ل   الفلسطينيا  السافلي  السهي  من  الجزم"   لل  بةنها  اعرف

  يونسا   وخام  ال لحا   ودير  وغزةا  غزةا  شمال  هي  محافظاتا  خمس  إلى   إداريا  غزة  قطاع  ادسيم  ام  ج1994  عاج  الوسنية
   ق(14: 1997 الفلسطينيا الدولي والتعاوم  التنطيط وزارة) ورفح

 السابقة: الدراسات
 وفق  عرضها  وسيتم  الإلكترونية،  بالإدارة  المرتبطة  والأجنبية  العربية  الدراسات  من  بعضا  يلي  فيما  الدراسة  تعرض   

 :      الأقدم إلى الأحدث  من بدء الزمني ترتيبها
  الدرسات السابقة المتعلقة بالإدارة الالكترونية:

  العربية   المملكة  ومعلمات  معلمي  لدى  الإلكترونية  الكفاةات  ممارسة  مستوى   معرفة  إلى   هدفت :  (2021  العنزي،)  دراسة  ق1
 ومعلمات  معلمو  الدراسة  مجتمع  وامثي  المسحيا   الوتفي  الوافا المنهل  واستندج  كوروناا  جائحة   ظي   في   السعودةة

  على   الوافا  اعتمد  فيا  السعودةةا  العربية  المملكة  ووسط  وشرق   وغرب  وجنوب  شمال   مناسا  في  العاج  التعليم
 واوتلت  العاجا  التعليم  ومعلمات  معلمي  من(  505)  قوامها   عرضية  عينة  اختيار  وام  ال ياناتا  لجمع  كةداة   اضست يام

 مرافعق  بمستوى  جامت والمعلمات المعلمين لدى الإلكترونية الكفاةات دم ممارسة  إلى  الدراسة
)  ق2 إلى:  (2021  العظامات،دراسة  التعرف    ااردم   في  الترقية  التمالية   الوادةة  مدارس  مديري   ممارسة   درجة  هدفت 

وقد  وجهة  من  كورونا  جائحة  دثنام  بعد  عن  التعليم  في  الإلكترونية  للإدارة   الوتفي   المنهل  الوافا  استنداج   نظرهما 
 الوافا  واستنداج  الترقيةا  التمالية  الوادةة  اربية  مدارس  مديري   جميع  من  الدراسة  مجتمع  اختيار  وام  بةسلوبأ المسحيا

على  ام  فيا  ال ياناتا  لجمع  كةداة   اضستوانة  استنداج  كما  التاميا  المسح  دسلوب   ومديرةا  مديرا(  148)   اوزيعها 
  بعد   عن  التعليم  في  الإلكترونية  للإدارة  الترقية  التمالية  الوادةة  مدارس  مديري   ممارسة  درجة  إلى دم  الدراسة  واوتلت

   .متوسطة جامت نظرهم وجهة من كورونا جائحة دثنام
  قروة   في  الثانوية  الحتومية  المدارس  في  الإلكترونية  الإدارة  اط يا  واقع  إلى  التعرف  هدفت:  (2021  الخريشا،دراسة )  ق3

 الدراسة   مجتمع  اختيار  وام  بةسلوبأ المسحيا  الوتفي  المنهل  الوافا  استنداج  المعلمينا وقد  نظر  وجهة  من  المفرق 
 كما   التاميا   المسح   دسلوب   الوافا  واستنداج  المفرقا  قروة  مديرية  في   الحتومية  الثانوية  المدارس  معلمي  جميع  من

والمعلماتا   ال يانات  لجمع  رئيسة  كةداة   اضستوانة  استنداج المعلمين  الموحوثين من  على  اوزيعها  ام  وقد   والمعلوماتا 
للتحلييا   (180)   استرداد  ام  فيا تالحة    المدارس   في  الإلكترونية  الإدارة  واقع   دم  إلى  الدراسة  واوتلت  استوانة 

 قمتوسطة بدرجة  دي%( 2ق55) نس ي بوزم ( 76ق2) كلي متوسط على  فري المفرق  قروة  في الثانوية الحتومية
)  ق4 الإسار  التعرف  هدفت  :(2021  محمود،دراسة    اط يا   معوقات  عن  والكتف  الإلكترونيةا  للإدارة  المفاهيمي  إلى 

  في   المررية  بالجامعات  الإلكترونية  الإدارة  اط يا  متطلوات  على  والتعرف  كوروناا  جائحة  ظي   في  الإلكترونية  الإدارة
 القيادات  نظر  وجهة  من  سوهاج  بجامعة  الحالية  الإلكترونية  الإدارة  اط يا  واقع  عن  والكتف  كوروناا  جائحة  ظي

 الوتفي   المنهل  الوافا  كوروناا واعتمد  جائحة  ظي  في  الإلكترونية  للإدارة  للتحول  مدترح  واددةم  التدريس  هيئة  ودعضام
للدراسةا  التحليليا كةداة  اضستوانة  عينة  واستندمت  من  واكونت   بجامعة   الكليات  ووكلام  ااقساج  رئيسات  الدراسة 

 سوهاج جامت   بجامعة  الإلكترونية  القيادة  ممارسة  واقع  دم   إلى   الدراسة  خلرت  وقد   فرداا  ( 100)  عددهم  والوال    سوهاج
  سوهاج   بجامعة  الإلكترونية  القيادة   لممارسة  معوقات  وجود   على   الدراسة   عينة  دفراد  موافدة  وك لل جامت  عاليةا  بدرجة

( التتريعات  /الدوانين)   الإلكترونيةا وغياب  للقيادة   للتحول  الداعمة(  المعنوية  /المادةة)  الحوافز   كام في ضعف  ودبرزها
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وقلة (ااجهزة  /التوتات)  التحتية  لل نية  الدورية  الريانة  الإلكترونيةا وضعف  القيادة  لتط يا  الداعمة   بةهمية   الوعي  ا 
 ق اددمها التي والتسهيلات الإلكترونية القيادة

هدفت التعرف إلى إلى دور الإدارة الإلكترونية في احسين ددام مديري المدارس  (:  2020،  وآخرون   دراسة )أبو خيران ق5
الوتفيا المنهل  الدراسة  واعتمدت  لحما  بيت  محافظة  في  )و   الحتومية  من  الدراسة  عينة  ومديرة 94اكونت  مديرا   ) 

%( من مجتمع الدراسة ام اختيارهم 6ق70للمداس الحتومية في محافظة بيت لحم في دولة فلسطينا دي ما نس تأ )
بالطريدة العتوائيةا واستندمت اضستوانة كةداة للدراسةا ودظهرت نتائل الدراسة دم مستوى دور الإدارة الإلكترونية لدى  

%( وبدرجة عاليةا ك لل وجود دثر معنوي 2ق78بوزم نس ي )  مديري المدارس الحتومية في محافظة بيت لحم جام
 للإدارة الإلكترونية في احسين ددام مديري المدارس الحتوميةق

 اضلكترونية   الإدارة  نحو  الكويت  بدولة  الثانوية  المدارس  مدرام  إلى ااجاهات  التعرف  وهدفت:  (2020  الدوسري،)  دراسة .6
مدرام  كوروناا  جائحة  اجربة  بعد الدراسة من  واكوم مجتمع  المسحيا  الوتفي  المنهل  الدراسة    المدارس   واستندمت 

ومديرةا وقد كانت اضستوانة ددارة الدراسةا وقد    مديرا(  92)الكويتا وقد دخ ت عينة عتوائية قوامها    بدولة  الحتومية
 اضلكترونية جامت بدرجة عاليةق   الإدارة نحو الكويت  بدولة الثانوية المدارس مدرام  ااجاهات كام من دهم النتائل دم 

 
 :بإدارة الوقت المتعلقة السابقة الدرسات

  التربية   مديرية  في   الثانوية  الحتومية  المدارس  مديري   كفامة  مستوى   على   التعرف  إلى  هدفت  (:2022  الزبن،)  دراسة  ق1
  الوتفي   المنهل  الدراسة  واعتمدت  المعلمينا  نظر  وجهة  من  كورونا  جائحة  ظي  في  الوقت  لإدارة  الجيزة  للوام  والتعليم

  عددهم   والوال   الجيزة  للوام  والتعليم  التربية  مديرية  في  والمعلمات  المعلمين  جميع  من  الدراسة  مجتمع  واكوم   المسحيا
 اضستوانة   واستندمت  ومعلمةا  معلما(  241)  من  اكونت  فيا  المتيسرة  بالطريدة  الدراسة  عينة  اختيار  وام  ا(1751)

  ظي   في  الوقت  لإدارة  الثانوية  الحتومية  المدارس  مديري   كفامة  مستوى   دم  الدراسة  نتائل  دهم   من  كام  وقد   للدراسةا  كةداة 
 قمتوسطة جامت المعلمين نظر وجهة من كورونا جائحة

  المترفين   لدى   التتاركية  القيادة  بنمط  وعلاقتأ  الوقت   إدارة   مستوى   على  لتعرف  إلى   هدفت  (:2022  الطويقات،)  دراسة  ق2
  من   الدراسة  عينة  واكونت  اضراواسيا التحليلي  الوتفي  المنهل  الدراسة   واعتمدت بااردما  عمام العاتمة  في  التربويين

  نتائل   دهم  من   كام  وقد  للدراسةا  كةداة   اضستوانة  واستندمت  مترفةا(  52) و  مترفاا(  44)   بواقع  ومترفةا  مترفا (  96)
 إدارة   بين  إفرائية دضلة   ات  اراواسية علاقة  وجود  ك لل  المترفينا   لدى   الوقت  إدارة  من  متوسط  مستوى   وجود  الدراسة 
 قالتتاركية والقيادة الوقت

  بمحافظة   المدارس  مديري   نظر  وجهة   من   الوقت  إدارة  فاعلية  درجة   على   التعرف  إلى   هدفت  (:2021  البندري،)  دراسة  ق3
  الدراسة   مجتمع  من  عتوائية  عينة  اختيار  وام  التحليليا  الوتفي  المنهل  استنداج  ام  فيا  عماما  سلطنة  شمال  الواسنة

 كةداة   اضستوانة  واستندمت  عماما  سلطنة  شمال  الواسنة  محافظة  لمدارس  ومديرة  مديرا(  232)  من  العينة  اكونت  فيا
  الدرجة   ضمن  كانت  الدراسة  عينة  نظر  وجهة   من  الوقت  إدارة  فاعلية  درجة   دم   الدراسة  نتائل  دهم  من   كام  وقد   للدراسةا 

 قالمتوسطة
 مدرام   لدى  الوقت  إدارة  مهارات  اوافر  مدى  على  التعرف  إلى  هدفت  :(Grissom et al., 2020)دراسة جريسوم   ق4

(  287)  من  العينة  التحليليا واكونت  الوتفي  المنهل  استنداج  ام  الوظيفيا فيا  اادام  احسين  في  ودورها  المدارس
 كةداة   اضستوانة  واستندمت  المتحدةا  الوضةات  في  اعليمية  منطدة  دك ر  رابع  وهي  مياميا  مداسعة  مدارس  في  مديرا
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  عالية   بدرجة  كانت  المدارس  مدرام  لدى   الوقت  إدارة  مهارات   اوافر   درجة   دم   الدراسة   نتائل  دهم  من  كام   للدراسةا وقد
 ق المدارس مدرام ددام واحسين الوقت إدارة مهارات اوافر درجة بين موجوة اراواسية ا ك لل وجود علاقة%(80) بنسوة

  التعليمية  العملية  إنجاح  في  ودورهم  المدارس  قادة  وقت  إدارة  على  التعرف  إلى  هدفت  :(2020  الشريف،  آل)  دراسة ق5
 عينة   على  للدراسةا فيا سودت  كةداة   اضستوانة  واستندمت  الوتفيا  المنهل  الدراسيا واستندمت الدراسة  اليوج  دثنام

  الدراسة دم   نتائل  دهم  من  كام  ا وقد%(45)  وبنسوة  مدرسة   وقائدة  قائد(  86)   من  متونة  المدارس  قادة  من  عتوائية
دهم  بدرجة  جامت  التعليمية  العملية  إنجاح  في  العاج  التعليم  مرافي  قادة  لدى  الوقت  إدارة  دساليب ك لل   متوسطةا 

 متوسطةق  بدرجة جامت التعليمية العملية إنجاح في التعليم مرافي قادة وقت بادارة المنلة الممارسات
 لإدارة   المجاردة في السعودةة  محافظة  مدارس  قادة  ممارسة  درجة  على  إلى التعرف  هدفت  (:2019  الشهري،)  دراسة ق6

اضراواسي بةسلوبأ المسحيا واكونت عينة   الوتفي  لديهم ا واعتمدت الدراسة المنهل  الإداري   بالتميز  وعلاقتها  الوقت
السعودةة   مدارس  في   والمترفين  الدادة  من  الدراسة  في  ومترفةا    ومترفا  وقائدة  قائدا(  80)  عددهم   والوال   المجاردة 

  في   المجاردة  محافظة مدارس  قادرة  ممارسة  دم درجة   الدراسة   نتائل  دهم  من  كام   للدراسةا وقد  كةداة   اضستوانة  واستندمت
  على   الت لب  الوقتا  بادارة   اضلتزاج  ادييم  ااولوياتا  إدارة  الوقتا  انظيم  الوقتا  انطيط:  ومنها  الوقت  لإدارة  السعودةة
 والتميز   الوقت  ممارسة إدارة  بين  موجوة  اراواسية  علاقة  وجود  ك لل  جداا  ك يرة  بدرجة  جامت  فيا  الوقتا  مضيعات

 قالإداري 
 : التعقيب على الدراسات السابقة

  مع   اتفا  كما  ودداة الدراسة اضستوانةا  الوتفيا  المنهل  استنداج  في  السابدة  الدراسات  جميع  مع  الحالية  الدراسة  اتفا     
الدراسات محوري الإدارة الإلكترونية وإدارة الوقتا فمن    برنامل  دهمية  على   التةكيد  في  السابدة  الدراسات  جميع خلال اتوع 

ك لل بينت   ااط يا دبعاد ومتطلوات الإدارة اضلكترونيةدكدت على دهمية  الناتة بالمحور ااول السابدةا ا ين دم الدراسات
الوقت إدارة  دهمية  على  الثاني  بالمحور  الناتة  ودم  الدراسات  الوقت  الإدارةا  وإدارة  وددام    اضلكترونية  سلوك  في  دثرت 

كام   اضلكترونية وإدارة الوقت  الإدارة  اط يا كي منالعاملين في الل المؤسسات التعليميةا وكتفت بعض الدراسات دم واقع  
  بتدري   انفرادها  في   السابدة  الدراسات  عن   الحالية  الدراسة   واتميزفي الوعض الآخرا    ومتوسطاا  المدارسفي بعض    امرافع
  الوقتا وقد   بادارة  وعلاقتها  كورونا  جائحة  خلال  الإلكترونية  للإدارة  غزة  بمحافظات  الثانوية  المدارس  مديري   ممارسة  درجة

  إسارها   وادعيم  الدراسةا   فكرة  بنام  في   عنهاا  اختلافها  من   الرغم  على  السابدةا  الدراسات  من  الحالية  الدراسة  استفادت
 ق ونتائجها احليلااها من واستفادت منهجهاا واحديد النظريا
 للدراسة: النظرية الخلفية
 الإلكترونية  الإدارة: الأول المحور

  إلكتروني   بتتي  و لل   المؤسساتا  بين  التوتية  والعلاقات  الإدارية  الهندسية  للعميات  ادويرا  اضلكترونية  اتتي الإدارة     
  الدطاعات   خلال  من  الندمات  اددةم  دجي  من  و لل  الرقميةا  والتدنيات  ااجهزة  ع ر   والتواتي  اضارال  على  باضعتماد

  المتوم   دفراد  ورغوات  سموفات  يل ي  وفعال  سريع  بتتي  المجتمع  ومتوناات  دفراد  جميع  إلى  الحتومية  والمؤسسات
 ق( 24: 2021شاهينا )المجتمعي
 : والمصطلح المفهوم
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  ادنيات   اط يا  خلال  من  التدليديا  الإداري   العمي  من  اضنتدال  بةنها  الإلكترونية  الإدارة(  7  : 2009ف يب )  عرف دبو      
  على   للحرول   و لل  الوعض  بوعضها  التنظيمية  الوفدات  ربط  في  الحديثة  التدنيات  واستنداج  والمعلوماتا  اضاراضت

 وبتفامةق  واكلفة وقت بةقي المناسب الوقت في الدرارات وضانا  للمستفيدين الندمات واددةم ومعلومات ال يانات
  الإلكترونية  المتااب  وإفلال  الورقية  المعاملة  عن  دخرى على دنها اضست نام  نظر  وجهة  من  الإلكترونية  الإدارة  واعرف    
 متسلسلة  خطوات  سريا  عن  معالجتها  يتم  متت ي  إجرام  إلى   العامة  الندمة  واحويي  الإنترنتا  شوتات  استنداج  سريا  عن

 الحاسوب دجهزة باستنداج إدارية ودعمال مهاج انفي  فالإدارة اضلكترونية اع ر عن (ق39: 2011العاجزا )مسودا   معدة اكوم 
  واوسيط   والجهد   الوقت  واوفير  عاليةا   بدقة  المهاج  وإنجاز   اسهيي  على   ةعمي  ما  انترنت  وشوتات  الإدارية  المعلومات  ونظم

 (ق179 : 2018وآخروما  ال دري ) عالية  بجودة الندمات واددةم المعلوماتا سرية لضمام الإجرامات
 ويرى الوافا دم الإدارة اضلكترونية اهتم باستنداج التكنولوجيا الرقمية التي احتوي على دجهزة ومعدات وشوتاتا ومن    

والتي    اضستنداج؛  المتنوعة  اضلكترونية  التط يدات  من  مجموعة  خلال المنتلفةا  الإدارية  والوظائف  المهاج  ضنجاز  و لل 
في   ااخطام  اتفادى  الإدارة  اجعي  راجعة  وا  ةة  دقيدة  نتائل  وإعطام  والتفسير  والتحليي  المهاج  انفي   سرعة  في  اساعد 

 المستد يق 
 مبررات وجود الإدارة الالكترونية: 

التي عجلت عملية     ااسواب    الواسع   واضستنداج  واضنتتار  الرقميةا  الثورة  وهي  الإلكترونية  الإدارة  نحو  التحول  اعددت 
اضاراضت واضنترنت والتي ساعدت في سرعة انتتار ال يانات والمعلوماتا ك لل هناك فاجة    وشوتات  المعلوماتا  لتدنيات

المجتمعا من خلال اوفير ما يلزج من ادنيات ودنطمة فديثة  العمي الإداري بحيا يل ي فاجات ومتطلوات  لتطوير  ملحة 
 (ق    50: 2023اواكب سرعة التطور العلمي والمت يرات المتلافدة التي اؤثر على بئية العمي )ال رابلي والرواويا  

 :اااية ااسواب إلى اضلكترونية الإدارة وجود م ررات (46: 2007  عامرا) وقد لنرت دراسة     
 ق ااعمال إدارة وادنيات دساليب  في السريع التطور ق1
 قمؤسسة كي داخي  للتميز آليات وجود وضرورة المؤسسات  بين المنافسة ازدةاد ق2
 بين الإدارة والعاملين  مستمر إبدام اضارال ق3
 ق العملن وزدةاد فجم المنظمات نطاق ااساع ق4
 ق المستمرة الندمات احسين ق5
 ق الموظفين واوادل الن رات فيما بينهم متاركة احسين ق6
   قاادام ومراقوة عمي الوفدات وااقساج داخي المؤسسة ضوط ق7

  الت يرات   افرضها  ضرورة  دتوح  الإلكترونية  الإدارة  إلى  دنواعها  اختلاف  على  المؤسسات  احول  دم  الوافا  ويرى    
 الزائدةا   والمطالوات  السريعة  الت يرات  ه ه   ظي  في  جيدة  برورة  خدمااها  اددةم  عن   عاجزة  المؤسسة  اروح  ض   فتى  المحيطةا

وضسيما ما اعر  لأ المجتمع الفسطيني دثنام جائحة كورونا من إغلاقات للمؤسسات الحتوميةا وشلي كامي لمرافا الحياة 
في قطاع غزةا وال ي استدعى التحول من التعليم الوجاهي إلى التعليم عن بعدا وهنا ام استنداج التكنولوجيا الرقميةا فيا  
الإدارية   اضارال  قنوات  جميع  واوجيأ  اضفتراضية  الفرول  باستنداج  التعليم  المدارس  ومنها  التعليمية  المؤسسات  استندج 

 ق والفنية ع ر شوتات اضنترنت
 :الإلكترونية الإدارة وظائف
 اضلكترونية في النداط التالية:  الإدارة وظائف( 40-36:  2005)ةاسينا النص دراسة       

 قاضنتدال من نظم المعلومات الإدارية التدليدةة إلى نظم المعلومات الإدارية ال كية ق1
 قالرقمية العمي من خلال التوتات ق2
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 قاضنتدال من منظومة المعلومات المحوسوة المستدلة إلى منظومة المعلومات المحوسوة التوتية ق3
  قاضنتدال من نظم المعالجة بالدفعات إلى نظم المعالجة التحليلية الفورية ق4
 قالعمي على دساس ادنية فوسوة المزود ق5
 قاضنتدال من مفهوج الميزة النس ية إلى مفهوج الميزة التنافسية المؤكدة ق6

      ( كالمنيع  والوافثينا  الكتاب  من  العديد  اناولت  )(2008وقد  نجم  )  ا(2004ا  )  ،(2008فمدي  ، (2005ياسين 

وظائف الإدارة اضلكترونية من فيا العمليات الإدارية )التنطيطا والتنظيما والتنفي ا والرقابة والتدويم(ا (  2010المسعودي )
 وفيما يلي اوضيح بتلل الوظائف:

 :الإلكتروني التخطيط
  وضع   إلى  اهدف  منها  كلا  دم  فيا  التنطيطا  وظيفة  في  الحديثة  الإلكترونية  والإدارة  التدليدةة  الإدارة  بين  فرق   يوجد  ض     

 : في ويتحدد( 35: 2008 المنيعا) يراه  كما بسيط بينهما والفرق  احقيدهاا ووسائي ااهداف
 (قالتنطيط  مرونة) للتجديد وقابلة مستمرة ستكوم  التنطيط  عمليةق 1
 قللإدارة المعلومات ادفا بس ب التنطيط واستمرارية دقةق 2
 ق مرة كي في إلكترونيا كتابتها واعاد النطط على مستمر ا يرق 3
 وفي  موقعا  كي  في  انتة  فكرة  كي  مع  الإلكتروني  التنطيط  في  ويساهموم   وافدا  دمامي  خط  في  ةعملوم   العاملين  جميعق  4

  ةسمح   دفدي  انطيط  فهو  الإلكتروني  دما  دسفيا  إلى  دعلى  من  ةتوم   التدليدي  فالتنطيط  عميا  فرتة  إلى  للتحول  وقت  كي
 ق الإدارة مع والتواتي بالمتاركة العاملين لجميع

  اافكار   إلى  الوتول  على  الددرة  في  اكمن  الإلكترونية  الإدارة  في  التنطيط  قوة  دم (  237:  2004  نجما)  ويرى  
  افاعي   على  اركيزها  ةجعي  مما  التنطيطا  اهتماج  عن  انرج  والتي  الموجودة  غير  والندمات  والمنتجات  وااسواق  الجديدةا

 ق المت يرة ورغوااهم المستفيدين ومع وخرائرها  العالمية ااسواق مع العمي فريا
 :الإلكتروني التنظيم

دراسة  كما  الإلكتروني  التنظيم  ظي  في  التنظيم  إعادة  مع  اتوافا  التي  الت يرات  احديد  ةمتن    فمديا)  لنرتها 
 :كالآاي( 43: 2008

  شوتات  رسميةا  شوتات)  التوتات  من  دنواع  بثلاثة  التوتي  التنظيم  يتميز  فيا  التدليدي  التنظيم  مدابي  التوتي  التنظيمق  1
 ق(إلكترونية وشوتات رسميةا غير

 ق الداخلية  التوتة سريا عن العاملين جميع بين ويتم والفائا الواسع التت يلق 2
 ق ع ر التوتات الرقمية الناتة بااعمال للتركات ااساسية والمزاةا الجوهرية الددرات من اضستفادةق 3
  المعرفة   وعمال  مهنيين  من   عالية  ومهارات  انررات   وي   عاملين   استنداج   في  واتمثي  العمي  قوة  في  مهمة  ا يراتق  4

 قالحاسب دساس على  بعد عن  العاملين واستنداج التدليديا بالتنظيم قدرااهم است لال ةمتن ض ال ين
 التنفيذ الالكتروني:

 الإلكترونيإإة الإدارة واط يإإا العليإإا هإإ ه النطإإة وادرهإإا واوتإإي بتنفيإإ  للتنفيإإ ا فيإإا اضإإع الإدارة خطإإة ويتوم  لل من خإإلال وضإإع    
 (ق37: 2010)المسعوديا  التنفي  مرافي من مرفلة لكي ومفرلة متكاملة المؤسسةا فتكوم ه ه خطة في

 :الإلكترونية الرقابة
  واانا    ودسوابأ  اضنحراف  لتحديد  العمليتين  هااين  بعد  واةاي  والتنفي ا  التنطيط  بين  مدارنة  امثي  التدليدةة  الإدارة  كانت     

  والمعلومات  ال يانات  جمع  على  الدائم  التدارير  نظاج  على  واعتمادها  فورا  الترحيح  ةمتن  وض  للترحيح  والإجرامات  الدرارات
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 ك يرا  اطورا  شهدت  والآم  متةخرةا  فتري  سويي  وقت  إلى  ةحتاج  التدارير  وكتابة  واحليلها  وجدولتها  متعددةا  جهات  من
  مستمرة  رقابة  واحديا  الحقيديا  الوقت  في  بالتنفي   الناتة  المت يرات  معرفة  على  قدرة  دكثر  الإنترنت  عرر  في  فةتوحت

  ةاسينا ق )المنظمة  معرفة  في   العاملين  واننراط  الثدة  على  الدائمة  العلاقة  واعزز  مفاجآت  وجود  من   ةحد  ما  الدورية  من  بدض
2005: 40 ) 

  إلى   بالإضافة   للمديرينا  جديدة  ددوار   بروز   إلى  ددى   المحوسوة  للمنظمة  الإلكترونية  الإدارة  ظهور  بةم   الوافا  ويرى    
 المنظمة  علاقة  إدارة  في  وم تكرين  بيانات  ومند ي  معرفة  ومنسدي   معلومات  معالجي  اليوج  المديروم   دتوح  التدليدةة  ددوارهم

 المدرسةا  بافتياجات  المعلومات  اكنولوجيا  علاقة  لرياغة  استراايجية  رؤية   إلى  المدير  ويحتاج  بيئتهاا  في  المؤثرة  الدوى   مع
 ااعمالق واهديدات وبفرص

 التقويم الالكتروني:
  من   التدني  مجال   في  ةستجد  ما  كي  متابعة  من  ضبد  ل لل  الإدارية  المعلومات  ادنيات  مجال  في  السريع  للتطور  نظرا   

الكترونيا  به ا  علاقة  لها  التي  العناتر  من  وغيرها  وبرمجيات  ودجهزة  ااراضت التدويم يتم    المسعوديا )  المجالا فةتوح 
 ق (37: 2010

 والمتابعة والتنظيم التنطيط من التدليدةة الإدارة وظائف مضامين  ك ير بتتي  غيرت الإلكترونية الإدارة دم الوافا ويرى     
 والمعرفيا   التكنولوجي  واضنفجار  الحديا  العرر  ومتطلوات  يتماشى  للإدارة  جديدا  دسلوبا  وابتكرت   الدراراتا  واانا   والرقابة
  الجديدة   التحدةات  ظي  في  ددائهم  اطوير  في  اسهم  التي  المعروفة   التدليدةة   ددوارهم  بجانب  للمديرية  جديدة  ددوار  واحديد

 المتابعةا عملية سهي ما  وادويمها  دعمالهم مراقوة المديرين على كثيرا سهي العنك واية التوتة ووجود التدنيا للتطور المواكوة
 بحي  واهتمامأ  العميا  بدوانين  لمعرفتأ  يؤديها  التي  الإدارية  ااعمال  على  الرقابة  عند  ااخطام  من  الكثير  ب لل  والاشت

 وبالإضافة  التدييما  ومعايير  التعليمية  بالندمات  الناتة  واجرامااأ   والدوانين  اللوائح   بنتر  ةدوج   فيا  بةولا  دوض  المتتلات
 قااخطام اراكاب عند المحاسوة  على  والددرة المسؤولين مع متعددة اارال قنوات  فتح إلى

 المحور الثاني: إدارة الوقت:
  من   ةعد للكثير  لكونأ  و لل,  واهتمامااهم  اختلاف مستويااهم  على   اافراد  لجميع  ااهمية  من عالية درجة  على  الوقت  ةعد    

اامر  بحيا,  جديدة  متروعات  في   والدخول  دمورهم  ارايب  في   فاسما  معيارا  اليوج  والمنظمات  ااشناص   اجزئة  يتطلب 
للنجاح  مفتافا   ةعد  ادبيره  وفسن   الوقت  انظيم  ام ,  ال د  ودعمال  ونتاسات  اليوج  عمي  إنجاز  بين  الوقت   ووسيلة ,  دساسيا 
,  وفن  علم  بمثابة  بتتي فعال   الوقت  فادارة,  سوام  فد   على  والجماعات  للأفراد   والتنرية   المهنية  ااهداف  لتحديا  عملية
 (ق 57:  2017الفعالة )الدخيي وآخروما  الإدارة عناتر   من دساسي عنرر  وهي

 : والمصطلح المفهوم
  اختيار   من  نتمتن  بحيا  للوقتا  ورقابة  وانظيم  انطيط  عملية  بةنها  الوقت  إدارة(  120:  2003)  الريرفي    عرف  وقد

(  Harris, 2008: 22دقررا بينما عرفهاا ويرى هاريس )  وقت  في  كثيرة  بةعمال  والقياج  بأا   القياج  المراد  الرحيح  التيم
إدارة   النررا   دبو)  وعرف  قضيدة  وقت  فدود  ضمن  معين  نتاط   واادام  لإنهام  بمهارة  الوقت  اط يا  عملية  الوقت  دم 
 "قلها  المحدد  الوقت في ما بمهمة للقياج الوقت استثمار على  الفرد قدرة: "بةنها الوقت إدارة( 62: 2015

الوقت شملت مفاهيم عديدة لها علاقة بالعمليات الإداريةا كالتنطيط والتنظيم والرقابةا والتي لها    إدارة  دم   الوافا  ويرى     
 ق دور ك ير في متابعة دنجاز المهاج الإدارية في الوقت المحدد وفا النطة الموضوعة

 الوقت: إدارة أهمية 
 :الآتية النقاط في تتلخص الوقت إدارة  أهمية أن إلى( 24: 2018الغامدي ) وقد أشار

 ق الناتة وااهداف المنظمة ااهداف إنجاز ق1
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 قالحياة ض وط دو العمي فى  سوام الض وط من التنفيف ق2
 ق والوترية  المالية  للموارد اامثي الإستنداج على  اساعد ق3
 ق دفضي نتائل من خلال احديا العميا نوعية احسين ق4
 قإنجازه سرعة  وزيادة العميا في ااخطام ادليي ق5
 ق ااعمال اراكم عن  الناال والض ط الدلا فدة انفيف على اعمي ق6
 ق وقت وبةقرر جهد بةقي  ودعمالأ مهامأ انفي  فى  المدير اساعد ق7
 ق العمي كفامة  من ةدلي  ال ى والإفواط الإجهاد  على الت لب فى  الناجحة الوسيلة ق8

  اواجهأا واساعد   قد  التي  للمتتلات   إةجابية  فلول  اكمن في ابتكار  المديرين  لدى  الوقت  إدارة  دهمية  دم  الوافا  ويرى      
  من   المدير  دهدافأا وامتن  احديا  في  المدير  نجاح  لمدى   مهما   معيارا  بهاا واعد  ةدوج  مهمة  لكي   كافيا  وقتا  انريص   على

 قالمرجوة النتائل إلى  للوتول عليها والتركيز العمي في  المهمة المهاج إدراك
 الإدارية:  بالعمليات وعلاقتها الوقت إدارة
  الموارد   استثمار  على   الإدارة  اركيز  خلال   من   والإدارةا  الوقت  مفهوج  بين  قوي   وارابط  وثيدة  علاقة  وجود   واضحا   ي دو    

  وبالتالي   إةدافأا   دو  اراكمأ  دو   إفلالأ   ةمتن  ض  نادرا  موردا  الوقت  كوم   خلال   من   وك لل  عاجا   بتتي  والوترية  اضقترادةة
  ض   وقتأ  إدارة  ةستطيع  ض  المعينةا فالفرد ال ي  الزمنية  الفترة  في  المحددة  ااهداف  لتحديا  فعال؛   بتتي  ةست ي  دم  ةفتر 
 ق (44:  2011 علياما )آخر  شيم إدارة ةستطيع

  إدارية عملية  دى  فى الرئيسية معظإم النطوات اتمي الوقت إدارة خطوات فام  ل ا بااساسا إدارية   عملية الوقت فادارة   
 (ق ١١٢ا  ٢٠١٠ التمرىا) والتنفيإ  والرقابة والتنظإيم التنطإيط مهإاج من اتكوم  والتى
 واوجوأ  وانظيم  انطيط  من  المنظمةا  في   الإدارية  والعمليات  الوظائف  جميع  اظهر في  الوقت  دهمية  ويرى الوافا دم     

  العمي   دهداف  احديا  في  الوقت  استثمار  اجاه  اهميتها  إليها  الإشارة  من  بد  ض  فانأ  الوظائف  الل  اهمية  ونظرا  ورقابةا
 متطلوااأق وإنجاز

  والإجراءات الطريقة
  ةعتمد   ال ي  المنهل  بإةنأ  ةعرف  ا فياالدراسة  لمتتلة  لملائمتأ  التحليلي  الوتفي  المنهل  الوافا  استندج  منهج الدراسة:

 (ق 240: 2002 ملحما) دقيدا وتفا بوتفها ويهتم الواقعا في اوجد كما الظاهرة على
الدراسة    للعاج   الجنسين  كلا  من  غزة  بمحافظات  الثانوية  المدارس  معلمي  بجميع  الدراسة  مجتمع  امثي  :وعينتها  مجتمع 

واكونت    ا (72:  2022العاليا    والتعليم  التربية  وزارة)  ومعلمة  معلما(  4923)  عددهم  والوال   ا(ج 2023  -  2022)   الدراسي
  يوضح (  1)  الدراسةا والجدول  مجتمع  من%(  35ق7)  نسوة  من  ةدارب  ما  ةمثلوم   ومعلمةا  معلما(  362)  عينة الدراسة من

 . الدراسة مت يرات  فسب العينة دفراد اوزيع
 الدراسة   متغيرات حسب  العينة أفراد توزيع(: 1) الجدول

 المتغيرات التصنيفية الفئة  التكرار  النسبة% 
 ذكر  162 44.8

 الجنس 
 أنثى 200 55.2
 سنوات فأقل  10 34 9.4

 سنوات الخدمة 
 سنوات   10أكثر من  328 90.6
 علوم إنسانية  238 65.7

 التخصص العلمي 
 علوم طبيعية  124 34.3
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 بكالوريوس 306 84.5
 المؤهل العلمي 

 دراسات عليا  56 15.5
 المجموع  362 100.0

   الدراسة:  أداة
من  لدراستأا  كةداة   استوانة  ب نام  الوافا  قاج  الدراسة  دهداف  لتحديا       ات   السابدة  والدراسات  اادبيات   بعض  مستفيد 

  ا ( 2019التهريا)  ودراسة  ا (2021العظاماتا)  ودراسة  ا (2022خيراما  دبو)   كدراسة  الحالية   الدراسة  بمحوري   العلاقة
بالاستبانة،  ا( 2018غوانمةا)  ودراسة الخاص   " الالكترونية  الإدارة   " الأول  المحور  عليها  اعتمد  ودراسة    والتي 

  ودراسة   ا(2020السلميا)  ودراسة   ا(2020التريفا  آل)   ودراسة  ا (2021ال ندريا)  ودراسة   ا(2022الزبنا)
الوقت "    الثاني  المحور  عليها  اعتمد  والتي(  2017زهراما)   توراها   في  اضستوانة  اكونت  وقد  باضستوانةا  الناص"    إدارة 

( فدرةا وقد 55مجاضت موزع عليها)(  4)  من  موزعة على محوري الدراسةا فيا اكوم المحور ااول  فدرة(  76)  من  ااولية
  ومتوسطةا  وك يرةا  جداا  ك يرة)  النماسي  ليترت  سلم  ع ر  العينة  استجابة  احديد  وام  فدرةا(  21)اكوم المحور الثاني من  

 :الآاي النحو على  و لل وثواتا تدق من للاستوانة السيتومترية النرائص من التةكد وام ا(جدا وقليلة وقليلةا
 :  الاستبانة . صدق1

   من خلال:  اضستوانة تدق من التحدا ام    
صدق  المحتمين  من   مجموعة  على   ااولية  توراها  في  اضستوانة  عر   ام  فيا  (:الظاهري   الصدق)  المحكمين  أ( 

  التي  التعديلات ضوم وفي (ا1محتمق انظر المحلا )( 13) وعددهم الفلسطينيةا بالجامعات الإدارة مجال في المتنررين
  الدراسةا   محوري   على  موزعة  فدرة(  88)من  فيا اكونت  النهائية  توراها  في  اضستوانة  دتوحت  المحتموما  إليها  دشار
اضلكترونية"    ااول  المحور  اكوم   فيا  التنفي   الإلكترونيا  التنظيم  الإلكترونيا  التنطيط)مجاضت  (  6)  من"    الإدارة 

  المحور   اكوم   وقد   فدرةا(  63)عليها  موزع(  الإلكتروني  التحفيز  الإلكترونيا  التحفيز  الإلكترونيا  والتدويم  الرقابة   الإلكترونيا
 فدرة لمجال وافد فدطق (  25)  من"  إدارة الوقت" الثاني

 ب( صدق الاتساق الداخلي: 
  وقد   إليأا  انتمي  ال ي  للمجال  الكلية  والدرجة  فدرة  كي  اراواط  معامي  بحساب  الداخلي  الردق  من  التةكد  ام:  المحور ااول 

  الثالا   المجال   وفي   ا(95ق0-78ق0)  الثاني  المجال   وفي  ا(91ق0-74ق0)   ااول  المجال  في  اضراواط  معاملات  بل ت
  وام   ا(94ق0-85ق0)  السادس  المجال  وفي  ا(93ق0-81ق0)  النامس  وفي  ا(91ق0-80ق0)  الرابع  وفي  ا(94ق0-76ق0)

 ق(α ≤  05ق0)  الدضلة مستوى   عند المعنوية دضضاها من التةكد
 معاملات  بل ت  وقد  للمحورا  الكلية  والدرجة  فدرة  كي  اراواط  معامي  بحساب  الداخلي  الردق  من  التةكد  ام:  الثاني  المحور

 (قα = 05ق0)  الدضلة مستوى  عند المعنوية دضضاها من التةكد  وام (93ق0-54ق0اضراواط )
  الكلية   والدرجة  مجال  كي  بين  اضراواط  معامي  قياس  خلال  من  ال نائي للاستوانة  الردق  من  التحدا  امج( الصدق البنائي:  

  على   اضراواط  معاملات  وكانت  ااتليةا   العينة  خارج  من  فرددا(  30)   قدرها  استطلاعية  عينة  على  اط يدها  بعد  للاستوانةا
 :الآاي النحو

  عند   إفرائيا  دالة   وجميعها  التواليا  على  ا(94ق0)   ا(94ق0)   ا(92ق0)   ا(93ق0)   ا(96ق0)  ا (91ق0)  ااول:   المحور 
 .(α ≤  05ق0)  الدضلة مستوى 
 (قα = 05ق0)  الدضلة  مستوى  عند إفرائيا دالةوهو  (90ق0) :الثاني المحور

    ستبانة:الاثبات . 2
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ااول:  الثوات  معامي  فيا كام  كرونواخا  دلفا  بطريدة  اضستوانة  ثوات  فساب  ام       المحور    ا ( 96ق0)  للأول   لمجاضت 
ا وللدرجة الكلية للمحور ااول  ( 97ق0) وللسادس ا(95ق0)  وللنامس ا(95ق0) وللرابع ا(95ق0) وللثالا ا(97ق0) وللثاني

 ق والتط يا للإجرام مطمئنة للاستوانة الثوات معاملات دم على يدل وه ا  ا(97ق0)(ا وللدرجة الكلية للمحور الثاني 99ق0)
 متوسط الاستجابات -لتحليل النتائج(: المحك المعتمد 2)الجدول 

 كبيرة جدا   كبيرة متوسطة   منخفضة  منخفضة جدا  الموافقة 

 أكبر ف 4.20 4.19إلى  3.40 3.39إلى  2.60 2.59إلى  18.0 1.80أقل من  الوسط الحسابي

 %  84أكبر من  % 83.9% إلى  68 % 67.9% إلى  52 % 51.9% إلى  36 % 36أقل من  الوزن النسبي

 100( *  5الوسط الحسابي:)مجموع الإجابات ÷ عدد المستجيبين(، الوزن النسبي: )الوسط الحسابي ÷ 

 (46 :2001 صالح،   أبو)                                                                                       
 :ومناقشتها الاستبانة تطبيق نتائج

  غزة  بمحافظات  الثانوية  المدارس   مديري   ممارسة  درجة  ما:  على  ينص  الذي  الأول  التساؤل  عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج
 معلميهم ؟ نظر وجهة من كورونا جائحة خلال الإلكترونية للإدارة
 دفراد   ضستجابات  النس ية  وااوزام  المعيارية  واضنحرافات  الحسابية   المتوسطات  استنراج  ام  التساؤل  ه ا  عن  للإجابة      

 (:  3) الجدول  في كما العينةا
  الدراسة   عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 3جدول )ال

 تنازليا  مرتبة كورونا  جائحة   خلال  الإلكترونية للإدارة  غزة بمحافظات  الثانوية المدارس مديري   ممارسة لدرجة

عدد  المجالات م
 الفقرات

 المتوسط
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري 

 الوزن 
 النسبي%

 التقدير  درجة الترتيب

 متوسطة  4 84ق61 0.699 3.092 10 التخطيط الإلكتروني  1
 متوسطة  6 52ق59 0.692 2.976 9 التنظيم الإلكتروني 2
 متوسطة  2 08ق65 0.649 3.254 9 التنفيذ الإلكتروني 3
 متوسطة  1 28ق67 0.733 3.364 9 الرقابة والتقويم الإلكتروني  4
 متوسطة  5 26ق60 0.765 3.013 7 التحفيز الإلكتروني  5
 متوسطة  3 32ق62 0.778 3.116 9 الاتصال الإلكتروني 6

 متوسطة  - 62.80 0.603 3.140 53 للمحور الأولالدرجة الكلية 
  للإدارة  غزة  بمحافظات  الثانوية  المدارس  مديري   ممارسة  لدرجة  الدراسة  عينة  اددير  دم  السابا  الجدول  من  يتضح   

  إلى   النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  متوسطةا  بدرجة   دي%(  80ق62)  نس ي  وزم   على   فري   كوروناا   جائحة  خلال  الإلكترونية
  جودة   فيا  من  بهاا  القياج  بهم  المنوط  للمهاج  الثانوية  المدارس  مديري   انجاز  على  سرد  ال ي  والملموس  السريع  الت ير

 الكثير  ةضيع  كام  ال ي  والجهد  الوقت  واوفير  الدراراتا  ضانا   اللازمة   المعلومات  وسيولة  العميا  إنجاز  وسرعة  المنرجات
 الوعد   واجاوز  والمواتلات  المادةة  التكلفة  اوفير  من  كلأ   لل  عن  اراب  وما  التدليديا  اليومي  ال ريد  انفي   خلال  منأ

 ق التعليم مديرية إلى الورقي بال ريد ارسالهم فال  واا نة الستراارية من  المدرسة وخلو المتانيا
  العنزيا)دراسة كي من    مع  واختلفت  ا(2021  النريتاا)  ا(2021  العظاماتا)  من  كي  دراسة  مع  النتيجة  ه ه  اافدت  وقد

 ق (2020 الدوسريا) ؛(2020 وآخروما خيرام دبو )؛ ( 2021 محمودا) ؛(2021
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 جائحة  خلال  الإلكترونية  للإدارة   غزة  بمحافظات  الثانوية  المدارس  مديري   ممارسة  لدرجة  ومناقتة   عر   يلي  وفيما       
داخي مجاضت  كي   كوروناا  من    وهي   اضستوانةا  فدرات  لجميع  الحسابية  المتوسطات  استنراج  ام  فيا  اضستوانةا  مجال 

 :   (9ا )(8)  ا(7) ا(6)  ا(5)  (ا4الجداول )  في  موضح هو كما دبعادهاا احت مفرلة
 :الإلكتروني التخطيط: الأول المجال

والترايب     النس ية  وااوزام  المعيارية  واضنحرافات  الحسابية  المتوسطات  بحساب  الوافا  لدرجة   لتدديرات  قاج    المعلمين 
 (ق  4)  الجدول في كما و لل غزةا بمحافظات الثانوية المدارس الإلكتروني في التنطيط اط يا
  الدراسة   عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 4جدول )ال

 تنازليا غزة مرتبة بمحافظات الثانوية المدارس  في الإلكتروني التخطيط لدرجة تطبيق

الوسط   الفقرة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي% 

درجة  
 التقدير

 الترتيب 

 ق 1
احدد إدارة المدرسة دهدافها في ضوم المت يرات الإلكترونية  

 التي فرضتها جائحة كوروناق
 1 ك يرة  36ق75 0.774 3.768

 ق 2
ال نى   والتوتات اوفر  لتوظيف    التحتية  للمعلمين  اللازمة 

 التكنولوجيا في ممارسااهم التدريسيةق
 7 متوسطة  54ق59 1.068 2.977

 ق 3
النطة   خلال  الإلكتروني  للتعلم  خاتة  ميزانية  ارتد 

 المدرسيةق
 10 مننفضة  06ق46 1.004 2.303

 8 متوسطة  88ق58 0.980 2.944 اسعى لإفلال العمي الإلكتروني بدض من ااعمال اليدويةق ق 4

 5 متوسطة  66ق60 1.009 3.033 اتتي فريا عمي من المعلمين للتنطيط للتعلم الإلكترونيق ق 5

 3 متوسطة  06ق66 1.015 3.303 اعدد دورات ادري ية واةهيلية للمعلمين للتعلم الإلكترونيق ق 6
 2 ك يرة  70ق71 0.964 3.585 استندج قواعد بيانات إلكترونية للطلوةق ق 7

 ق 8
خطط   وضع  في  بالتكنولوجيا  منترين  خ رام  بردي  اةخ  

 مستد ليةق
 4 متوسطة  32ق62 1.016 3.116

 ق 9
استثمر دوقات الفراغ والإجازات في ادريب المعلمين لمواكوة  

 المستجدات الإلكترونيةق
 6 متوسطة  10ق60 1.023 3.005

 ق 10
المناسب  اوفر للمعلمين معايير ارميم المحتوى الإلكتروني  

 التعليميةق للمنرات
 9 متوسطة  68ق57 1.016 2.884

  -%  06ق46)  بين  اراوفت  ا"الإلكتروني  التنطيط"  مجال  فدرات  اددير  درجات  دم  السابا   الجدول  من  يتضح    
 ":الإلكتروني التنطيط" مجال في فدراين دعلى وكانت وك يرةا مننفضة بين ما وبدرجة%( 36ق75

"  كورونا  جائحة   فرضتها  التي  الإلكترونية  المت يرات  ضوم  في   دهدافها   المدرسة  إدارة احدد: "على   نرت  والتي ( 1)  رقم  الفدرة• 
 امتدت   كورنا  جائحة  دم  إلى  النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  ك يرةا  بدرجة%(  36ق75)  قدره  نس ي  بوزم   ااولى  المراوة  افتلت

  الطلوةا  مستويات  في  واراجع  ك يرا  اعليمي  فاقد  هناك  وبات  الوجاهيا  بتتلها  التعليمية  العملية  بواقع  دضرت  اندطاع  لفترة
 جائحة   عن  نتجت  التي  التحدةات  على  الت لب  من  اتمتن  بحيا   خططهاا  دهداف  اطوير  المدرسة  إدارات  على   لل  وفر 
 ق كورونا

"على  نرت  والتي (  7)  رقم  الفدرة•   قدره   نس ي  بوزم   الثانية  المراوة  افتلت "  للطلوة  إلكترونية  بيانات  قواعد   استندج: 
 ال يانات  من  الكثير  اوفير  المدرسية   اضدارة  على   ةسهي  دنأ   إلى  النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  ك يرةا  بدرجة %(  70ق71)

  التوتة  على   الوحا  محركات  احتويأ  معرفي   انفجار  لوجود الفنيةا دو  اضدارية  سوام  التربوية بالعملية   العلاقة   ات  اضلكترونية
 ق العنك واية
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 ": الإلكتروني التنطيط" مجال في فدراين ددنى وكانت
 العاشرة   المراوة  افتلت"  المدرسية  النطة  خلال  الإلكتروني  للتعلم   خاتة  ميزانية  ارتد: "على  نرت  والتي(  3)  رقم  الفدرة• 

  التي   المدرسة   سلف   ضعف  إلى  النتيجة  ه ه   الوافا  ويعزو   مننفضةا  بدرجة %(  06ق46)  قدره  نس ي  بوزم   وااخيرة
  على   المدخوضت  بضعف  مراوط  وهو  اضلكترونيا  التعلم  فيها  بما  المدرسة  افتياجات  لتل ية  والتعليم؛  التربية  وزارة  انررها

  الدعم   مستوى   ادنى  إلى   النتيجة   ه ه  اعود  كما  بالعموجا  مجاني  اعليم  هو  الحتومي  التعليم  دم  فيا  والتعليما  التربية  وزارة
  اتعلا   دخرى   قطاعات  لدعم  دك ر  اهتماج  اولي  المحلية  المؤسسات  فيما   العلاقةا   ات  والعربية  الدولية  المؤسسات  اددمأ  ال ي

 ق يوج بعد يوما ازداد  والتي والفديرة المهمتة بالطودات
"على  نرت  والتي(  10)  رقم  الفدرة•  " التعليمية  للمنرات  المناسب  الإلكتروني  المحتوى   ارميم  معايير  للمعلمين  اوفر: 

  وجود  إلى النتيجة ه ه الوافا ويعزو متوسطةا بدرجة%( 68ق57) قدره نس ي بوزم   ااخيرة ق ي وما التاسعة المراوة افتلت
  عن   عدا  التعليميةا  للمنرات  المناسب  اضلكتروني  المحتوى   ارميم  لمعايير  معرفتهم  في  المدرسية  اضدارات  لدى  ضعف
  سواقمها   إلى  والمرام  بالتدريب  لندلها  واللازمة  المحتوىا  ه ا  ل نام  اللازمة  المهارات  من  للعديد  امتلاكهم  مستوى   ضعف

 قالمعلمين من التعليمية
 (ق   2020 الدوسريا) دراسة مع النتيجة ه ه اختلفت وقد

 :الإلكتروني التنظيم: الثاني المجال
والترايب     النس ية  وااوزام  المعيارية  واضنحرافات  الحسابية  المتوسطات  بحساب  الوافا  لدرجة   لتدديرات  قاج    المعلمين 

 (ق  5)  الجدول في كما و لل غزةا بمحافظات الثانوية المدارس الإلكتروني في التنظيم اط يا
  الدراسة   عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 5جدول )ال

 تنازليا غزة مرتبة بمحافظات  الثانوية  المدارس في الإلكتروني  التنظيم لدرجة تطبيق

 الفقرة  م
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي% 

درجة  
 الترتيب  التقدير

 ق 1
الإدارة   اط يا  اكفي  انظيمية  هيتلية  المدرسة  إدارة  اوفر 

 الإلكترونيةق
 4 متوسطة  98ق60 0.863 3.049

 ق 2
التعليم   اوظيف  مع  لتتماشى  والتعليمات  الدوانين  احدب 

 الإلكترونيق
 2 متوسطة  54ق62 0.874 3.127

 ق 3
لتط يا   للمعلمين  اللازمة  الإلكترونية  ال رمجيات  اوفر 

 الدروس إلكترونياق
 8 متوسطة  12ق56 0.942 2.806

 ق 4
ازود المعلمين بةدلة اط يقية اوضح خطوات استنداج التعلم  

 الإلكترونيق
 7 متوسطة  34ق58 0.910 2.917

 ق 5
مع   التعامي  عند  الوقت  استثمار  نحو  المعلمين  اوجأ 

 اط يدات التعلم الإلكترونيق
 5 متوسطة  54ق60 0.870 3.027

 ق 6
من   الإلكتروني  النظاج  لحماةة  المضادة  ال رمجيات  استندج 

 اضختراقاتق
 9 مننفضة  16ق51 0.994 2.558

 ق 7
التعلم   دثنام  التدريسية  الهيئة  اواجأ  التي  المتتلات  اعالل 

 الإلكترونيق
 6 متوسطة  54ق59 0.923 2.977

 3 متوسطة  10ق61 1.008 3.055 اكوم فريا إعلامي لنتر ثدافة التعلم الإلكترونيق ق 8

 ق 9
إليها    اؤرشف والرجوع  لحفظها  إلكترونيا  المدرسية  الملفات 

 عند الحاجةق
 1 متوسطة  30ق65 0.985 3.265
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%(  30ق65-%16ق51)  بين  اراوفت"  الإلكتروني   التنظيم"  مجال   فدرات  اددير  درجات  دم  السابا  الجدول   من  يتضح     
 ": الإلكتروني التنظيم" مجال  في فدراين دعلى وكانت ومتوسطةا مننفضة بين ما وبدرجة

 المراوة   افتلت"  الحاجة  عند  إليها  والرجوع  لحفظها  إلكترونيا  المدرسية  الملفات  اؤرشف: "على  نرت  والتي(  9)  رقم  الفدرة• 
 الكترونيا  المدرسية  الملفات  درشفة  دم  إلى  النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  متوسطةا  بدرجة%(  30ق65)  قدره  نس ي  بوزم   ااولى
  المدرسة   في  العاملين  بين  اداولها  وسهولة  المعلوماتا  وسيولة  للمعلومةا  الرجوع  سهولة  دهمها  من  المزاةاا  من  العديد  ةحدا
 المعلومات  على  الحرول  من  المدرسية  اضدارة  امتن  الملفات  درشفة  دم  كما  والوزارةا  التعليم  بمديرية  وااقساج  المدرسة  وبين

 قفيها الموجودة والمعطيات المؤشرات وفا النطط بنام وايسر التةجييا احتمي ض سريعة قرارات ضانا  اللازمة
"على  نرت  والتي(  2)  رقم  الفدرة•   المراوة   افتلت  ا"الإلكتروني  التعليم  اوظيف  مع  لتتماشى  والتعليمات  الدوانين  احدب: 

 ةحتاج  اضلكتروني  التعليم  اوظيف   دم   إلى  النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  متوسطةا  بدرجة%(  54ق62)   قدره  نس ي  بوزم   الثانية
  ردسهم   وعلى  المدرسي  المجتمع  عناتر  لدى  استجابة  دسرع  احدا  بحيا  المدرسيةا  التعليمات  مع  التعاسي  في  مرونة  إلى

  عليها   الطلوة  استجابات  متابعة   وسرعة  اضلكترونية  التعليمية  للأنتطة  والتنفي   بالتنطيط  المتعلدة  وخاتة   والطلوةا   المعلمين
 ق    لهم اللازمة الراجعة الت  ةة واددةم الكترونيا

 ": الإلكتروني التنظيم" مجال في فدراين ددنى وكانت
 المراوة   افتلت  ا"اضختراقات  من  الإلكتروني  النظاج  لحماةة  المضادة   ال رمجيات  استندج: "على  نرت  والتي(  6)  رقم  الفدرة• 

  في   والمتحتم  المسؤول  دم  إلى   النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  مننفضةا  بدرجة %(  16ق51)  قدره  نس ي  بوزم   وااخيرة  التاسعة
  والتعليم   التربية  مديريات  منح   مع  والتعليم  التربية  وزارة  في  التعليم  ادنيات  قسم   هو  للمدارس  المنرص  اضلكتروني  النظاج
  على   ويدع  بأ  معول  اختراقات  دي  من   النظاج  ه ا  فماةة  وضسيما  منهاا  بعضا  دةضا   المدارس  ومنح  الرلافياتا  من  بعض
 من   مزيد  إضافة  خلال  من  اكميلي  دور  هو  المدرسية  اضدارات  دور  فيما  والتعليما  التربية  وزارة  في  التدنيين  المسؤولين  عااا

 لمتابعة  والمستندمة  التنرية  الحاسوبية  دجهزاهم  على   دو  الحاسوبيةا  مدارسهم  دجهزة  على  المنتررة  الحماةة  إجرامات
 ق اضلكتروني التعليم

 المراوة  افتلت  ا"إلكترونيا  الدروس  لتط يا  للمعلمين  اللازمة  الإلكترونية  ال رمجيات  اوفر: "على  نرت  والتي(  3)  رقم  الفدرة• 
 اضدارات  اعتماد  إلى  النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  متوسطةا  بدرجة %(  12ق56)  قدره  نس ي  بوزم   ااخيرة  ق ي  وما  الثامنة

  المدرسية   اضدارة  ورغوة  الكترونياا  الدروس  لتط يا  اللازمة  اضلكترونية  ال رمجيات  احريي  في  المعلمين  جهود   على  المدرسية
  وقد   قويفضلونأ  معها  التعامي  ويجيدوم   اناس هم  التي   ال رمجية  اختيار  في  للمعلمين  والمرونة  الحرية   من  هامش  ارك   إلى

 ق (2020ا بينما اختلفت مع دراسة )الدوسريا (2021 محمودا) دراسة مع النتيجة ه ه اافدت
 :الإلكتروني التنفيذ: الثالث المجال

والترايب     النس ية  وااوزام  المعيارية  واضنحرافات  الحسابية  المتوسطات  بحساب  الوافا  لدرجة   لتدديرات  قاج    المعلمين 
 (ق  6)  الجدول في كما و لل غزةا بمحافظات الثانوية المدارس الإلكتروني في التنفيذ اط يا
  الدراسة   عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 6جدول )ال

 تنازليا غزة مرتبة  بمحافظات الثانوية  المدارس في الإلكتروني التنفيذ لدرجة تطبيق

الوسط   الفقرة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي% 

درجة 
 التقدير 

 الترتيب 

اوظيف  ق1 ادعم  تريحة  قرارات  المدرسة  إدارة  اردر 
 6 متوسطة  96ق64 0.873 3.248 الإلكترونيق  التعليم

المعلمين  ا  ق2 الزج  التعليم   9 متوسطة  78ق58 0.971 2.939ردر كتب رسمية من مديرية 
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التكنولوجيا   الحديثة وافعيي  التكنولوجية  الطرق  بااواع 
 دثنام عملية التدريسق

خلال  ق3 التدريسية  للهيئة  إلكترونية  اجتماعات  اعدد 
 8 متوسطة  00ق59 1.054 2.950 جائحة كوروناق

المعلومات   ق4 مرادر  على  اضسلاع  للمعلمين  اتيح 
 7 متوسطة  54ق60 0.955 3.027 والدورات واضجتماعات إلكترونياق 

 4 متوسطة  84ق67 0.950 3.392 ازود المعلمين بالدرارات الإدارية إلكترونياق  ق5

وال يانات  ق6 بالتدارير  والتعليم  التربية  إدارة  ازود 
 3 ك يرة 94ق68 0.931 3.447 الإفرائية إلكترونياق 

التواتي  ق7 مواقع  ع ر  للمعلمين  العلمي  الإنتاج  انتر 
 1 ك يرة 60ق69 0.979 3.480 الإلكتروني الناتة بالمدرسةق

الرحية   ق8 القيم  ادعم  إلكترونية  اربوية  دنتطة  اوظف 
 5 متوسطة  84ق66 0.925 3.342 خلال الجائحةق 

المدرسة  ق9 موقع  ع ر  ال ااي  للتعلم  بطاقات  انتر 
 2 ك يرة 28ق69 0.979 3.464 والمنرات المنتلفةق 

%(  60ق69-%78ق58)  بين  اراوفت"  الإلكتروني  التنفي "  مجال  فدرات  اددير  درجات  دم  السابا  الجدول  من  يتضح    
 ":الإلكتروني  التنفي " مجال في فدراين دعلى وكانت وك يرةا متوسطة بين ما وبدرجة

"على  نرت  والتي(  7)  رقم  الفدرة•    ا "بالمدرسة  الناتة  الإلكتروني  التواتي  مواقع  ع ر  للمعلمين  العلمي  الإنتاج   انتر: 
 العلمي  اضنتاج  نتر  دم  إلى  النتيجة  ه ه   الوافا  ويعزو  ك يرةا  بدرجة %(  60ق69)   قدره  نس ي  بوزم   ااولى   المراوة  افتلت

 بزملائهم  اضقتدام  على  المعلمين  باقي  ةحفز  دنأ   جانب  إلى  المهنيةا  سمعتها  من   ويرفع  المدرسةا  رتيد   من  يزيد  للمعلمين
 ق المميز العلمي اضنتاج  وي  من

  المراوة   افتلت  ا"المنتلفة  والمنرات  المدرسة   موقع   ع ر  ال ااي   للتعلم  بطاقات  انتر: "على  نرت  والتي(  9)  رقم  الفدرة• 
 مزاةا   إبراز  بةهمية  المدرسة  إدارة  وعي   إلى  النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  ك يرةا  بدرجة%(  28ق69)  قدره  نس ي  بوزم   الثانية

  اضعتماد   على  وبددراهم  بةنفسهم  ثدتهم  مستوى   ورفع  ال اايا  التعلم  نحو  الطلوة  اوجأ  لتعزيز  كوسيلة   ال ااي  التعلم  بطاقات
 (ق 2021 العنزيا) دراسة مع النتيجة ه ه اافدت  وقد قالتعلم  في دنفسهم على

 ":الإلكتروني  التنفي " مجال في فدراين ددنى وكانت
 الحديثة  التكنولوجية  الطرق   بااواع  المعلمين  الزج  التعليم  مديرية  من  رسمية  كتب  اردر: "على  نرت  والتي(  2)  رقم  الفدرة• 

  متوسطةا   بدرجة%(  78ق58)  قدره  نس ي  بوزم   وااخيرة  التاسعة  المراوة  افتلت  ا"التدريس  عملية  دثنام  التكنولوجيا  وافعيي
 اعزيز   في  جهدها   على  المدرسة  إدارة  اعتمد  بي  المرجوةا  النتيجة  احدا  ض  الرسمية  الكتب  دم  إلى   النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو

 مستوى   واددير  عمليا  بتتي   لل  ومتابعة  التدريسا  عملية  دثنام  للتكنولوجيا  المعلمين  اوظيف   نحو  المعلمين  اوجهات
 ق   قويا التزامأ مستوى  ةتوم  لمن مرافعة ادييمية درجات منح  خلال من ب لل المعلمين اضلتزاج

  الثامنة   المراوة  افتلت  ا"كورونا  جائحة   خلال  التدريسية  للهيئة  إلكترونية  اجتماعات  اعدد: "على  نرت  والتي(  3)  رقم  الفدرة• 
  دم   اجد  المدرسة   ادارة  دم   إلى  النتيجة  ه ه   الوافا  ويعزو  متوسطةا  بدرجة%(  59)  قدره  نس ي  بوزم   ااخيرة  ق ي  وما

  دما   السلامةا  بةسواب  ااخ   مع  الوجاهية  اضجتماعات  فال  مرافعة  اكوم   اضجتماعات  لحضور   المعلمين  استجابة
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  واندطاع   اضنترنت  بضعف  فضورها  عن  اةخرهم  دو  فضورها  عدج  عن  المعلمين  بعض  فيتعلي  اضلكترونية  اضجتماعات
 (ق 2020 الدوسريا)  ودراسة ؛(2021 النريتاا) دراسة مع النتيجة ه ه اافدت وقد قالكهربائي التيار

 : الإلكتروني والتقويم الرقابة: الرابع المجال
والترايب     النس ية  وااوزام  المعيارية  واضنحرافات  الحسابية  المتوسطات  بحساب  الوافا  لدرجة   لتدديرات  قاج    المعلمين 

 (ق  7)  الجدول في كما و لل غزةا بمحافظات الثانوية المدارس الإلكتروني في والتقويم الرقابة اط يا
  الدراسة   عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 7جدول )ال

 تنازليا  غزة مرتبة بمحافظات الثانوية  المدارس في الإلكتروني والتقويم الرقابة لدرجة تطبيق

الوسط   الفقرة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي% 

درجة  
 الترتيب  التقدير

 ق 1
الإلكترونية   للمنرة  المعلمين  افعيي  المدرسة  إدارة  اتابع 

 خلال جائحة كوروناق
 2 ك يرة  36ق75 0.816 3.768

 ق 2
استنداج   المعلمين  على  اسهي  واوجيأ  رقابة  آلية  اوفر 

 التعلم الإلكتروني بتي ةسر وسهولةق
 4 متوسطة  50ق67 0.837 3.375

 ق 3
دثنام   الإلكترونية  للدروس  الطلوة  وغياب  فضور  اتابع 

 جائحة كوروناق
 8 متوسطة  88ق59 1.081 2.994

 ق 4
ع ر   المعلمين  فرص  على  الإلكترونية  الرقابة  استندج 

 المنرات المنتلفةق
 9 متوسطة  44ق58 1.028 2.922

 ق 5
اتابع افاعي الطلوة مع معلميهم ع ر المنرات الإلكترونية  

 التعليمية المنتلفةق
 7 متوسطة  76ق62 1.008 3.138

 ق 6
إدخال   على  الإشراف  في  الإلكترونية  الرقابة  اوظف 

 المعلمين لعلامات الطلوةق
 3 ك يرة  02ق74 1.020 3.701

 1 ك يرة  68ق75 0.960 3.784 اقيم ددام المعلمين إلكترونياق ق 7

 ق 8
المعلمين   ادام  المستمر  والتدويم  الراجعة  الت  ةة  اوفر 

 والمعلمات إلكترونياق
 5 متوسطة  28ق66 0.967 3.314

 6 متوسطة  52ق65 1.104 3.276 اتواتي إلكترونيا مع دوليام دمور الطلوة لمتابعة دبنائهمق ق 9
-%44ق58)  بين  اراوفت"  الإلكتروني  والتدويم  الرقابة"  مجال  فدرات  اددير  درجات  دم  السابا  الجدول   من  يتضح     

 ":الإلكتروني والتدويم الرقابة " مجال في فدراين دعلى وكانت وك يرةا متوسطة بين ما وبدرجة%( 68ق75
%(  68ق75)  قدره  نس ي   بوزم   ااولى  المراوة  افتلت  ا"إلكترونيا   المعلمين  ددام  اقيم: "على   نرت  والتي(  7)  رقم  الفدرة• 

  دم   كوم   الكترونيا  بتتي  المعلمين  ددام  ادييم  افضي  المدرسية  اضدارة  دم  إلى  النتيجة  ه ه   الوافا  ويعزو  ك يرةا  بدرجة
الدراسيا    وسوال  ااسابيع  خلال  عليها  اضسلاع  المدير  ويستطيع  موثدة  المعلم  بها  ةدوج  التي  اانتطة  جميع الفري 
 الوعض  ومعالجة  بعضها  الافي  على  للعمي  لديهم  الضعف  نداط  واحديد  ددائهم  مستوى   على  التعرف  للمعلمين  ويتيح
 ق   ااخر

"على  نرت  والتي(  1)  رقم  الفدرة•    ا "كورونا  جائحة  خلال  الإلكترونية  للمنرة  المعلمين  افعيي  المدرسة  إدارة  اتابع: 
  المنرة   دم  إلى  النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  ك يرةا  بدرجة %(  36ق75)   قدره  نس ي  بوزم   الثانية  المراوة  افتلت

 واانظمة  التربوية  بااتول  منضوطة  منرة  هي  اضلكترونيا  للتعليم  والتعليم  التربية  وزارة  انررها  والتي  اضلكترونية
  وك لل   مدرسةا  كي  في   بالنروص  وسل تهم  المعلمين  اضم  افتراضية  لدامات  انظيم  يتيح  ال ي  المدخي   وهي  المهنيةا
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  الراجعة   الت  ةة  اددةم  ثم  ومن  واستفسارااهم  الطلوة  اجابات  ومتابعة  للمناقتة  ازامنية  وغير  ازامنية  جلسات  انظيم
 ق  لهم المناسوة

 ": الإلكتروني والتدويم الرقابة" مجال في فدراين ددنى وكانت
"على  نرت  والتي(  4)  رقم  الفدرة•    ا"المنتلفة  المنرات  ع ر  المعلمين  فرص  على   الإلكترونية  الرقابة   استندج: 

  دم   إلى  النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  متوسطةا  بدرجة%(  44ق58)  قدره  نس ي  بوزم   وااخيرة  التاسعة  المراوة  افتلت
  إلى  الميي  وبالتالي  الرافةا   بعدج  شعورهم  إلى  سيؤدي  فررهم  على  مستمرة  الكترونية  رقابة  بوجود  المعلمين  شعور
  للتحدا  المتدطعة  الرقابة  إلى  يلجةوم   المدارس  مديري   فام   ل ا  نمو جيةا  الحرص  ه ه  لت دو  المواقف  من  العديد  ارنع

 ق المنهاجية اانتطة على  مضمونها وافتوام  الحرص ه ه باعطام المعلمين التزاج من
"على  نرت  والتي(  3)  رقم  الفدرة•    افتلت  ا"كورونا  جائحة  دثنام  الإلكترونية  للدروس  الطلوة  وغياب  فضور  اتابع: 

  إدراك   إلى  النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  متوسطةا  بدرجة%(  88ق59)  قدره  نس ي  بوزم   ااخيرة  ق ي  وما  الثامنة  المراوة
  دتي وا   قد  الطلوة  من  العديد  لكوم   ااعلىا  بالمستوى   يتحدا  لن  اضلكترونية  للدروس  الطلوة  فضور  دم  المدارس  مديري 

  الدروس   ه ه  فيأ  اعدد  التي  الوقت  في  دنأ  ناهيل  اضلكترونيةا  الدروس  فضور  بمددورهم  ليس  فةتوح   كوروناا  بةعرا 
   ات   في   الطلوة  جميع  لدى  يتوافرام   ض  قد   الوعضا  لدى  واضنترنت  الكهربائي  التيار  واوافر   وجود   ظي  في  اضلكترونية

 (ق 2020 الدوسريا) ؛ ودراسة(2021 خريتاا) دراسة مع النتيجة ه ه اختلفت وقد قالوقت
 :الإلكتروني التحفيز: الخامس المجال

والترايب     النس ية  وااوزام  المعيارية  واضنحرافات  الحسابية  المتوسطات  بحساب  الوافا  لدرجة   لتدديرات  قاج    المعلمين 
 (ق  8)  الجدول في كما و لل غزةا بمحافظات الثانوية المدارس الإلكتروني في التحفيز اط يا
  الدراسة   عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 8جدول )ال

 تنازليا غزة مرتبة بمحافظات  الثانوية  المدارس في الإلكتروني التحفيز لدرجة تطبيق

الوسط   الفقرة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي% 

درجة  
 التقدير

 الترتيب 

 ق 1
التعلم   ةستندموم  ال ين  المعلمين  المدرسة  إدارة  احفز 

 الإلكترونيق
 2 متوسطة  28ق67 0.953 3.364

 4 متوسطة  20ق61 1.063 3.060 اددج شهادات التتر للمعلمين والطلوة إلكترونياق ق 2
 3 متوسطة  52ق66 0.969 3.326 احفز المعلمين على بنام اضختوارات التحريلية إلكترونياق ق 3

 ق 4
التدري ية   الدورات  في  المتاركة  على  المعلمين  احفز 

 الإلكترونيةق
 1 ك يرة  04ق71 0.876 3.552

 5 متوسطة  10ق61 1.102 3.055 انتر دسمام الطلوة المتابعين للحرص الإلكترونيةق ق 5

 ق 6
على   المعلمين  لتتجيع  ومتافئات  مادةة  فوافز  اوفر 

 استنداج التعلم الإلكتروني في العملية التعليميةق
 7 مننفضة  06ق47 1.165 2.353

 ق 7
مع   إلكترونيا  المتفاعلين  للطلوة  مادةة  فوافز  اوفر 

 المعلمينق
 6 مننفضة  62ق47 1.125 2.381

%(  04ق71-%06ق47)  بين  اراوفت"  الإلكتروني  التحفيز"  مجال  فدرات  اددير  درجات  دم  السابا  الجدول   من   يتضح    
 ": الإلكتروني التحفيز" مجال في فدراين دعلى وكانت  وك يرةا مننفضة بين ما وبدرجة

  ااولى   المراوة  افتلت  ا"الإلكترونية  التدري ية  الدورات  في   المتاركة  على  المعلمين  احفز: "على  نرت  والتي(  4)  رقم  الفدرة• 
 المعلمين   اةهيي  على   المدرسة  إدارة  فرص   إلى  النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  ك يرةا  بدرجة%(  04ق71)  قدره  نس ي  بوزم 
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  المعلمين   لإجادة  اللازمة  بالمهارات  منها  ك ير  جزم  في  اعني  والتي  اضلكترونيةا  التدري ية  الدورات  اتتملها  التي  بالمهارات
 ق  الخقق وادويم وانفي  التعليمية لل رامل وارميم انطيط من اضلكتروني للتعليم

 الثانية  المراوة  افتلت  ا"الإلكتروني  التعلم  ةستندموم   ال ين  المعلمين  المدرسة  إدارة  احفز: "على  نرت  والتي(  1)  رقم  الفدرة• 
  ملحة   ضرورة  دتوح  اضلكتروني  التعلم   دم   إلى  النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  متوسطةا  بدرجة%(  28ق67)  قدره  نس ي  بوزم 

  ل ا   عنها؛  الطلوة  اندطاع  وعدج  التعليمية  العملية  استمرارية  كوروناا لضمام  جائحة  نتيجة  التعليمية  الحالة  مدتضيات  اتطل ها
 ق  منتظم بتتي اضلكتروني التعلم ةستندموم  ال ين للمعلمين التحفيزات من المزيد اددةم إلى لجةت المدارس إدارة فام

 ": الإلكتروني التحفيز" مجال في فدراين ددنى وكانت
"على  نرت  والتي(  6)  رقم  الفدرة•    في   الإلكتروني  التعلم  استنداج  على  المعلمين  لتتجيع  ومتافئات  مادةة  فوافز  اوفر: 

  ه ه  الوافا  ويعزو  مننفضةا   بدرجة %(  06ق47)   قدره  نس ي  بوزم   وااخيرة  السابعة  المراوة  افتلت  ا"التعليمية  العملية
  التعلم   استنداج  على  المعلمين  لتتجيع  المحفزات  اددةم  بةهمية  المدارس  إدارة  لدى  الوعي  من  الرغم  على  دنأ  إلى  النتيجة

 منعدمة   اكوم   اكاد  بي  نادرة  المادةة  المحفزات  فيما  المعنويا  الجانب  على  ادترر  المحفزات  الل   دغلب  دم  إض  اضلكترونيا
  اوفير   على  ادترر  إ   الحتوميةا   التعليمية  المنظومة  منها  اعاني  التي  المادةة  والظروف  اضمتانات  وتعوبة  لضعف

 بالتعليم  المعلمين  قياج  اعد  المدرسية   اضدارات  دم  كما  للأسفا   اادنى  وبالحد  التعليمية  العملية  لوازج   من  ااساسيات
 ق   كورونا جائحة ظي في مهامهم من جزم اضلكتروني

  السادسة   المراوة  افتلت  ا" المعلمين  مع  إلكترونيا  المتفاعلين  للطلوة   مادةة  فوافز  اوفر: "على  نرت  والتي(  7)  رقم  الفدرة• 
  المدارس   إدارات  اعتماد  إلى   النتيجة  ه ه   الوافا  ويعزو  مننفضةا   بدرجة %(  62ق47)  قدره  نس ي  بوزم   ااخيرة  ق ي  وما

 ةعد   وال ي  اضلكتروني  التعليم  خلال  التفاعلية  من  المزيد  نحو  الطالب  ج ب  هو  للمعلمينا  الناجحة   اادوار   من  دم  على
 (ق 2021 محمودا) دراسة مع  النتيجة ه ه اافدت وقد قالتعليم من النوع ه ا نجاح على مؤشرا

 : الإلكتروني الاتصال: السادس المجال
والترايب     النس ية  وااوزام  المعيارية  واضنحرافات  الحسابية  المتوسطات  بحساب  الوافا  لدرجة   لتدديرات  قاج    المعلمين 

 (ق  8)  الجدول في كما و لل غزةا بمحافظات الثانوية المدارس الإلكتروني في الاتصال اط يا
  الدراسة   عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 8جدول )ال

 تنازليا غزة مرتبة بمحافظات الثانوية المدارس  في الإلكتروني الاتصال لدرجة تطبيق

 الفقرة  م
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي% 

درجة  
 الترتيب  التقدير

 ق 1
للاستفسارات   الطلوة  دماج  فرتا  المدرسة  إدارة  اهيئ 

 قإلكترونياوالتساؤضت ليتم الإجابة عنها 
 5 متوسطة  86ق62 0.948 3.143

 3 متوسطة  18ق64 1.026 3.209 اسهي التواتي بين المعلمين ودوليام اامور إلكترونياق ق 2
 6 متوسطة  76ق61 1.074 3.088 استد ي آرام الطلوة ودوليام دمورهم بتتي إلكترونيق ق 3

 ق 4
اامور   ودوليام  الطلوة  اضم  إلكترونية  مجموعات  انتئ 

 والمعلمينق
 2 متوسطة  52ق64 1.137 3.226

 ق 5
لتفعيي   المجتمع  اررف  احت  المدرسة  إمتانات  اضع 

 التعلم عن بعدق
 9 متوسطة  12ق58 1.077 2.906

 ق 6
اتوادل الن رات والتعاوم مع المجتمع في مجال المعلومات  

 واضاراضتق
 8 متوسطة  32ق60 0.961 3.016

اامور   ق 7 ودوليام  للطلوة  والإرشاد  النرح  المدرسة  إدارة   1 متوسطة  64ق64 0.924 3.232اددج 
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 في الدضاةا الإلكترونيةق

 ق 8
اندي واتوادل الملفات مع المدارس المحلية إلكترونيا خلال  

 الجائحةق
 7 متوسطة  88ق60 0.904 3.044

 ق 9
المستوى   فول  إلكترونيا  اامور  اوليام  راجعة  ا  ةة  اددج 

 الدراسي ابنائهمق
 4 متوسطة  64ق63 0.967 3.182

%(  64ق64-%12ق58)  بين  اراوفت"  الإلكتروني  اضارال"  مجال  فدرات  اددير  درجات  دم   السابا  الجدول  من  يتضح   
 ": الإلكتروني اضارال" مجال في فدراين دعلى وكانت متوسطةا وبدرجة

"على  نرت  والتي(  7)  رقم  الفدرة•   ا"الإلكترونية  الدضاةا  في  اامور  ودوليام  للطلوة  والإرشاد  النرح  المدرسة  إدارة  اددج: 
 التعليم  اجربة  دم  إلى  النتيجة  ه ه   الوافا  ويعزو,  متوسطة  بدرجة%(  64ق64)  قدره  نس ي  بوزم   ااولى  المراوة  افتلت

  دمورهم   ودوليام  الطلوة  من  العديد  ةفتدر  ل ا   العاج؛  التعليم  في   خاتة   جديدة  اجربة  هي  كورونا  جائحة  ظي  في  اضلكتروني
  إدارات   اجد   وهنا  عندهما  اضلكترونية  الثدافة  اضلكترونية؛ لضعف  الدضاةا  من  العديد  مع  التعاسي   ومهارات  آليات  لمعرفة

  من   يزيد  ما   كي  عن   للوحا  دافعة   الكترونية  ثدافة  لديهم  اتكوم   بحيا  لهم  واضرشاد   النرح   اددةم  واجوااهاا  من   دم  المدارس
 ق دنتطتأ في الطلوة دبنائهم واندماج اضلكتروني التعليم لتفعيي اللازمة اضلكترونية مهارااهم

 الثانية المراوة افتلت ا"والمعلمين اامور ودوليام الطلوة اضم إلكترونية مجموعات  انتئ: "على نرت والتي( 4) رقم الفدرة• 
 التكاملية   بالمسؤولية  المدرسة  إدارة  اةمام  إلى  النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  متوسطةا  بدرجة%(  52ق64)  قدره  نس ي  بوزم 
 في   واكامي  افاهم  هناك  ليتوم   ومعلمينا  دمور  ودوليام  سلوة  من  المدرسي  المجتمع  عناتر  جميع  احملها  في  ةتارك  التي
 اامور  دوليام  ةددمها  التي  الل  مع  المعلموم   ةددمها  التي  التدريس  دساليب  في  اناقض  فدوب  ةمنع  بما  واوزيعها  المهاج  ددام

 قالطلوة ابنائهم
 ": الإلكتروني اضارال" مجال في فدراين ددنى وكانت

 المراوة   افتلت  ا"بعد  عن  التعلم  لتفعيي  المجتمع  اررف  احت  المدرسة   إمتانات  اضع: "على  نرت  والتي(  5)  رقم  الفدرة• 
  افضي   المدرسة  إدارة  دم   إلى   النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  متوسطةا  بدرجة%(  12ق58)  قدره  نس ي  بوزم   وااخيرة  التاسعة
  المجتمع   مع  بالتعاوم   العملية  ه ه  إدارة  عن  المسؤولية  هي  اكوم   بةم  بعدا  عن  بالتعليم  ودرايتها  وخ راها  مسؤوليتها  وبحتم
 قالعتس وليس

  المراوة   افتلت  ا"واضاراضت  المعلومات مجال  في  المجتمع  مع   والتعاوم   الن رات  اتوادل: "على   نرت  والتي (  6)  رقم  الفدرة• 
  مجال في التعاوم  دم  إلى النتيجة ه ه الوافا ويعزو متوسطةا بدرجة%( 32ق60) قدره نس ي بوزم  ااخيرة ق ي وما الثامنة

  بوزارة   التعليمي  الدطاع  يتمثي  فيا  المستوياتا  دعلى  على  يتم  اضلكترونيا  التعليم  عملية  ةندج  بما  واضاراضت  المعلومات
 اضاراضت   ومجموعة   والتكنولوجيا  اضاراضت  كوزارة  التكنولوجيا   بمؤسسات  المجتمع  يتمثي  فيا  والتعليما   التربية

 قالفلسطينية
 غزة   بمحافظات  الثانوية  المدارس  مديري  ممارسة   درجة   ما: على  ينص  الذي  الثاني  التساؤل  عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج
 معلميهم؟ نظر وجهة من كورونا جائحة خلال الوقت لإدارة

  العينةا   دفراد   ضستجابات  النس ية  وااوزام  المعيارية  واضنحرافات  الحسابية  المتوسطات  استنراج  ام   التساؤل  ه ا   عن   للإجابة
 (:  9) الجدول  في كما

  الدراسة   عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 9جدول )ال
 تنازليا  كورونا مرتبة  جائحة خلال الوقت لإدارة غزة بمحافظات الثانوية  المدارس مديري  ممارسة لدرجة

 الترتيب درجة  الوزن  الانحراف  وسط  متال الفقرة  م
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 التقدير النسبي%  المعياري  الحسابي 

 6 ك يرة  46ق75 0.879 3.773 ةحدد مدير المدرسة موعدا نهائيا لإنجاز المهاجق ق 1

 18 ك يرة  50ق69 0.938 3.475 ةضع قائمة للعمي اليومي للأعمال ااساسيةق ق 2
 14 ك يرة  38ق71 0.942 3.569 ةحرص على بدم اضجتماعات وإنهائها في الوقت المنطط لهاق ق 3
 1 ك يرة  22ق80 0.941 4.011 ةري إلى متام العمي في الوقت المحدد ل داةة الدواج المدرسيق ق 4
 5 ك يرة  68ق75 0.913 3.784 يراب دهدافأ زمنيا مراعيا دولويااهاق ق 5
 20 ك يرة  72ق68 0.960 3.436 ةنرص وقتا افتياسيا لمواجهة اازمات والظروف الطارئةق ق 6
 15 ك يرة  16ق71 0.949 3.558 ةضع في خطتأ وقتا محددا لمدابلة دوليام اامورق ق 7
 3 ك يرة  44ق79 0.926 3.972 يتمتع مدير المدرسة باضلتزاج واضنضواط ال اايق ق 8
 21 ك يرة  60ق68 0.994 3.430 ةضع فدا للوقت المنرص لمدابلة الزوار المفاجئينق ق 9

 ق 10
وقت   فساب  على  الناتة  ااعمال  بعض  بةدام  القياج  يتجنب 

 العمي
 4 ك يرة  90ق75 0.957 3.795

 11 ك يرة  36ق72 1.043 3.618 ةعزف عن استقوال ااتدقام خلال ساعات العمي الرسميق ق 11
 16 ك يرة  82ق70 0.864 3.541 ةعمي على جمع اانتطة المتتابهة لتنفي ها في وقت وافدق ق 12
 7 ك يرة  02ق75 0.911 3.751 ةحتفظ بةجندة لتنظيم المواعيد الرسميةق ق 13
 10 ك يرة  80ق72 0.940 3.640 يتجنب المتالمات الهاافية الطويلة في العميق  ق 14
 2 ك يرة  66ق79 0.883 3.983 يزور الرفوف لمتابعة دعمال المعلمين لتدويمهم وفا برنامل زمنيق ق 15
 8 ك يرة  80ق73 0.913 3.690 ةحرص على اطوير المعلمين مهنيا وفا برنامل زمني محددق ق 16
 25 متوسطة  66ق59 1.140 2.983 ةمنح فوافز للمعلم الملتزج بالوقتق ق 17
 24 متوسطة  42ق64 0.968 3.221 يدرب المعلمين على في المتتلات التي اواجههم دثنام العميق ق 18
 17 ك يرة  72ق69 0.921 3.486 يتن  الدرارات في وقتها المحددق ق 19

 ق 20
زمن   وفا  الكافية  المعلومات  جمع  على  الدرارات  اانا   في  ةعتمد 

 محددق
 22 ك يرة  28ق68 0.854 3.414

 23 متوسطة  18ق67 1.008 3.359 ةترك المعلمين في اانا  الدرارات لإشعارهم بتحمي المسئوليةق ق 21
 19 ك يرة  38ق69 0.984 3.469 ةجيد التعامي مع إدارة اازماتق ق 22

 ق 23
فسب   الدواج  بداةة  من   المعلمين  على  والمسئوليات  المهاج  يوزع 

 قدرااهمق
 9 ك يرة  02ق73 0.908 3.651

 ق 24
واضييع   اضزدواجية  لتجنب  واضح  بتتي  التعليمات  باعطام  ةدوج 

 الوقت والجهد 
 13 ك يرة  60ق71 0.929 3.580

 ق 25
بدوم   المعاملة  إنجاز  بهدف  الرلافيات  بعض  المعلم  ةعطى 

 اةخيرق
 12 ك يرة  14ق72 0.896 3.607

 - ك يرة  71.84 0.653 3.592 الدرجة الكلية للمحور الثاني -
  الوقت   لإدارة  غزة  بمحافظات  الثانوية  المدارس  مديري   ممارسة  لدرجة  الدراسة  عينة  اددير  دم   السابا  الجدول  من   يتضح   

 مديري   إدراك   إلى   النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  ك يرةا  بدرجة  دي%(  84ق71)  نس ي  وزم   على  فري  كوروناا  جائحة   خلال
  والمتنوعة   الكثيرة  المهاج  اةدةة   في  الدراسي  اليوج  خلال  دقيدة   كي  من  للاستفادة  والحاجة  الوقت  اهمية  الثانوية  المدارس
  للدضاةا   ومتابعة  اسربهم  دو   الطلوة  اةخر  وعدج   المدرسي  اضنضواط  فدوب  من  التحدا  ومن  ددائهاا  منهم  المطلوب

 اضستراايجية  النطة  في  لأ  التنطيط  ام  ما  انفي   على   والعمي للمعلمينا  الراجعة   الت  ةة   واددةم  والتعليمية  الإدارية   والمتتلات
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  شةنأ   ما  كي  واددةم  للطلوة  العلمي  المستوى   ومتابعة  المحليا  المجتمع  ومؤسسات  فعاليات  مع   المتابعة   لل  في  بما  للمدرسة
 ق مهنيا معلميهم اطور

  دعلى  وكانت  وك يرةا  متوسطة  بين  ما  وبدرجة%(  22ق80-% 66ق59)  الوقت بين  إدارة"  محور   اددير  درجات  وقد اراوفت
 :فدراين

 ااولى   المراوة  افتلت  ا"المدرسي   الدواج  ل داةة  المحدد  الوقت  في  العمي  متام  إلى  ةري: "على   نرت  والتي(  4)  رقم  الفدرة• 
 التربوي   واانمو ج  الدائد  ةعد   المدرسة  مدير  دم  إلى  النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  ك يرةا  بدرجة%(  22ق80)  قدره  نس ي  بوزم 
  وعلى   سلوكيااأ  فيا  من(  اربويين  مسؤولين  محليا  مجتمع  سلوةا  معلمينا)  الجميع  دنظار  محط  وهو  المدرسةا  في  ااول
  اعميم  س يي  في  المدرسة  مدير   جيدا  ةعيأ  ما  وه ا  المدررا  الوقت  ضمن  المدرسة  إلى  بالحضور  انضواسأ  مستوى   ردسها
 ق ومعلمين سلوة  من المدرسي المجتمع عناتر باقي على اضنضواسية فالتأ

  المراوة  افتلت  ا"زمني  برنامل  وفا  لتدويمهم  المعلمين  دعمال  لمتابعة  الرفوف  يزور: "على  نرت  والتي (  15)  رقم  الفدرة• 
  وهو   مقيما  مترف  ةعد  المدرسة  مدير  دم  إلى  النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  ك يرةا  بدرجة%(  66ق79)  قدره  نس ي  بوزم   الثانية

  في  التعليمية  للمواقف  الميدانية  بالزيارات  قيامأ  خلال  من  فانأ  ثم  ومن  ددائهما  ادييم  على  وااقدر  المعلمين  إلى  ااقرب
 من  يتمتن  بحيا  المعلمين  جميع  زيارة  ةضمن  زمني  جدول  وفا  دعمالهم  واقع   ةتنص  فانأ   وخارجهاا  الدراسية  الداعات

 ق لهم الراجعة الت  ةة اددةم
 : فدراين ددنى وكانت

 بوزم   وااخيرة  والعترين  النامسة  المراوة  افتلت  ا"بالوقت  الملتزج  للمعلم  فوافز  ةمنح: "على  نرت  والتي(  17)  رقم  الفدرة• 
  اددةم   بةم  المدرسة  مدير  إدراك   من   الرغم  على  دنأ  إلى  النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  متوسطةا  بدرجة%(  66ق59)  قدره  نس ي

 تلافيااهم  كوم   ضعيفة  المادي  التحفيز  اوفير  على   قدراهم  دم   إض  بينهما  فيما  التنافسية  الحالة   من   يزيد  للمعلمين  التحفيز
  من   النوع  له ا  مديدة  اعليمات  وهي   العلياا  والتربوية  التعليمية  اضدارات  عن  الرادرة  المادةة  بالتعليمات  ومراوطة  محدودة
 ق  التحفيز

 الرابعة  المراوة  افتلت  ا"العمي  دثنام  اواجههم  التي  المتتلات  في  على  المعلمين  يدرب: "على  نرت  والتي(  18)  رقم  الفدرة• 
 مدير  اعتماد  إلى  النتيجة  ه ه  الوافا  ويعزو  متوسطةا  بدرجة %(  42ق64)  قدره  نس ي  بوزم   ااخيرة  ق ي  وما  والعترين
 ويددموم   يتابعونهم  ال ين   المعلموم   اواجأ   قد   التي   الفنية  المتتلات  معالجة   في  كمنترين  التربويين  المترفين   على   المدرسة

  والتعامي  المدارس  من  العديد  في  العمي  اداول  نتيجة  المتتابهة  المتتلات  من  بالعديد  ةمروم   كونهم  اانسبا  الحلول   لهم
 قفيها  المعلمين من الكثير مع المستمر
من  (Grissom et al., 2020)دراسة    مع  النتيجة  ه ه  اافدت  وقد         كي  دراسة  مع  واختلفت  ا  (2022  الزبنا) ا 

 ق ( 2021 ال ندريا)
 مستوى   عند  إحصائيا  دالة  ارتباطية  علاقة  توجد  هل  :على   ينص  والذي  الثالث  التساؤل  عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج
 كورونا   جائحة  خلال  الإلكترونية  الإدارة  ممارسة  لدرجة  الدراسة  عينة  أفراد  تقدير  متوسطات  بين(  α ≤ 0.05)  دلالة

 غزة؟  بمحافظات الثانوية المدارس مديري  لدى الوقت إدارة ممارسة  لدرجة تقديرهم ومتوسط
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 : الفرضية الآتية صياغة تم التساؤل، هذا عن وللإجابة    
  ممارسة   لدرجة  العينة  أفراد  تقدير  متوسطات  بين(  α ≤ 0.05)  دلالة  مستوى   عند  إحصائيا  دالة  ارتباطية  علاقة  توجد  لا

  المدارس   مديري   ممارسة  لدرجة  تقديراتهم  ومتوسط  كورونا  جائحة  خلال  الإلكترونية  للإدارة   الثانوية  المدارس   مديري 
  قالوقت لإدارة الثانوية

  ممارسة   لدرجة   العينة  دفراد  اددير  متوسطات  بين  اضراواط  معاملات  فساب  ام  السابدةا   الفرضية   تحة  من   وللتحدا    
 الثانوية  المدارس  مديري   ممارسة  لدرجة   ادديرااهم  ومتوسط  كورونا   جائحة  خلال  الإلكترونية  للإدارة  الثانوية  المدارس  مديري 
 ق (10) الجدول في كما النتائل كانت الوقتا وقد لإدارة

 تقدير أفراد العينة لدرجة ممارسة المديرين   متوسطاتبين (: معاملات الارتباط 10جدول )ال
 ومتوسط تقديراتهم لدرجة ممارسة المديرين لإدارة الوقت خلال جائحة كوروناللإدارة الإلكترونية 

 متغيرات الدراسة 
 إدارة الوقت  محور

 Sig الدرجة الكلية لإدارة الوقت 

 الإدارة الإلكترونية محور

 0.000 0.491** التخطيط الإلكتروني المجال الأول: 
 0.000 0.516** التنظيم الإلكترونيالمجال الثاني: 

 0.000 0.515** المجال الثالث: التنفيذ الإلكتروني
 0.000 0.576** المجال الرابع: الرقابة والتقويم الإلكتروني

 0.000 0.553** المجال الخامس: التحفيز الإلكتروني
 0.000 0.569** المجال السادس: الاتصال الإلكتروني

 0.000 0.638** الدرجة الكلية للإدارة الإلكترونية
 0.01دالة عند  **      0.05دالة عند  *

  0.128=   0.01ا وعند مستوى دضلة  0.098=  0.05( عند مستوى دضلة  360قيمة ر الجدولية )دقح=

      ( مستوى  عند  إفرائية  دضلة  موجوة  ات  سردةة  اراواسية  علاقة  وجود  السابا  الجدول  من  بين  α=0.01يت  ن   )
ومتوسط  كورونا  جائحة  خلال  الإلكترونية  للإدارة  الثانوية  المدارس  مديري  ممارسة  لدرجة  العينة  دفراد  اددير  متوسطات 
المدارس   مديري  ممارسة  بةم  النتيجة  ه ه  الوافا  الوقتا ويفسر  الثانوية لإدارة  المدارس  مديري  ممارسة  لدرجة  ادديرااهم 
الثانوية للإدارة اضلكترونية ةساهم بتتي اةجابي في احتمهم في الوقت وإداراأ بتتي دفضي في مدارسهما فيا دم ممارسة  
التنطيط اضداري يتضمن المدى الزمني ال ي ةنرص لتحديا ااهداف المرسومةا دما التنظيم الإلكتروني فانأ ةفيد مديري 
المدارس في اوزيع المهاج على الفرق العاملة بحسب انررااها وبالتالي اوزيع المهاج الموكلة إلى المدير اةديتها ضمن  
وقت محدد ةمثي دغلب اافيام معيارا للنجاحا بينما التنفي  اضلكتروني بما يوظف من ددوات وبرامل الكترونية ع ر شوتة 
اضنترنت فانأ يوفر الوقت ال ي كام ةستهلل في انفي  المهاج بتتي ادليدي يدويا دما الرقابة والتدويم اضلكتروني فانأ ةسرع 
والإثرائية   العلاجية  النطط  وضع  في  للإسراع  الراجعة  الت  ةة  واددةم  التعليمي  العمي  بنتائل  المعنيين  جميع  فرول  في 
وينترر  وللمعلمينا  للمدرسة  وااكادةمية  المهنية  السمعة  احديا  من  هامش  يتيح  اضلكتروني  التحفيز  دم  كما  وانفي هاا 
فام   دةضا  التعليميةا  العملية  التدليدي والتي استهلل وقتا سويلا وثمينا على فساب  التحفيز  لمظاهر  المملة  ال رواوكلات 
إلى   الوتول  في  المتانية والزمانية  الحواجز  الوقت ويتجاوز  المهاج بسرعة وينتزل  إنجاز  في  الإلكتروني ةسهم  اضارال 

 جميع الفئات المؤثرة والمتةثرة والمساندة للعملية التعليميةق
التي اوتلت إلى دم لتكنولوجيا المعلومات   ( 2020؛ ودراسة )محيا  (2021وقد اافدت ه ه النتيجة مع دراسة )متينا      

 إدارة الوقتقواضارال دور مهم في 
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 : ملخص النتائج
 : التالي العر  خلال من الميدانية الدراسة نتائل الوافا ةجمي

  وزم   على  فري   كورونا؛   جائحة  خلال  الإلكترونية  للإدارة  غزة  بمحافظات  الثانوية  المدارس  مديري   ممارسة  درجة ق1
مجال  بدرجة  دي%(  80ق62)  نس ي وجام  مجال  ااولىا  المراوة  في"  الإلكتروني  والتدويم  الرقابة"  متوسطةا   يليأ 

مجال  الثانيةا  المراوة  في"  الإلكتروني  التنفي " مجال  الثالثةا  المراوة  في"  الإلكتروني  اضارال"  ثم   التنطيط "  يليأ 
 التنظيم"  الثاني  المجال  ودخيرا في النامسةا  المراوة  في"  الإلكتروني  التحفيز"  ثم مجال  الرابعةا  المراوة  في"  الإلكتروني
 السادسة وااخيرةق  المراوة في" الإلكتروني

 نس ي   وزم   على   فري  كورونا؛   جائحة  خلال   الوقت  لإدارة  غزة  بمحافظات  الثانوية  المدارس   مديري   ممارسة  درجة ق2
 ق ك يرة بدرجة  دي%( 84ق71)

  العينة   دفراد   اددير  متوسطات  بين(  α≤0.05)  مستوى   عند  إفرائية  دضلة    ات   موجوة  سردةة   اراواسية  علاقة   وجود ق3
 ممارسة   لدرجة  ادديرااهم  ومتوسط  كورونا  جائحة  خلال   الإلكترونية  للإدارة  الثانوية  المدارس  مديري   ممارسة  لدرجة
 قالوقت لإدارة الثانوية المدارس مديري 
 التوصيات: 

 يوتي بما يلي:الوافا بنام على ما اوتلت إليأ الدراسة من نتائلا ف   
 المادةة  اضمتانات  اوفير   ةمتن  بحيا  التعليميةا  للعملية  الداعمة  والجهات  والتعليم  التربية  وزارة  بين  التراكات  اعزيز ق1

 قاضلكترونية اضدارة نحو للتحول  اللازمة
 ق اضلكترونية اضدارية وال رمجيات ااجهزة بةفدب المدارس ازويد ق2
  مجال   في  معها  والتعاوم   الن رات  لتتوادل  الفلسطينيا  المدني  المجتمع  ومؤسسات  المدرسية  اضدارات  ق ي  من  التت يل ق3

 ق واضاراضت المعلومات
 التعليميةق  للمنرات المناسب الإلكتروني المحتوى الرقمي لترميم ومعلميهم المدارس لمديري  دورات انظيم ق4
 قاضلكترونية ال رمجيات  مع يتفاعلوم  ال ين  والطلوة  المعلمين لدعم احفيزي  برنامل ارميم ق5
  التعامي   في  ةسهم  بتتي  الوقت   إدارة  على  المدارس  مديري   مهارات  لتطوير  اازماتا  إدارة  في  بن رام  اضستعانة ق6

 قاازمات مع اافضي
  ع ر   عنأ  واضعلام  المعلمينا  وقت  إضاعة  عدج  ةضمن  بتتي  الطلوة  دمور  دوليام  ضستقوال  محدد  زمني  جدول  وضع ق7

 ق المدرسية اض اعة  وفي اضجتماعي التواتي تفحات
 المصــــــــادر والمراجـــــــــــــع 

 لمراجع العربية: ا
 قوالتوزيع للنتر اليازوري  دار:  عمام قالإفرائية الطرق (ق  2001)  محمد تالحا دبو ق1
 المجموعة العربية للتدريب والنترق قإدارة الوقت المفهوج والدواعد والمهارات  ق(2015دبو النررا مدفت ) ق2
ملتدى اكنولوجيا المعلومات   .الإدارة الإلكترونية بين الواقع والتط يا: الفوائد والسل يات  ق(2009دبو ف يبا محمود ) ق3

 غزةقا الجامعة الإسلامية قنحو مجتمع معلومااي –

(ق دور الإدارة الإلكترونية في احسين ددام مديري المدارس 2020دبو خيراما دشرف والطيطيا محمد والزيرا لميس ) ق4
ص    (ا15)  (ا عدد9)  مجلد  ،المجلة الفلسطينية للتعليم المفتوح والتعلم الإلكتروني  قالحتومية في محافظة بيت لحم

 ق 32-16 ص
 ق الداهرة: عالم الكتب للنترق إدارة المؤسسات التربوية(ق  2003دفمدا فافظ ا وفافظا محمد ) ق5
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) ق6 سلمام  التريفا  دراسة  2020آل  نظرهم:  وجهة  من  الحتومية  السعودةة  المدارس  قادة  لدى  الوقت  إدارة  واقع  (ق 
 ق 151-127 ص ص  (ا188) (ا عدد2مجلد ) جامعة اازهرا كلية التربيةا السعودةةا ، مجلة التربية قميدانية

) ق7 خالد  والرفاديا  السلاج  ع د  وع دالحفيظا  الدادر  ع د  التطوير 2018ال دريا  على  اضلكترونية  الإدارة  (قدثر 
مجلة دراسة ميدانية على مديري الفروع ومساعديهم ورؤسام ااقساج بفروع مررف الوفدة بمدينة بن ازيق    -التنظيمي

 ق201-169  ص ص (ا1)  (ا عدد1مجلد ) ا المعهد العالي للعلوج والتدنية درنةا الوحوب والدراسات اضقترادةة 
الواسنة شمال بسلطنة 2021ال ندريا دفمد ) ق8 المدارس بمحافظة  الوقت من وجهة نظر مديري  إدارة  فاعلية  (ق مدى 

 ق221-274  ا ص ص(110جامعة الزقازياا كلية التربيةا مررا العدد ) ،مجلة كلية التربية بالزقازيا قعمام
لل نين بمتة   ق(2008فمديا موسى ) ق9 الثانوية  الرعوبات التي اواجأ استنداج الإدارة الإلكترونية في إدارة المدارس 

ا عمادة الدراسات العلياا كلية التربيةا جامعة دج (رسالة ماجستير)  قالمترمة من وجهة نظر مديري المدارس ووكلائها
 الدرىا المملكة العربية السعودةةق

 فلب: دار شعاع للنتر والعلوجق  قاستراايجيات التعلم الإلكتروني(ق  2005الناما بدر ) ق10
(ق واقع اط يا الإدارة الإلكترونية في المدارس الحتومية الثانوية في قروة المفرق من وجهة  2021النريتاا رائدة ) ق11

ااردم المعلمين  والنفسية    قنظر  التربوية  العلوج  للوحوب غزة    -مجلة  الدومي  )  فلسطينا  –المركز  عدد 5مجلد    (ا 
 ق 38-19 ص ص (ا6)

الحاجات التدري ية اللازمة للارادام بالإدارة الإلكترونية لدي مدير المدارس الثانوية بمحافظات  (ق2013خضرا نعيم ) ق12
 ا كلية التربيةا جامعة اضزهرا غزةا فلسطينق  رسالة ماجستير) .غزة

المنظومة المتكاملة ضمتلاك المزاةا التنافسية التاملة في عرر    -الإدارة التنافسية للوقت  ق(2000النضيريا محسن) ق13
 ق الداهرة: ايتراك للنتر والتوزيعقالعولمة وما بعد الجات

(ق مهارات إدارة الوقت وعلاقتها بالتحريي الدراس لدى  2017الدخييا ع د الرفمن واللييا محمد والزغلولا عماد ) ق14
الكويتق   الثانوية في دولة  المرفلة  الموهوبين في  الطالب  التربوية والنفسيةعينة من  العلوج  (ا عدد  1مجلد )  امجلة 

 ق 74-57 ص ص (ا2)

(ق ااجاهات مدرام المدارس الحتومية بدولة الكويت نحو الإدارة الإلكترونية بعد اجربة جائحة 2020الدوسريا هادي ) ق15
  (ا عدد 12مجلد )  مررا  –كلية ريا  ااسفال    -جامعة الإستندرية    -  مجلة الطفولة والتربية  قcovid19كورونا  

 ق 453 – 429 ص ص (ا43)

) ق16 محمود  إدارة 2020الدويريا  عمليات  ضوم  في  بااردم  الثانوية  المدارس  في  الإلكترونية  الإدارة  اط يا  واقع  (ق 
والنفسية  .المعرفة التربوية  للدراسات  الإسلامية  الجامعة  ب زة    -  مجلة  الإسلامية  العلمي    -الجامعة  الوحا  شئوم 

 ق 727 – 696 ص ص  (ا4) (ا عدد28مجلد ) فلسطينا –والدراسات العليا 
العنود ) ق17 التعليمي في ظي جائحة )كوفيد2022الرشيدىا  الفاقد  ( ومدترفات علاجها بمرفلة 19-(ق متتلات افاقم 

والموجهينق   والمعلمين  الطلاب  نظر  وجهة  من  الكويت  بدولة  الثانوي  التربيةالتعليم  التربية-مجلة  جامعة  -كلية 
 ق 376 – 315(ا ص ص 1(ا جزم )193الداهرةا عدد)  -اازهر

(ق كفامة مديري المدارس الحتومية الثانوية في مديرية التربية والتعليم بلوام الجيزة لإدارة 2022الزبنا ع د الرفمن ) ق18
المعلمين نظر  وجهة  من  كورونا  جائحة  ظي  في  والنفسية  قالوقت  التربوية  العلوج  ااردما مجلة  )  ا  عدد6مجلد    (ا 

 ق 120-101 ص ص (ا22)
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(ق دور الإدارة المدرسية في اطوير ددام معلمي مدارس التعليم الثانوي العاج على ضوم مدخي  2017زهراما إةمام ) ق19
الوقتا   التربية إدارة  العلوج  الداهرة  ،  مجلة  للتربيةا  –جامعة  العليا  الدراسات  )  كلية    ص ص   (ا3)  (ا عدد25مجلد 

 ق 68-121
الريا  2019الس يعيا خالد ) ق20 لل نات في مدينة  الحتومية  الثانوية  المدارس  القيادة الإلكترونية في  (ق واقع ممارسة 

 ق  98 - 59 ص ص (ا130) (ا عدد 33مجلد )  الكويتا – المجلة التربويةومدى اوافر متطلوات اط يدهاا 
 ا عمام: المنظمة العربية للعلوج الإداريةق إدارة الوقت منهل متطور للنجاح(ق 1988سلامةا سهيي ) ق21
(ق افعيي إدارة الوقت لتجويد منظومة العمي في الإدارة المدرسية بالمملكة العربية السعودةة:  2020السلميا ع د الله ) ق22

 ق524-481 ص ص (ا70) العدد كلية التربيةا –جامعة سوهاج ، المجلة التربويةرؤية مستد ليةا 
المددمة في وزارة اضقتراد ب زة(ق  2021شاهينا فيدرق ) ق23 العمليات الإدارية  ق الإدارة اضلكترونية ودثرها على جودة 

 قسم القيادة والإدارةا كلية الإدارة والتموييا جامعة ااقرىا غزةا فلسطينق ا ماجستير( دسروفة)
) ق24 بمدينة فائي٢٠١٠التمريا  هب  ال نات  بمدارس  المدرسي  الوقت  إدارة  ميدانيةق    -(ق  التربيةدراسة  كلية    -مجلة 

 ق 144-91 ص ص (ا17الإسماعيليةا العدد ) -جامعة قناة السويس -كلية التربية
) ق25 الله  ع د  الإداري  2019التهريا  بالتميز  وعلاقتها  الوقت  لإدارة  المجاردة  محافظة  مدارس  قادة  ممارسة  درجة  (ق 

 ق450-408 ص ص (ا3) (ا عدد 35مجلد ) كلية التربيةا –جامعة دسيوط ، مجلة كلية التربيةلديهما 
 ق مرر: مؤسسة فورس الدولية ق إدارة الوقت(ا 2003الريرفيا محمد ) ق26
(ق مستوى إدارة الوقت وعلاقتأ بنمط القيادة التتاركية لدى المترفين التربويين في العاتمة  2022الطويداتا دجمي ) ق27

ص    (ا1)  (ا عدد 7مجلد )  جامعة عمام العربيةا عمادة الدراسات العلياا،  مجلة جامعة عمام العربية للوحوب  قعمام
 ق 132-154 ص

دور الثدافة التنظيمية في افعيي اط يا الإدارة اضلكترونية دراسة اط يقية على وزارة التربية (ق  2011)  العاجزا إيهاب ق28
 الجامعة الإسلاميةا غزةق ،(رسالة ماجستير) محافظات غزةق–والتعليم العالي 

 ق الداهرة: دار السحاب للنتر والتوزيعقالإدارة الإلكترونية نما ج معاترة(ق 2007عامرا سارق ) ق29
فالح ) ق30 الترقية في ااردم للإدارة الإلكترونية في  (ق  2021العظاماتا  الوادةة التمالية  درجة ممارسة مديري مدارس 

جائحة كورونا من وجهة نظرهما   دثنام  بعد  العلميةالتعليم عن  والدراسات  للوحوب  اترين    ااردما   –  مجلة جامعة 
 ق 528-509ا ص ص (1)  (ا عدد43مجلد )

 عمام: دار جرير للنتر والتوزيعق قدساسيات إدارة الوقت للوظيفة والحياة العامة  ق(2011علياما ربحي) ق31
السعودةة في 2021العنزيا سلامة ) ق32 العربية  المملكة  الكفاةات الإلكترونية لدى معلمي ومعلمات  (ق مستوى ممارسة 

  ص ص   (ا4السعودةةا العدد )  -  دراسات عربية في التربية وعلم النفس: رابطة التربويين العرب  قظي جائحة كورونا
 ق  418-385

 ق الدماج: فهرسة متتوة الملل فهإد الوسنيةقإدارة الوقت(ق ٢٠١٨ال امديا محمد ) ق33
ج(ق دور الإدارة اضلكترونية في اعزيز إدارة المعرفة )دراسة اط يقية على  2023ال رابليا زينب والراويا محمود ) ق34

مجلد   مررا  -جامعة الدول العربية  -المجلة العربية للإدارةالعاملين في الجامعات بدولة الإمارات العربية المتحدة(ق  
 ق 70-49(ا ص ص  1(ا عدد )43)
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(ق دور الإدارة اضلكترونية في اعزيز إدارة المعرفة )دراسة اط يقية على 2023ال رابليا زينب والراويا محمودق ) ق35
ا مجلد  مرر  -جامعة الدول العربية  -المجلة العربية للإدارةالعاملين في الجامعات بدولة الإمارات العربية المتحدة(ق  

 ق 70-49(ا ص ص  1(ا عدد )43)
) ق36 دفمدق  التعليم  2006غنيما  مدارس  استندامها في  الإداري ومعوقات  العمي  اطوير  في  اضلكترونية  الإدارة  دور  (ق 

المنورةق   بالمدينة  لل نين  التربويةالعاج  الكويت-المجلة  -143(ا ص ص  81(ا عدد )21ا مجلد )الكويت  -جامعة 
 ق 219

  ق (ق درجة اط يا الإدارة الإلكترونية في مدارس مديرية اربية المزار التمالي واقترافات للتطوير2018غوانمةا فادي ) ق37
(ا  8)  مجلد  فلسطينا  –جامعة الددس المفتوفة    -  مجلة جامعة الددس المفتوفة للأبحاب والدراسات التربوية والنفسية

 ق 16 -1 ص ص  (ا23) عدد
) ق38 السيد  المجيدا  وع د  فاروق  التعليمية(ق  2005فليأا  المؤسسات  إدارة  في  التنظيمي  المسيرة السلوك  دار  عمام:  ق 

 للنتر والتوزيعق 
مجلة سوهاج    ق(ق متطلوات اط يا الإدارة الإلكترونية بجامعة سوهاج في ظي جائحة كورونا2021محمودا نسمة ) ق39

 ق 20 – 1 ص ص  (ا1مررا العدد ) –كلية التربية  -جامعة سوهاج  - للتواب الوافثين
) ق40 زهرام  الجامعيق  2020محيا  اضلكتروني  التعليم  وسائي  في  الوقت  إدارة  لمعرفة  الدرار  شجرة  استنداج  المجلة   (ق 

 ق 226-210  ص ص (ا20ا عدد ) العربية للنتر العلمي
الناص  (ق  2010المسعوديا سميرة ) ق41 بالدطاع الرحي  الوترية  الموارد  إدارة  في  معوقات اط يا الإدارة اضلكترونية 

الوترية الموارد  وموظفي  مديري  نظر  وجهة  من  المترمة  متة  ماجستير)ق  بمدينة  العربيةا  (رسالة  الدول  جامعة  ا 
 الداهرةا مررق

 ق (ق دور استنداج اكنولوجيا المعلومات واضارال في اسيير العمي الجامعي خلال جائحة كورونا2021متينا ن يي ) ق42
 ق 628-654 ا ص ص (3) (ا عدد1) مجلد ا جامعة الحديدةا اليمنامجلة ابن خلدوم للدراسات واابحاب

 المسيرةق عمام: دار قالنفس وعلم التربية في الوحا مناهل(ق 2002) سامي ملحما ق43
) ق44 محمد  التربوي (ق  2008المنيعا  والإشراف  الإدارة  في  اضلكتروني  التعليم  اط يا  ملتدى   قمجاضت  إلى  مددج  بحا 

 قاعة الملل فيريا الريا ا المملكة العربية السعودةةق، التعليم الإلكتروني ااول في التعليم العالي
 الريا : دار المريخ للنترق قالإدارة اضلكترونية(ق 2004نجما نجم ) ق45
 دليي الوزارةا الإتدار ااولا السلطة الوسنية الفلسطينيةا غزةق ق(1997) وزارة التنطيط والتعاوم الدولي الفلسطينية ق46

) ق47 العالي  والتعليم  التربية  العاج في محافظات غزة(ق  2022وزارة  للتعليم  السنوي  ا 2021/2022  الكتاب اضفرائي 
 اضدارة العامة للتنطيط والتطويرا فلسطينق 

 الريا : معهد الإدارة العامةق  ق الإدارة الإلكترونية وآفاق اط يدااها العربية(ق 2005ةاسينا سعد ) ق48

 
References (Arabic and English): 
1. Abu Habib, Mahmoud Sabry Khamis (2009). Electronic management between reality and 

application: benefits and drawbacks. Information Technology Forum - Towards an 

Information Society, held at the Islamic University of Gaza . 

2. Abu Khairan, Ashraf, Al-Titi, Muhammad Walzeer, Lamis (2020). The role of electronic 

administration in improving the performance of public school principals in Bethlehem 



 محمد محارب              درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للإدارة الإلكترونية خلال جائحة كورونا  
 ج

   

60 

Governorate. Palestinian Journal of Open Education and E-Learning, Vol. ( 9), No (15), 

pp. 16-32. 

3. Abu Saleh, Muhammad (2001). Statistical Methods. Amman: Dar Al-Yazuri for 

Publishing and Distribution. 

4. Abu-Nasr, Medhat (2015). Time management concept, rules and skills. Arab Group for 

Training and Publishing. 

5. Ahmed, Hafez Faraj, and Hafez, Muhammad Sabri (2003). Management of educational 

institutions. Cairo: World of Books for Publishing. 

6. Al- Admat, Faleh (2021). The degree of practice of principals of the northeastern Badia 

schools in Jordan for electronic management in distance education during the Corona 

pandemic from their point of view, Tishreen University Journal for Research and 

Scientific Studies - Jordan, Vol. (43), No. (1), pp. 509-528. 

7. Al Sharif, Salman (2020). The reality of time management among leaders of Saudi public 

schools from their point of view: a field study. Education Journal, Al-Azhar University, 

College of Education, Saudi Arabia, Vol. ( 2), No. (188), pp. 127-151 . 

8. Al-Badri, Abdel-Qader and Abdel-Hafeez, Abdel-Salam and Al-Refadi, Khaled (2018). 

The impact of electronic management on organizational development - a field study on 

branch managers, their assistants and department heads in Al-Wahda Bank branches in 

Benghazi. Journal of Research and Economic Studies, Higher Institute of Science and 

Technology, Derna, Vol. (1), No. (1), pp. 169-201. 

9. Al-Bandary, Ahmed (2021). The extent of time management effectiveness from the point 

of view of school principals in Al Batinah North Governorate in the Sultanate of Oman. 

Journal of the Faculty of Education in Zagazig, Zagazig University, Faculty of Education, 

Egypt, No. (110), pp. 274-221. 

10. Al-Dakhil, Abd al-Rahman, al-Lail, Muhammad, and al-Zagloul, Imad (2017). Time 

management skills and their relationship to academic achievement among a sample of 

gifted secondary school students in the State of Kuwait. Journal of Educational and 

Psychological Sciences, Vol. (1), No.(2), pp. 57-74. 

11. Al-Dosari, Hadi (2020). The attitudes of public school principals in the State of Kuwait 

towards electronic management after the experience of the Covid19 pandemic. Journal of 

Childhood and Education - University of Alexandria - Faculty of Kindergarten - Egypt, 

Vol. (12), No. (43), pp. 429-453. 

12. Al-Duwairi, Mahmoud (2020). The reality of the application of electronic management in 

secondary schools in Jordan in the light of knowledge management processes. Journal of 

the Islamic University for Educational and Psychological Studies - The Islamic University 

of Gaza - Scientific Research and Graduate Studies Affairs - Palestine, Vol. (28), No. (4), 

pp. 696-727. 

13. Al-Enezi, Salama (2021). The level of practicing electronic competencies among male and 

female teachers in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the Corona pandemic. Arab 

Studies in Education and Psychology: Association of Arab Educators - Saudi Arabia, No. 

(4), pp. 418-385 . 

14. Al-Ghamdi, Muhammad (2018). time management. Dammam: Cataloging of the King 

Fahd National Library . 

15. Al-Gharabli, Zainab and Al-Sawy, Mahmoud (2023). The role of electronic management 

in promoting knowledge management (an applied study on university workers in the 

United Arab Emirates). Arab Journal of Management - League of Arab States - Egypt, 

Vol. (43), No. (1), pp. 49-70. 

16. Al-Gharabli, Zainab, and Al-Sawy, Mahmoud. (2023). The role of electronic management 

in promoting knowledge management (an applied study on university workers in the 



 محمد محارب              درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للإدارة الإلكترونية خلال جائحة كورونا  
 ج

   

61 

United Arab Emirates). The Arab Journal of Administration - League of Arab States - 

Egypt, Vol. (43), No. (1), pp. 49-70. 

17. Alian, Rebhi (2011). Fundamentals of time management for the job and general life. 

Amman: Dar Jarir for publication and distribution. 

18. Al-Khan, Bader (2005). e-learning strategies. Aleppo: Dar Shuaa for Publishing and 

Science. 

19. Al-Khraisha, Raeda (2021). The reality of the application of electronic administration in 

public secondary schools in Mafraq from the point of view of Jordanian teachers. Journal 

of Educational and Psychological Sciences - National Research Center Gaza - Palestine, 

Vol. (5), No. (6), pp. 19-38. 

20. Al-Khudairi, Mohsen (2000). Competitive time management - the integrated system for 

possessing comprehensive competitive advantages in the era of globalization and post-

GATT. Cairo: Itrack for publishing and distribution. 

21. Al-Manea, Muhammad (2008). Areas of application of e-learning in educational 

administration and supervision. Research submitted to the first e-learning forum in higher 

education, King Faisal Hall, Riyadh, Saudi Arabia. 

22. Al-Rashidi, Al-Anoud (2022). Problems of exacerbating educational loss in light of the 

(Covid-19) pandemic, and proposals to treat them in the secondary education stage in the 

State of Kuwait from the point of view of students, teachers, and mentors. Education 

Journal - College of Education - Al-Azhar University - Cairo, No. (193), Part (1), pp. 315-

376. 

23. Al-Salami, Abdullah (2020). Activating time management to improve the work system in 

the school administration in the Kingdom of Saudi Arabia: a future vision, Educational 

Journal, Sohag University - College of Education, No. (70), pp. 481-524 . 

24. Al-Serafi, Muhammad (2003). Time Management. Egypt: Horus International Foundation . 

25. Al-Shammari, Dahab (2010). School time management in girls' schools in Hail - a field 

study. Journal of the Faculty of Education - Faculty of Education - Suez Canal University - 

Ismailia, No. (17), pp. 91-144. 

26. Al-Shehri, Abdullah (2019). The degree of practice of time management by the leaders of 

Al-Majardah governorate schools and its relationship to their administrative excellence, 

Journal of the Faculty of Education, Assiut University - Faculty of Education, Vol. (35), 

No. (3), pp. 408-450. 

27. Al-Subaie, Khaled (2019). The reality of the practice of electronic leadership in 

government secondary schools for girls in the city of Riyadh and the availability of 

requirements for its application, Educational Journal - Kuwait, Vol. (33), No. (130), pp. 

59-98. 

28. Al-Zabin, Abdul Rahman (2022). Efficiency of principals of public secondary schools in 

the Directorate of Education in Giza District for time management in light of the Corona 

pandemic from the teachers' point of view. Journal of Educational and Psychological 

Sciences, Jordan, Vol. (6), No. (22), pp. 101-120 . 

29. Amer, Tariq (2007). Electronic management contemporary models. Cairo: Dar Al-Sahab 

for publication and distribution. 

30. Fleyh, Farouk and Abdel-Maguid, El-Sayed (2005). Organizational behavior in the 

management of educational institutions. Amman: Dar Al Masirah for publication and 

distribution . 

31. Ghawanmeh, Fadi (2018). The degree of application of electronic administration in the 

schools of the Northern Mazar Education Directorate and suggestions for development. 

Journal of Al-Quds Open University for Educational and Psychological Research and 

Studies - Al-Quds Open University - Palestine, Vol. (8), No. (23), pp. 1-16. 



 محمد محارب              درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للإدارة الإلكترونية خلال جائحة كورونا  
 ج

   

62 

32. Ghoneim, Ahmed. (2006). The role of electronic management in the development of 

administrative work and the obstacles to its use in general education schools for boys in 

Medina. Educational Journal - Kuwait University - Kuwait, Vol. (21), No. (81), pp. 143-

219. 

33. Grissom, J. A., Loeb, S., & Mitani, H. (2020). Principal time management skills: 

Explaining patterns in principals’ time use, and effectiveness. Journal of Educational 

Administration. 

34. Hamdi, Musa (2008). Difficulties facing the use of electronic management in the 

management of secondary schools for boys in Makkah Al-Mukarramah from the point of 

view of school principals and agents. Master Thesis, Deanship of Postgraduate Studies, 

College of Education, Umm Al-Qura University, Saudi Arabia . 

35. Harris, J. (2008). Time Management 100 Success Secrets: The 100 Most Asked Questions 

on Skills, Tips, Training, Tools and Techniques for Effective Time Management. Lulu 

Publications 

36. Helpless, Ihab (2011). The role of organizational culture in activating the application of 

electronic administration, an applied study on the Ministry of Education and Higher 

Education - Gaza governorates. master thesis, Islamic University, Gaza . 

37. Khader, Naeem (2013). The training needs necessary to improve the electronic 

management of the director of secondary schools in the governorates of Gaza. Master 

Thesis, Faculty of Education, Al-Azhar University, Gaza, Palestine. 

38. Mahmoud, Nesma (2021). Requirements for the application of electronic management at 

Sohag University in light of the Corona pandemic. Sohag Journal for Young Researchers - 

Sohag University - Faculty of Education - Egypt, No. (1), p p 1-20 . 

39. Masoudi, Samira (2010). Obstacles to the application of electronic management in human 

resources management in the private health sector in Makkah Al-Mukarramah from the 

point of view of human resource managers and employees. Master Thesis, League of Arab 

States, Cairo, Egypt. 

40. McCain, Nabil (2021). The role of using information and communication technology in the 

conduct of university work during the Corona pandemic. Ibn Khaldun Journal for Studies 

and Research, Al-Hodeidah University, Yemen, Vol. (1), No. (3), pp. 654-628. 

41. Melhem, Sami (2002). Find in education and science curricula psychology. Amman: Dar 

Al Masirah. 

42. Ministry of Education and Higher Education (2022). The yearly statistical book for public 

education in the governorates of Gaza 2021/2022, General Administration for Planning 

and Development, Palestine. 

43. Mohi, Zahraa (2020). Using the decision tree to learn time management in university e-

learning tools. The Arab Journal for Scientific Publication, No. (20), pp. 210-226. 

44. Palestinian Ministry of Planning and International Cooperation (1997). Ministry Guide, 

first edition, Palestinian National Authority, Gaza. 

45. Salama, Sohail (1988). Time management, an advanced approach to success. Amman: 

Arab Organization for Administrative Sciences . 

46. Shaheen, Haider. (2021). Electronic management and its impact on the quality of 

administrative operations provided in the Ministry of Economy in Gaza. Master thesis. 

Department of Leadership and Management, Faculty of Management and Finance, Al-

Aqsa University, Gaza, Palestine. 

47. Star, star (2004). Electonic management. Riyadh: Mars Publishing House. 

48. Twiqat, Ajmal (2022). The level of time management and its relationship to the 

participatory leadership style of educational supervisors in the capital, Amman. Amman 

Arab University Research Journal, Amman Arab University, Deanship of Graduate 

Studies, 7 (1), pp. 154-132. 



 محمد محارب              درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للإدارة الإلكترونية خلال جائحة كورونا  
 ج

   

63 

49. Yassin, Saad (2005). Electronic management and the prospects for its Arab applications. 

Riyadh: Institute of Public Administration. 

50. Zahran, Iman (2017). The role of school administration in developing the performance of 

teachers of general secondary schools in light of the time management approach, Journal 

of Education Sciences, Cairo University - Graduate School of Education, Vol. (25), No. 

(3), pp. 68-121. 

 (1الملحق )
 أسماء المحكمين للاستبيان

 مكان العمل التخصص  الدرجة العلمية  اسم المحكم  م

 جامعة ااقرى  دتول اربية/ إدارة اربوية  دستا  دكتور محمد إبراهيم سلمام 1

 الجامعة الإسلامية دتول اربية/ إدارة اربوية  دستا  دكتور فايز كمال شلدام  2

 جامعة ااقرى  دتول اربية/ إدارة اربوية  دستا  دكتور ناجي رجب ستر  3

 وزارة التربية والتعليم مناهل وسرق ادريس  دستا  مساعد  جمال كامي الفليت 4

 جامعة ااقرى  دتول اربية/ إدارة اربوية  دستا  متارك بساج دبو فتيش  5

 وزارة التربية والتعليم دتول اربية/ إدارة اربوية  دستا  مساعد  ع د الدادر خالد دبو علي  6

 وزارة التربية والتعليم دتول اربية/ إدارة اربوية  دستا  مساعد  سوسن خليي مزيد 7

 وكالة ال وب دتول اربية/ إدارة اربوية  دستا  مساعد  كامي دبو شملة 8

 وزارة التربية والتعليم دتول اربية/ إدارة اربوية  دستا  مساعد  عاهد محمود مراجى 9

 وزارة التربية والتعليم دتول اربية/ إدارة اربوية  دستا  مساعد  ع د السلاج محمد نرار  10

 جامعة ااقرى  دتول اربية/ إدارة اربوية  دستا  مساعد  عدلي داوود التاعر  11

 جامعة الإسرام  الإدارية العلوج  دستا  متارك ردفت فسين الهور  12

 جامعة ااقرى  آداب الل ة العربية  دستا  متارك ع لة سلمام ثابت  13
 

 


