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 :ملخص
هدفت هذه الدراسة إلى التعر  على دور إدارة الحكومة الفلسطينية ف ي الح د م ن العيب ات الت ي ت عي ق      

مواته   ة مش   كلة الإس    كان ف   ي قط    اع غ   زة، مس    تخدمةً انس   تباسة ك    أداة للدراس   ة والت    ي اس   تهدفت م    وتفي 
( مس ؤونً، وت م توزيعه ا عل ى كام ل مجتم ع 123المستويات العليا في الوزارات المعنية والبلديات، وع ددهم )

 .واس  تخدمت الدراس  ة الم  نهج الوص  في التحليل  ي .%(91( اس  تباسة م  ا سس  بتو )112الدراس  ة وت  م اس  ترداد )
وخلصت إلى أن إدارة الحكومة يجهودها المباشرة تؤثر بدرتة قليلة في مواتهة مش كلة الإس كان ف ي قط اع 
غ  زة، بينم  ا ت  ؤثر إدارته  ا يجه  ود القطاع  ات الش  ريكة )القط  اع الخ  اص والمنظم  ات غي  ر الحكومي  ة( بدرت  ة 
متوسطة، وأن الحكومة تؤمن بدرتة كبيرة بدور هذه القطاعات في مواتهة المشكلة، يالرغم من أن مستو  
تنس  يق ه  ذه القطاع  ات معه  ا ض  عيف سس  بياً، وأوص  ت الدراس  ة ياعتم  اد أس  لوب التوس  ع الرأس  ي والإس  كان 
العام، وتصميم سموذج تديد يدمج برس امجي الإس كان التع اوسي والإس كان الع ام الحك ومي، وض رورة تط وير 
مستو  وصليات الشراكة والتنسيق بين الوزارات المعنية يمجاا الإسكان والبلديات أونً ومن ثم مع القطاع ات 
الش  ريكة وف  تح قن  وات اتص  اا دائم  ة لمناقش  ة السياس  ات الت  ي تش  جع تل  ك القطاع  ات عل  ى المب  ادرة وتحم  ل 

 المسؤوليات.
 إدارة الحكومة ، مشكلة الإسكان في قطاع غزة. الكلمات المفتاحية:

Abstract 

The aim of this study was to identify the role of the Palestinian government 

administration in reducing obstacles on facing the housing problem in the Gaza 

Strip, using the questionnaire as a tool for study which targeted the employees at 

higher levels in the relevant ministries، and municipalities، there number was 

(123) in charge. It has been distributed on the entire study population، and 

recovered (112) questionnaire accounted for (91). The study used descriptive 

analytical method. The study found that the government's direct efforts have 

little impact on facing the housing problem in the Gaza Strip, while its 

management of partner sector efforts (the private sector and non-governmental 

organizations) has a moderate impact, and the government largely believes in 

the role of these sectors in facing the problem. The study recommended 

adopting the method of vertical expansion and public housing, designing a new 

model that integrates the cooperative housing and public housing programs, and 

the need to develop the level and mechanisms of partnership and coordination 

between ministries concerned with housing and municipalities. And then with 

the partner sectors and open permanent channels of communication to discuss
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 policies that encourage these sectors to take initiative and assume 

responsibilities. 

Key words: Government Administration, The problem of housing in the Gaza 

strip. 

 مقدمة:
إن مش   كلة الإس   كان ت عتب   ر م   ن أه   م التح   ديات الت   ي توات   و ال   دوا س   واء المتقدم   ة أو النامي   ة وتش   كل      

مواتهتها هم الحكومات والإدارات القائم ة عل ى ه ذا الأم ر، ويق ع عل ى ع اتق الحكوم ات يش كل ع ام وعل ى 
وزارات الإس     كان يش      كل خ     اص اله      م الأكب     ر، وخصوص      اً أسه      ا ه     ي م      ن تح     ع الخط      ط والسياس      ات 

( أن الحكوم     ة 134: 2008والإس     تراتيجيات لمواته     ة ه     ذه المش     كلة ون سق     وا لحله     ا، وأك     د العيس     وي )
الفلس  طينية كب  اقي الحكوم  ات تعتب  ر مش  كلة الإس  كان م  ن أه  م التح  ديات الت  ي تواتهه  ا، حي  ث تتف  اقم ه  ذه 
المش كلة ف  ي فلس  طين وخاص  ة ف  ي قط  اع غ  زة يوم  اً يع د ي  وم، وق  د وص  ل ال  نقص التراكم  ي حت  ى سهاي  ة ع  ام 

( وح دة س  كنية وأن هن  اك زي  ادة س  نوية 70,000م للوح دات الس  كنية ف  ي قط  اع غ زة إل  ى م  ا يق  ارب )2013
حس   ب  - %(6( وح   دة س   كنية بزي   ادة  بيعي   ة س   نوية )14،000- 12،000لتل   ك الحات   ة تق   در ب     )

تصريحات وزير الأشغاا العامة والإسكان يوسف غريز في مقابلة تلفزيوسية على قناة القدس الفحائية ي وم 
 م.11/01/2014السبت الموافق  

إن العدي  د م  ن الأ   را  ذات الع ق  ة تب  ذا ته  وداً عظيم  ةً م  ن أت  ل ح  ل ه  ذه المش  كلة، وعل  ى رأس  ها      
الحكوم  ة الفلس  طينية وش  ركائها ف  ي التنمي  ة وه  م القط  اع الخ  اص والمجتم  ع المحل  ي، وم  ن أت  ل إدارة ه  ذه 
الجهود لكي تحقق الكفاءة والفاعلية نبد من تهة تنظمها وتديرها إدارةً تيدةً، وإن الحكومة الفلسطينية هي 
م  ن تق  وم به  ذا ال  دور م  ن خ   ا وزراته  ا ذات الع ق  ة مث  ل وزارة الأش  غاا العام  ة والإس  كان ووزارة التخط  يط 
وسلطة الأراضي وكذلك وزارة الحكم المحلي من خ ا إداراتها العامة المختص ة والبل ديات الت ي ت ديرها ف ي 
قط  اع غ  زة، وسظ  راً لتف  اقم المش  كلة وتأثيره  ا المباش  ر عل  ى حي  اة الم  وا ن الفلس  طيني ك  ان نب  د م  ن تس  ليط 

 الحوء وتشخيص واقع إدارة الحكومة الفلسطينية لهذه الجهود.
 مشكلة الدراسة:

إن العج  ز الكبي  ر ف  ي الوح  دات الس  كنية ال  ذي ي ع  اسي من  و قط  اع غ  زة يتزاي  د يش  كل كبي  ر، خاص  ةً يع  د      
الحصار المفرو  على القطاع من ذ ع دة س نوات، يم ا ل و م ن دور مباش ر ف ي وق ف عجل ة البن اء وتعطي ل 
 ال   دعم الخ   ارتي ل س   كان، وك   ذلك م   ا دم   ره  الع   دوان الص   هيوسي م   ن صن  الوح   دات الس   كنية سهاي   ة ع   ام

م، ه  ذا يالإض  افة لص  غر مس  احة قط  اع غ  زة وتغ  وا2014م ومنتص  ف ع  ام 2012م وسهاي  ة ع  ام 2008
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الموا نين على الأراضي الحكومية وزيادة العشوائيات. وبناءً على تقديرات وزارة الأشغاا العامة والإسكان  
وأن هن  اك حات  ة  م2013وح  دة س  كنية حت  ى سهاي  ة ع  ام  (70,000)ف  سن حات  ة قط  اع غ  زة تص  ل إل  ى 

إلى أن تصل الحاتة السكنية عام   %(6)وحدة سكنية بزيادة سنوية  بيعية    (14,000)سنوية تصل إلى 
وح  دة س  كنية، ه  ذا م  ن حي  ث الحات  ة الس  كنية لم  ن ل  يس ل  ديهم س  كن. ( 227,000)إل  ى ح  والي م 2020

وأم  ا م  ن ل  ديهم س  كن فهن  اك احتيات  ات له  ا ع ق  ة يم ءم  ة الس  كن م  ن حي  ث المس  احة والظ  رو  الص  حية 
وانتتمايي  ة ومس   تو  الخ   دمات وت  وفر المراف   ق الخدماتي   ة وانعتب   ارات التنظيمي  ة وغيره   ا. وبم   ا أن هن   اك 
ته  ود كبي  رة تق  وم به  ا الحكوم  ة يش  كل مباش  ر وك  ذلك إسج  ازات القط  اع الخ  اص ومش  اريع المنظم  ات غي  ر 
الحكومي  ة فس  عى الباح  ث إل  ى تش  خيص المش  كلة م  ن خ   ا التع  ر  عل  ى أس  بابها وصثاره  ا، وك  ذلك تس  ليط 

 الحوء على إدارة الحكومة الفلسطينية لهذه الجهود المختلفة ودورها في محاولة حل هذه المشكلة.
 وعليو تتلخص مشكلة الدراسة في السؤاا الرئيس التالي:

       مــا دور إدارة الحكومــة الفلســطينية فــي الحــد مــن العقبــات التــي تُعيــق مواجهــة مشــكلة اصســكان فــي
 قطاع غزة ؟

 ويتفرع السؤال الرئيسي إلى الأسئلة الفر ية التالية:
 ما واقع مشكلة الإسكان في قطاع غزة؟  .1
            م       ا دور العيب       ات ف       ي إض       عا  إدارة الحكوم       ة الفلس       طينية ف       ي مواته       ة مش       كلة الإس       كان ف       ي .2

 قطاع غزة؟
 ما دور إدارة الحكومة الفلسطينية لجهودها المباشرة في مواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غزة؟ .3
 ما دور إدارة الحكومة الفلسطينية لجهود القطاعات الشريكة في مواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غزة؟ .4

 متغيرات الدراسة:
 إدارة الحكومة الفلسطينية.المتغير المستقل: 

 مشكلة الإسكان في قطاع غزة. مواتهة :التابع المتغير
 فرضيات الدراسة:

 تلخصت فرضيات الدراسة في ث ث فرضيات رئيسية وهي على النحو التالي:
إضعا  إدارة الحكومة الفلسطينية لمواتهة مش كلة الإس كان ف ي قط اع غ زة عن د   فييوتد دور للعيبات   .1

  (، وينبثق عنها الفرضيات الفريية التالية:α ≤ 0.05مستو  دنلة إحصائية عند )
إض  عا  إدارة الحكوم  ة الفلس  طينية لمواته  ة مش  كلة فــييوت  د دور لل  نقص الح  اد م  ن الوح  دات الس  كنية  •
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 (.α ≤ 0.05الإسكان في قطاع غزة عند مستو  دنلة إحصائية عند )
إض   عا  إدارة الحكوم   ة الفلس   طينية لمواته   ة مش   كلة الإس   كان ف   ي  فـــييوت   د دور لغي   اب الإس   تراتيجية  •

 (.α ≤ 0.05قطاع غزة عند مستو  دنلة إحصائية عند )
إض  عا  إدارة الحكوم  ة الفلس  طينية لمواته  ة مش  كلة الإس  كان ف  ي  فــييوت  د دور للحص  ار الص  هيوسي  •

 (.α ≤ 0.05قطاع غزة عند مستو  دنلة إحصائية عند )
إض  عا  إدارة الحكوم  ة الفلس  طينية لمواته  ة مش  كلة الإس  كان ف  ي  فــييوت  د دور نس  تمرار العش  وائيات  •

 (.α ≤ 0.05قطاع غزة عند مستو  دنلة إحصائية عند )
مواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غ زة عن د   فييوتد دور لإدارة الحكومة الفلسطينية لجهودها المباشرة   .2

 (.α ≤ 0.05مستو  دنلة إحصائية عند )
مواتهة مشكلة الإسكان ف ي قط اع  فييوتد دور لإدارة الحكومة الفلسطينية  لجهود القطاعات الشريكة  .3

 (.α ≤ 0.05غزة عند مستو  دنلة إحصائية عند )
 :أهداف الدراسة

 توصيف واقع مشكلة الإسكان في قطاع غزة.  .1
 التعر  على دور العيبات في إدارة الحكومة الفلسطينية لمواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غزة. .2
       التع    ر  عل    ى دور إدارة الحكوم    ة الفلس    طينية لجهوده    ا المباش    رة ف    ي مواته    ة مش    كلة الإس    كان ف    ي .3

 قطاع غزة.
التعر  على دور إدارة الحكومة الفلسطينية لجهود القطاعات الشريكة في مواتهة مشكلة الإس كان ف ي  .4

 قطاع غزة.
 أهمية الدراسة:

تكمن أهمية الدراس ة يش كل  ع ام ف ي أسه ا ت س لط الح وء عل ى مش كلة الإس كان ف ي قط اع غ زة، والت ي ت عتب ر 
مشكلة عالمية تعاسي منها الدوا المتقدمة والنامية، وتكمن أهميتها العلمية في أسها دراسة متخصصة قد ت م 
إعدادها وفق منهج علمي واضح، واختيار دقيق لمجتمع الدراسة، واستخدام  ريقة الحصر الشامل لتطبي ق 
أداة الدراسة، ه ذا يع زز دق ة الأداء والنت ائج عل ى أن  ي س تفاد منه ا ف ي إ  ار البح ث العلم ي المقص ود لح ل 
ه  ذه المش  كلة الحيوي  ة وعل  ى أن تؤس  س لدراس  ات مختلف  ة تتن  اوا ه  ذه المش  كلة م  ن زواي  ا عدي  دة، إذن ه  ي 
مح   ل اهتم   ام  للب   احثين والط    ب والمهتم   ين، وتكم   ن أهميته   ا العملي   ة ف   ي أسه   ا تس   عى م   ن خ    ا النت   ائج 
والتوصيات إلى أن ت قدم أفكاراً وإضاءات تك ون مك ان اس تفادة للحكوم ة الفلس طينية يش كل ع ام، ولك ل م ن:
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وزارة الأش  غاا عام  ة والإس  كان ووزارة التخط  يط يش  كل خ  اص، وك  ذلك القط  اع الخ  اص والمجتم  ع المحل  ي  
 وتميع الأ را  ذوي الع قة الذين يبذلون تهوداً مختلفة لمحاولة مواتهة تلك المشكلة.

 حدود الدراسة:
 مشكلة الإسكان في قطاع غزة.حدود موضو ية: 

  حدود بشرية:
 المسؤولون في وزارة الأشغاا العامة والإسكان ووزارة الحكم المحلي ووزارة التخطيط وسلطة الأراضي. •
 رؤساء بلديات قطاع غزة وسوابهم والمدراء العامون ومدراء التخطيط والتنظيم. •
 الأكاديميون والخبراء والمختصون. •

 فلسطين. –قطاع غزة  حدود مكانية :
 م.2014م وحتى عام 1994الدراسة تعتمد على المعلومات ذات الع قة منذ عام حدود زمانية: 

 مصطلحات الدراسة:
ــة: ه  ي مجموع  ة الإت  راءات الت  ي تتخ  دها الدول  ة وف  ق خط  ة تنموي  ة ش  املة، لتحقي  ق مص  الحها  إدارة الدول

 (30: ص2010)حبيب، الداخلية والخارتية، يما يحقق أهدافها وغاياتها القومية. 
، وإسم ا إس منتيةإن مفهوم الإسكان أهم وأعم مما هو متداوا بين الجميع، فهو ليس مج رد ت دران   اصسكان:

يشمل التنظ يم الحح ري يأكمل و، ويش مل الأم اكن الترفيهي ة والط رق المرص وفة يش كل تمي ل داخ ل الأحي اء 
 (3:ص2004)نصير،السكنية. 

 الدراسات السابقة
 أولاا: الدراسات العربية:

 إل   ى تقي   يم م   د  م ئم   ة مش   اريع الإس   كان العام   ة ف   يه   دفت ه   ذه الدراس   ة (: 2011دراســـة زقـــوت ) .1
التحليلي،  محافظات غزة للواقع البيإي وانتتماعي وانقتصادي، حيث اتبعت الدراسة المنهج الوصفي

% م  ن أرب  اب الأس  ر ف  ي مش  اريع الإس  كان، ه  م 75أهمه  ا: أن أكث  ر م  ن  وتوص  لت الدراس  ة إل  ى ست  ائج
م  ن فإ  ة الم  وتفين، وأس  و ح  والي سص  ف الس  كان حص  لوا عل  ى الش  قق الس  كنية م  ن خ   ا الش  راء م  ن 
م  وا نين صخ  رين. وأن المش  اريع الإس   كاسية المعتم  دة عل  ى سظ  ام التقس   يط م ئم  ة للوض  ع انقتص   ادي 

 للسكان بدرتة كبيرة.
  (:2011دراسة محسن ) .2

ه  دفت ه   ذه الدراس   ة إل   ى تحلي  ل الي   يم التخطيطي   ة لمش   اريع الإس   كان ف  ي قط   اع غ   زة واسعكاس   ها عل   ى
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الدراس ة  مشاريع الإسكان المستقبلية وتمت دراسة مشروع إسكان تل الهو  يغزة كحالة دراس ية حي ث اتبع ت 
أهمه ا: أن الغال ب عل ى مش اريع  المنهج المقارن مع النماذج العالمي ة الناتح ة وتوص لت الدراس ة إل ى ست ائج

الإسكان في قط اع غ زة ه و: إيج اد حل وا لمش كلة الكثاف ة الس كاسية به د  الإي واء دون الأخ ذ ف ي انعتب ار 
الن   واحي الإسس   اسية والفيزيائي   ة أثن   اء التخط   يط. وأن هن   اك ارتب   اط ب   ين  بيع   ة المش   اريع الإس   كاسية ي   الواقع 
        السياس        ي الفلس        طيني، وأن المش        اريع الإس        كاسية تفتق        د للكثي        ر م        ن العناص        ر الإس        كاسية الهام        ة 

 كالمنا ق الخحراء.
حي  ث  إل  ى تقي  يم مش  اريع إس  كان الأوس  روا  ف  ي قط  اع غ  زةه  دفت ه  ذه الدراس  ة (: 2010دراســة الفــرا ) .3

مش   اريع إس   كان  أن أهمه   ا: اتبع   ت الدراس   ة الم   نهج الوص   في التحليل   ي، وتوص   لت الدراس   ة إل   ى ست   ائج
الأوس    روا الجدي    دة كالس    عودي والإم    اراتي والت    ي كاس    ت أفح    ل م    ن المش    اريع القديم    ة مث    ل الح    انت 
انتتمايية، وإن مشاريع إسكان الأوسروا تتماشى يش كل كبي ر م ع السياس ات العلي ا للتخط يط العمراس ي 
ف ي قط اع غ  زة وض من المخط ط الإقليم  ي للقط اع، وأن هن  اك ت أثيراً ل ح ت ا الإس  رائيلي عل ى مش  كلة 

 الإسكان ومحاولة هدم بيوت ال تإين لإسهاء قحيتهم.
دفت ه   ذه الدراس   ة إل  ى الوص   وا للتص   ميم انتتم   اعي الأمث   ل للمجمع   ات ه   (: 2002دراســـة حســـن ) .4

 تك اد  ت اهرة الح ديث  العص ر ف ي العالي ة أكدت الدراس ة أن المب اسي حيث   السكنية العالية في القاهرة،
أس عار  وارتف اع س درة ت ل وف ي الس كاسي،  انكتظ اي ت ل ف ي الس كنية ل س تخدامات  عام ة تك ون 

 الجواسب  مختلف على وتأثيره النمط تدو   حوا من التساؤنت  مجموعة ي ثير الشيء وهذا الأراضي،  
 الع ق ات  عل ى البن ائي ال نمط ه ذا ت أثير م د  عل ى والتركي ز وانقتص ادية،  وانتتمايي ة البيإي ة

 فق دان إل ى أدت  الت ي الأس باب  أه م العمراس ي الرأس ي م ن النمو أن إلى وتوصلت الدراسة انتتمايية،
 .انتتمايية الع قات 

 ثانياا: الدراسات الأجنبية:
دراس ة حال ة   إلى تطوير الإسكان يأسعار معقولةالدراسة  هدفت  :(Jincheng Lin,2011)دراسة  .1

استعرض  ت ه  ذه الدراس  ة الأعم  اا الس  ايقة ف  ي ت  وفير إس  كان ف  ي مدين  ة قواسغتش  و ف  ي الص  ين، حي  ث 
مش  كلة الإس  كان ليس  ت فق  ط مش  كلة اقتص  ادية، ب  ل أيح  ا : يأس  عار معقول  ة، وتوص  لت للنت  ائج التالي  ة

والعدي  د م  ن الحكوم  ات تس  عى  ن ي  زاا ه  دفاً  ولإقام  ة سياس  ة معقول  ة لنظ  ام الإس  كان مش  كلة اتتمايي  ة،
 لتحييقو، وتواتو كل من الدوا الغربية ودوا الشرق مشكلة الإسكان سفسها، وي عتبر حدوث تطور في

 الإسكان الميسر هو أمر تيد، مع أن هذا الحل ليس هو الأمثل لكنو واحد من الحلوا الفعالة
 لمواتهة مشكلة الإسكان.
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للوص   وا لطريق   ة وسه   ج الحك   م المحل   ي ه   دفت ه   ذه الدراس   ة : (Ronald Aspin,2008)دراســـة  .2
حيث أتريت هذه الرسالة في ضاحية ملبورن في أس تراليا، حي ث ب دأ  ،لتحقيق الإسكان يأسعار معقولة

المجل  س المحل  ي مش  روعاً إس  كاسياً رائ  ع التص  ميم المس  تدام بيإي  اً وبأس  عار ميس  رة، حي  ث ت  م إسش  اء ه  ذا 
المشروع من قبل مستثمرين عل ى أن يس تفيدوا م ن المح اا التجاري ة وبع   الش قق لم دة زمني ة معين ة، 

هذه الطريقة وهذا النموذج كان ساتحاً وقوياً مالياً للمجلس، ولك ن ك ان هن اك  وتوصلت الدراسة إلى أن
يع    المش  اكل انتتمايي  ة، وصلي  ات توزي  ع المس  اكن حي  ث أن ع  دد المتق  دمين للحص  وا عل  ى مس  اكن 
ك  ان كبي  راً، ول  م ي  نجح المش  روع ف  ي مج  الس أخ  ر  ف  ي أس  تراليا أيح  اً وذل  ك لع  دة أم  ور منه  ا: تف  اوت 
ال  دخل ل  د  المتق  دمين، وك  ذلك السياس  ات الت  ي م  ن ش  أسها أن تعي  ق عملي  ة تمل  ك المس  تثمرين يع    

 المساكن.
إل ى تقي يم ه دفت الدراس ة : (Sophie Odelstierna & Carolina Stenbeck,2005)دراسة  .3

، واعتم  دت مش  روع رائ  د ف  ي ش  رق لن  دن وتن  وب أفرييي  ا يمث  ل الإس  كان التع  اوسي عل  ى أس  و ح  ل للفق  راء
وتوصلت إلى النتائج التالية، اهتمت حكومة تنوب أفريييا يعد ع ام ، الدراسة المنهج الوصفي التحليلي

م يمش  كلة الإس  كان وأعطته  ا الأولوي  ة وقام  ت بتنفي  ذ برس  امج واس  ع النط  اق عل  ى أس  اس ت  وفير 1994
وح  دة س  كنية س  نوياً، عل  ى أن  100,000الس  كن ض  من ب  رامج الإس  كان التع  اوسي حي  ث أسه  ا ت  وفر   

 م، كاست تجربة ش رق لن دن ف ي مش روع رائ د ض من برس امج2014تحل مشكلة الإسكان مع حلوا عام 
الإس  كان التع  اوسي ساتح  ة حي  ث اس  تفادت منه  ا دول  ة تن  وب أفرييي  ا يش  كل كبي  ر، ل  وحظ ض  عف ف  ي 
الخب  رات والك  وادر البش  رية يم  ا يخ  ص مش  اريع الإس  كان التع  اوسي، إن أن ه  ذا المش  روع أثب  ت سجاح  و 

 خاصةً للفقراء في تنوب أفريييا وشرق لندن.
 التعليق على الدارسات السابقة:

نح  ظ الباح  ث أن مش  كلة تس  ارع النم  و الس  كاسي تمث  ل التح  دي الأب  رز ف  ي تعظ  يم مش  كلة الإس  كان ف  ي  •
تمي   ع ال   دوا مح   ل الدراس   ات الس   ايقة، وحي   ث تق   وم الحكوم   ة ب   دورها يص   ياغة السياس   ات المناس   بة، 

 لمواتهة هذا التحدي، ولكن كل حكومة وكل دولة تتحرك وفق الييم والمباد  الخاصة يشعبها.
نحظ الباحث أن هناك دوراً يارزاً للحكومة في مواتهة مشكلة الإسكان في معظم الدراسات التي ا لع  •

 عليها، هذا يالإضافة لمشاركة كل من المنظمات الأهلية والقطاع الخاص.
أك  دت الدراس  ات الفلس  طينية الس  ايقة أن لقط  اع غ  زة خصوص  ية، تتعل  ق يالوض  ع انقتص  ادي، والأمن  ي  •

والسياس ي، ومحدودي  ة الأراض  ي وملكياته  ا، وفوض  ى العش  وائيات، مم ا يزي  د م  ن ص  عوبة الدراس  ة لتع  دد 
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وتنوع المتغيرات التي يعيش ها القط اع، يخ    م ا تح دثت عن و الدراس ات الس ايقة العربي ة والأتنبي ة والت ي  
مش    كلة       رك    زت معظمه    ا عل    ى مش    اريع حيوي    ة قام    ت به    ا الحكوم    ات والمج    الس المحلي    ة لمواته    ة 

 الإسكان.
استفاد الباحث من الدراسات السايقة كل حسب مكاسها وموضوع دراساتها، أما الفلس طينية والعربي ة فق د  •

أص  بح ل  د  الباح  ث تص  ور ع  ن أه  م التح  ديات الت  ي توات  و الحكوم  ة  الفلس  طينية ف  ي مواته  ة مش  كلة 
الإس  كان، وم  د  إمكاسي  ة وض  ع خط  ط للحل  وا المقترح  ة، أم  ا يالنس  بة للدراس  ات الأتنبي  ة فه  ي تع  الج 
مشروعات حيوية ت ساهم في مواته ة المش كلة، مم ا أوت د ل د  الباح ث تص وراً ح وا كياي ة إس قاط مث ل 

 تلك المشاريع على الواقع في قطاع غزة وانستفادة منها في الدراسة الحالية.
 ص ار النظري للدراسة:ا

 : مفهوم اصسكان
 الح  ق ف ي س  كن مناس  ب   م(1991المعنيــة بــالحقوق الاقتصــادية والاجتما يــة والثقا يــة ) اللجنــةعرف ت 

يأسو مجموعة من انهتمام ات المح ددة، وتش كل العناص ر المكوس ة ه ذه ف ي مجموعه ا الح ماسات الأساس ية 
 الممنوحة قاسوساً لجميع الأشخاص يموتب القاسون الدولي، وهي:

تمت   ع تمي   ع الأش   خاص بدرت   ة م   ن أم   ن الحي   ازة، تح   من الحماي   ة القاسوسي   ة ض   د الإخ    ء القس   ري أو  •
 المحايقة، أو غيرهما. 

إتاح  ة الخ  دمات والم  وارد والبني  ة التحتي  ة يش  كل مس  تدام، وت  وفير الحماي  ة للق  ا نين م  ن أي  ة أم  ور ته  دد  •
 الصحة.

الق  درة عل  ى تحم  ل كلف  ة الس  كن، وت  أمين إعاس  ات للس  كن حس  ب الق  اسون، وأن ي عب  ر الس  كن ع  ن هوي  ة  •
 المكان المتواتد  يو.

وت  ود الس   كن ف   ي موق   ع مناس   ب وأن يك   ون س  هل الوص   وا إلي   و، خاص   ة للش   يوخ والأ ف   اا والمرض   ى  •
 والمعاقين.

وير  الباحث أن الإس كان ن يقتص ر فق ط عل ى مجموع ة م ن الج دران والأس قف والأث اث فحس ب، ب ل      
إن الإسكان سظام شامل، يش مل ك ل المراف ق والخ دمات الت ي تخ دم الإسس ان، ومنه ا الط رق، والبن ى التحتي ة 
والمدارس، والمراكز الصحية، والمتنزهات، وغيره ا، والت ي ت رتبط يع ق ة  ردي ة م ع مس تو  رفاهيت و، حي ث 
أس و كلم  ا تط  ورت تل  ك المراف  ق والخ  دمات أو منظوم  ة الإس  كان والت  ي ي عتب  ر المس  كن ت  زءاً منه  ا كلم  ا ش  عر 

 الإسسان براحة وارتفاع مستو  الرفاهية  يما يخص حياتو يشكل كامل.
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 مكونات مشكلة اصسكان في قطاع غزة:
ير  الباحث أن مشكلة الإس كان ف ي قط اع غ زة تكم ن ف ي العدي د م ن المكوس ات الت ي ي مك ن أن تنطل ق     

 منها الحكومة الفلسطينية قاصدة مواتهة هذه المشكلة، ومن أهم هذه المكوسات هي:
 النقص الحاد الحالي في الوحدات السكنية. .1

فق د ت م   (NRC)يسع داد دراس ة يالتع اون م ع المجل س النرويج ي  وزارة الأشغال العامة واصسكانقام ت      
وح دة س كنية، اعتم اداً  (75,334م )2011من خ لها تقدير العجز في الوحدات الس كنية حت ى منتص ف 

، فسن انحتياتات %(6)على معدا الزيادة الطبيعية حسب تقديرات الجهاز المركزي ل حصاء الفلسطيني 
 (:1)من الوحدات السكنية كما في الجدوا رقم 

 ( 1) جدول
 م 2020الاحتياج من الوحدات السكنية حتى عام 

 السنة
انحتياج السنوي من الوحدات  

 السكنية
انحتياج التراكمي من  
 الوحدات السكنية 

 السنة 
انحتياج السنوي من  
 الوحدات السكنية 

انحتياج التراكمي  
من الوحدات  
 السكنية

2011 75,334 75,334 2016 18,470 158,680 
2012 14,913 90,247 2017 19,425 178,105 
2013 15,779 106,026 2018 20,500 198,605 
2014 16,643 122,669 2019 21,400 220,005 
2015 17,541 140,210 2020 22,500 242,505 

 (2011المصدر: )وزارة الأشغاا العامة والإسكان،           

م يتوق  ع أن 2020( ف  سن انحتي  اج م  ن الوح  دات الس  كنية ف  ي الع  ام 1وكم  ا يظه  ر ف  ي الج  دوا رق  م )     
( ما 2013منتصف    –  2011( وحدة سكنية وبطر  ما تم إسشاؤه في الفترة من )242,505يكون حوالي )
م ح  والي 2020( وح  دة س  كنية  يك  ون انحتي  اج م  ن الوح  دات الس  كنية ف  ي الع  ام 15,000يق  ارب ح  والي )

 (2014( وحدة سكنية. )وزارة الأشغاا العامة والإسكان ،227,505)
 غياب استراتيجية: .2

نح  ظ الباح  ث خ   ا زيارات  و والمق  اب ت الشخص  ية م  ع المس  إولين س  واء ف  ي الحكوم  ة أو المنظم  ات      
غير الحكومية أو القطاع الخاص، عدم وتود خطة استراتيجية في الس ابق للتعام ل م ع ه ذه المش كلة عل ى 

(م لعم  ل وزارة الأش  غاا العام  ة 2016-2014وت  و الخص  وص، إن أس  و وت  د أن هن  اك خط  ة اس  تراتيجية )
 والإسكان، وهذه الخطة من مسإولياتها مواتهة مشكلة الإسكان.

 الحصار الصهيوني: .3
ؤثر وبش  كل كبي  ر ومباش  ر عل  ى مج  اا الإس  كان ف  ي قط  اع إن الحص  ار المف  رو  عل  ى قط  اع غ  زة ي   
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غزة من عدة سواحي، أهمها: إغ ق المعابر، وعدم دخوا مواد البناء، مما أوقف الجه د الرئيس ي ف ي إسش اء 
الوحدات السكنية وهو تهد القطاع الخاص وعلى رأس و الم وا ن، وك ذلك الحص ار السياس ي وترات ع ال دعم 
الد ولي والخ ارتي لمج اا الإس كان، والمؤسس ات غي ر الحكومي ة الت ي كاس ت فاعل ة ف ي قط اع غ زة قب ل ع ام 

 (2014م.)أبو معيلق،2007
 العشوائيات:  .4

إن هذا المكون غاية في الخط ورة ن س يما وأن سس بة الأراض ي الحكومي ة ص غيرة يالإض افة لص غر مس احة 
قطاع غزة، وإن التعدي عل ى الأراض ي الحكومي ة م ن قب ل الم وا نين ف ي فت رات ض عف الس يطرة الحكومي ة 
والفوضى في الوقت الذي ن تستطيع الحكومة أن تقدم لهم البدائل، ي شكل عائق أمام التخطيط وانستغ ا 

 (2011الأمثل للأراضي الحكومية.)سلطة الأراضي،
 أولاا: الجهود التي تبذلها الحكومة الفلسطينية لمواجهة مشكلة اصسكان في قطاع غزة:

 مشاريع اصسكان التي نفذتها الحكومة الفلسطينية  .1
م كمشاريع إسكاسية، 2007( وحدة سكنية حتى عام 16640قامت السلطة الو نية الفلسطينية ببناء )     

وقام  ت بتوزي  ع قس  ائم م  ن الأراض  ي الس  كنية العام  ة المملوك  ة للدول  ة وبأس  عار متدسي  ة ل  ذوي ال  دخل المح  دود 
( 1291( قسيمة سكنية على مساحة تقدر يحوالي )3672من الموتفين، حيث بلغت تلك القسائم حوالي )

( أس   رة فلس   طينية ف   ي محافظ   ات غ   زة كاف   ةً. )وزارة الأش   غاا العام   ة 5770دوسم   ا، وق   د اس   تفادت منه   ا )
 (م2010والإسكان الفلسطينية، 

م يس بب الحص ار الص هيوسي لقط اع غ زة، وق د 2009-2007وقد توقفت المشاريع من الفترة م ا ب ين      
م يقيود وضعتها الحكومة الإسرائيلية عل ى دخ وا م واد البن اء، حي ث 2008تم استإنا  العمل يعد  عدوان  

م حتى كتاية هذه الدراسة فسن المشاريع التي أشرفت الوزارة على تنفيذها أو 2009أسو خ ا الفترة ما ببين 
ش    اركت فيه    ا ه    ي إسش    اء وح    دات س    كنية لتع    وي  متح    رري الح    روب وانتتياح    ات الت    ي ش    نها الع    دو 

( وح دة س كنية لتع  وي  ذوي 1892الص هيوسي عل ى قط اع غ زة ف ي الفت رة الس  ايقة، حي ث ت م بن اء ح والي )
م وذل  ك يالتنس  يق م  ع ك  ل م  ن وكال  ة الغ  وث وبرس  امج الأم  م المتح  دة الإسم  ائي 2008البي  وت المهدم  ة قب  ل 

(UNDP( إض افة إل ى بن اء ح  والي ،)وح دة س كنية ع ن  ري  ق ال وزارةي لتع وي  متح رري ع  دوان 2600 )
م، أي أن مجموع م ا ت م بن اؤه ع ن  ري ق 2012( وحدة لتعوي  متحرري عدوان 212م وحوالي )2008

( وح   دة س   كنية. )موق   ع وزارة الأش   غاا العام   ة 4704ال   وزارة أو يالتنس   يق م   ع المؤسس   ات الأخ   ر  ح   والي )
 ( 2014والإسكان،
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وتق   وم وزارة الأش   غاا العام   ة والإس   كان يالتنس   يق م   ع تمي   ع الجه   ات العامل   ة ف   ي قط   اع الإس   كان، بتنفي   ذ 
( مش  روع س  كني قي  د 13( وح  دة قي  د التنفي  ذ، كم  ا يوت  د )17,950مش  اريع لجمي  ع الفإ  ات، وهن  اك ح  والي )

 ( 2014التخطيط وانعتماد، ومنها قد بدأ في مرحلة التنفيذ. )موقع وزارة الأشغاا العامة والإسكان،
 جهود الحكومة الفلسطينية في تشجيع القطاع الخاص والمنظمات غير الحكومية .2

تعم   ل الحكوم   ة الفلس   طينية عل   ى تش   جيع القط   اع الخ   اص م   ن خ    ا ع   دد م   ن الق   رارات أهمه   ا ق   رار      
م، ويه  د  ه  ذا الق  رار إل  ى تنظ  يم 2011/م.و/إ.ه        ( لس  نة 40/202/11مجل  س ال  وزراء الفلس  طيني رق  م )

عملي   ة انس   تثمار العق   اري عل   ى الأراض   ي الحكومي   ة ف   ي فلس   طين، مس   تنداً إل   ى ق   اسون تش   جيع انس   تثمار 
م وتعدي ت  و، ويتعام  ل النظ  ام م  ع المس  تثمرين كاف  ةً س  واء أك  ان فلس  طيني 1998( لس  نة 1الفلس  طيني رق  م )

 مييم أو فلسطيني في الخارج أو عربي أو أتنبي وفق يع  الشروط وانعتبارات.
 تقوم سياسة الحكومة يالتعامل مع المستثمرين من خ ا المشاركة أو المقايحة أو الإيجار.

م(  رئ  يس اتح  اد المق  اولين الفلس  طينيين ف  ي غ  زة 2014وخ   ا المقابل  ة الشخص  ية م  ع سبي  ل معيل  ق )      
أكد يأسو ن ير  سياسات واضحة وصريحة لتشجيع القطاع الخاص ل ستثمار ف ي مج اا الإس كان، إن أن 
 هناك يع  الحانت الفردية التي تعاملت وزارة الأشغاا العامة والإسكان مع يع  رتاا الأعماا فيها.

 م( الم   دير الع   ام للمجل   س الفلس   طيني ل س   كان ف   ي تعزي   ز التع   اون ب   ين2014ويأم   ل أس   امة الس   عداوي )
الحكوم ة والمنظم  ات غي ر الحكومي  ة مطالب  اً يح رورة وت  ود سياس ات تيس  ر العم  ل أم ام القطاع  ات الش  ريكة 
ومنه    ا تخا    ي  الح    رائب المتعلق    ة يعملي    ة البن    اء وم    واد البن    اء، ت    وفير الخ    دمات مث    ل الكهرب    اء والم    اء 
وانتص   انت لأم   اكن البن   اء، ون ي   تم تحميله   ا عل   ى  الم   وا ن، إسش   اء ص   ناديق تكافلي   ة ل س   كان ترعاه   ا 
الحكوم  ة، س  ن ق  واسين للبن  وكي لتفعي  ل الإق  را  والمرايح  ة وغيره  ا يط  رق ميس  رة أم  ام الن  اس، مرافب  ة أس  عار 

 مواد البناء، إعفاء ضريبي من الييمة المحافة.
 جهود الحكومة الفلسطينية في التعامل مع العشوائيات والتعديات على الأراضي الحكومية  .3

( 1153م )2009م حت   ى 2007بلغ  ت مس  احة إزال  ة التع   ديات عل  ى الأراض  ي الحكومي   ة  من  ذ ع  ام      
( دوس م، بينم  ا بلغ  ت مس احة الأراض  ي الت ي أزيل  ت عنه ا تع  ديات م  ن 53م بلغ  ت )2010دوس م، وف  ي الع ام 

( دوس م ، لتبل   المس احة الإتمالي ة لإزال ة التع ديات خ  ا الخم س س نوات 104م ح والي )2011بداية ع ام  
%( من إتمالي التعديات القائم ة. )موق ع وزارة الأش غاا 11( دوسما أي ما سسبتو )1310الماضية حوالي )
  (2014العامة والإسكان،

وهن   اك يع     السياس   ات والق   رارات الت   ي ت   م اتخاذه   ا ف   ي س   بيل مواته   ة مش   كلة التع   ديات عل   ى الأراض   ي
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الحكومي   ة، حي   ث عمل   ت س   لطة الأراض   ي وفق   اً لتوته   ات الحكوم   ة عل   ى معالج   ة مش   كلة التع   ديات عل   ى 
( بت  اريخ 192الأراض ي الحكومي  ة  بق  اً لحالته ا وش  كلها، وبن  اءً عل  ى ق رار مجل  س ال  وزراء ف ي تلس  تو رق  م )

م، المنش  ور ف  ي الوق  ائع الفلس  طينية ف  ي 2010( لس  نة 55وق  رار رئ  يس س  لطة الأراض  ي رق  م ) 8/2/2011
 م يش   أن صلي   ات تخص   يص قط   ع أرا   حكومي   ة لغ   ر  الس   كن ف   ي من   ا ق2010( ديس   مبر 77ع   ددها )

العشوائيات يسمح  يو للموا نين المتعدين على أراضي الحكومة بتسوية أوضاعهم مقابل دفع ثمن الأر  
 أو إيجار  ويل الأمد.

 ثانياا: جهود المؤسسات غير الحكومية في مواجهة مشكلة اصسكان في قطاع غزة
 مشاريع مجلس اصسكان الفلسطيني .1

م كمنظم   ة فلس   طينية غي   ر ربحي   ة، تعم   ل عل   ى ح   ل 1991تأس   س مجل   س الإس   كان الفلس   طيني ع   ام      
م ببن  اء 1996 -1993مش اكل الإس كان ف ي الح فة الغربي ة وقط اع غ زة، وق ام المجل س ف ي الفت رة م ا ب ين 

( وح  دة س  كنية ف  ي قط  اع غ  زة لمح  دودي ال  دخل، وتس  ترد كلف  ة المس  كن ف  ي فت  رات زمني  ة 1178وتوزي  ع )
( سنة . وقد تم تمويل هذه المشاريع من قبل انتحاد الأوروبي والحكومتين الأمريكية 25 ويلة تصل إلى )
 (12:  2002والياياسية.)يوسف،

( مليون دونري لحل مش كلة الس كن ف ي فلس طين اس تفادت 168لقد استطاع المجلس تجنيد أكثر من )     
( 92م:1 997منها أكثر من سبعة صن  عائلة فلسطينية في محافظات الو ن كافةً ،)المركز الفلس طيني،

 وقد اعتر  عملية توزيع الشقق الس كنية ض عف س تج ع ن ع دم م ءم ة كلف ة المش اريع للش ريحة المس تهدفة،
يس  بب ارتف  اع التك  اليف وع  زو  ه  ذه الش  ريحة ع  ن انس  تفادة م  ن المش  اريع، مم  ا تس  بب ياس  تفادة ش  رائح 
مغ  ايرة، كم  ا أن ض  عف القي  ود القاسوسي  ة أث  ر س  لباً عل  ى مواص  لة البن  اء، حي  ث أن سس  بة س  داد أثم  ان الش  قق 
كاست متدسية، ومن ثم قام المجلس بتقديم سموذت اً ساتح اًي لإي واء ذوي ال دخل المح دود يفح ل تموي ل ميس ر 

م تم توزيعه ا وفق اً لمع ايير ص ارمة عل ى فإ ة 2002( وحدة سكنية لمحدودي الدخل عام 20حيث تم بناء )
($ ش  هرياً حي  ث ي  تم س  داد ثم  ن ه  ذه الش  قق 500-200م  ن مح  دودي ال  دخل ت  م تحدي  د م  دخونتهم  ب  ين )

( أس رة 73( تمعيات إسكان تعاوسية تستفيد منها )3(عاما، كما قام المجلس بتنفيذ )20لآتاا تصل إلى )
( وح  دة والب  اقي قي  د التنفي  ذ.)الفرا، ف  وزي 48م واسته  ت )2003م  ن فإ  ة الم  وتفين، وق  د ت  م الب  دء به  ا ع  ام 

 (28: 2010كماا،
 مشاريع  اصسكان التعاوني ) الجمعيات اصسكانية( .2

الإس كان التع اوسي، وال ذي يع د المش روعيسسشاء سظ ام تمعي ات م 1997قامت وزارة الإسكان في العام  
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الأكث  ر إسج  ازاً ف  ي مج  اا الإس  كان ف  ي قط  اع غ  زة، وي  تلخص ه  ذا النظ  ام ف  ي: )موق  ع وزارة الأش  غاا العام  ة 
 ( 2014والإسكان،

وتكم    ن فك    رة الإس    كان التع    اوسي ف    ي تش    كيل مجموع    ات م    ن ذوي ال    دخل المتوس    ط خاص    ة قط    اع      
( أسرة، وتمكين كل مجموع ة م ن ام ت ك قطع ة أر  يس عر 32 -20الموتفين تتكون كل مجموعة من )

%( منه  ا 60( مت ر مرب  ع ي تم البن اء عل ى )1000رم زي يس دد عل ى أقس اط م  دتها خم س س نوات يمس احة )
حسب مخططات من الوزارة، ويق وم المنتفع ون م ن ك ل تمعي ة يالبن اء عليه ا عل ى سفق تهم الخاص ة أو عب ر 
ق رو  ي  تم الحص وا عليه  ا م ن البن  وك المحلي ة أو مؤسس  ات دع م الإس  كان أو المق اولين المنف  ذين، وتلت  زم 
كل مجموعة بتقديم بياسات تفيد يأسهم لم ينتفعوا سايقاً من أراضي الحكومة ول ن يس مح له م نحق اً يانستف اع 
من الأراضي الحكومية هم أو زوتاتهم، وذلك تحييقاً لمبدأ العدالة، وعلى هذا قامت الجمعي ات ببن اء قراي ة 

 %( منه  ا والب   اقي ل  م يكتم   ل40م، اكتم  ل ح   والي )1999 -1997( وح  دة س  كنية ف   ي الفت  رة م   ن 1340)
لأس  باب عدي  دة أهه   ا ع  دم ت   وفر الإمكاس  ات انقتص   ادية لأص  حابهاي لإكماله  ا، حي   ث أس  و ل   م يت  وفر تموي   ل 

 ياسترداد  ويل أو متوسط المد .
ولوحظ في الجمعيات أن الفإات الت ي اس تطاعت انس تفادة وأكمل ت بن اء المس كن، ه ي الفإ ة الق ادرة سس بياً، 
وس  درة اس  تفادة فإ  ة ذوي ال  دخل الم  نخف  يس  بب انلتزام  ات الكبي  رة المطلوب  ة م  ن المس  تفيد، م  ن حي  ث ثم  ن 
جل لهذه الجمعيات الق درة عل ى تحقي ق  الأر  والتراخيص، وكلفة البناء، ورسوم خدمات الكهرباء، ولكن س 
الرض   ا والخصوص   ية لأعح   ائها، م   ن حي   ث ع   دم النمطي   ة ف   ي مواص   فات التش   طيب، ع    وة عل   ى تنظ   يم 
مجموعات متجاسسة ومتآلفة من المستفيدين ف ي ك ل مجموع ة، ويعتب ر مش روع إس كان ت ل اله و ، ومش روع 

 إسكان مدينة الزهراء من أبرز مشاريع إسكان الجمعيات التعاوسية في محافظة غزة.
 الأونروا –مشاريع وكالة الغوث لتشغيل اللاجئين  .3

ساهمت وكالة الغوث وتشغيل ال تإين كمنظمة غير حكومية ودولية في مواتهة مشكلة الإسكان في      
قط  اع غ  زة من  ذ ب  دء قح  ية ال تإ  ين الفلس  طينيين، وهج  رتهم م  ن م  دسهم الأص  لية الت  ي ه  اتروا منه  ا إل  ى 

 مخيمات اللجوء في الحفة وقطاع غزة.
 – 1948حي    ث ب    دأت يمش    اريع إي    واء وإس    كان الأوس    روا من    ذ ب    دء مش    كلة ال تإ    ين الفلس    طينيين )     
م(، وقامت الأوسروا يسسشاء عدة تجمعات سكنية يع د اس دنع انستفاض ة الفلس طينية الثاسي ة ف ي سهاي ة 2000

م، وأفادت التقارير الرسمية أن الس لطة الفلس طينية ق د خصص ت لوكال ة غ وث وتش غيل 2000سبتمبر عام  
 ( دوسما من الأراض ي الس كنية معظمه ا ت م تخصيص ها ف ي تن وب 2214.7ال تإين في غزة ما مساحتو )
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محافظات غزة وذلك بهد  إقامة مشاريع إع ادة إس كان لص الح المتح رر م ن محافظ ات غ زة، إض افة إل ى 
( دوسم   ا لمش   اريع إس   كاسية أخ   ر  تترك   ز معظمه   ا ف   ي أراض   ي المح   ررات ف   ي مح   افظتي 1200ح   والي )

 خاسيوسس ورفح.  
لق  د قام  ت وكال  ة الغ  وث الدولي  ة يسسش  اء أربع  ة مش  اريع إس  كاسية ف  ي محافظ  ات غ  زة، وذل  ك يع  د اس  دنع      

م، وتل ك المش اريع تق ع ف ي محافظ ات خ اسيوسس ورف ح، فف ي 2000استفاضة الشعب الفلسطيني الثاسية لعام  
محافظ  ة خ   اسيوسس ت   م إقام  ة ك   ل م   ن مش  روع إس   كان الفخ   اري إل  ى الش   رق م   ن المحافظ  ة وك   ذلك مش   روع 
إسكان خاسيوسس غرب حي الأم ل، أم ا ف ي محافظ ة رف ح فق د ت م إسش اء م ا يع ر  يمش روع إس كان ب در ف ي 
منطقة تل السلطان،  والمشروع الراي ع والمع رو  يالإس كان الس عودي الواق ع ف ي محافظ ة رف ح إل ى الش ماا 

     ( وح    دة س    كنية. 2129الغرب    ي م    ن إس    كان ب    در، حي    ث بل      ع    دد الوح    دات الس    كنية له    ذه المش    اريع )
 (2006الأوسروا غزة،  –)المكتب الهندسي التايع لوكالة الغوث الدولية 

 ثالثاُ: جهود القطاع الخاص في مواجهة مشكلة اصسكان في قطاع غزة
إن القط  اع الخ  اص وال  ذي ي قص  د  ي  و ش  ركات المق  اونت والمس  تثمرين ويح  م ك  ذلك ته  د الم  وا نين      

أسفسهم في توفير وحدات سكنية هو أهم قطاع يعمل على سد العجز في الوحدات السكنية الذي يعاسي منو 
م ش هد قط اع غ زة اسفرات ة عمراسي ة يع د دخ وا كمي ات م ن م واد 2009قطاع غزة وس ذكر فق ط أن يع د ع ام 

البن   اء اسعكس   ت عل   ى القط   اع الخ   اص، حي   ث ق   ام الموا ن   ون يالبن   اء عل   ى أراض   يهم الخاص   ة أو إض   افة 
( وح   دة س   كنية، وأن مجم   وع م   ا ت   م بن   اؤه ع   ن  ري   ق ال   وزارة أو 11،000وح   دات س   كنية تق   در يح   والي )

%( من إتمالي ما تم بناؤه في 30( وحدة سكنية وي شكل )4704يالتنسيق مع المؤسسات الأخر  حوالي )
                    %( م        ن الحات        ة الإس        كاسية. 14ه        ذه الفت        رة، كم        ا أن مجم        وع م        ا ت        م بن        اؤه ن يغط        ي س        و  )

 (        2014) وزارة الأشغاا العامة والإسكان،
 إجراءات الدراسة:
 منهج الدراسة:

 . التحليلي الوصفي المنهج ياستخدام الباحث  قام الدراسة أهدا  تحقيق أتل من
 مجتمع الدراسة:

يتكون من الوزراء والوك ء و الوك ء المس اعدين والم دراء الع امين وم دراء ال دوائر ف ي ك ل م ن وزارة       
 الأشغاا العامة والإسكان ووزارة الحكم المحلي ووزارة التخطيط وسلطة الأراضي وكذلك رؤساء البلديات 

 ( فرداً موزعين حسب تدوا رقم123وسوابهم والمدراء العامين ومدراء التخطيط والتنظيم والبال  عددهم )
 م(:2014( )زيارة الوزارات والبلديات،2) 
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 ( 2جدول )
 مجتمع الدراسة 

 الوزارة               
 المنصب

وزارة الأشغاا  
 العامة والإسكان

وزارة الحكم  
 المحلي 

وزارة  
 التخطيط 

سلطة  
 الأراضي

 المجموع 

 3 - 1 1 1 وزير
 1 1 - - - وكيل

 4 - 1 1 2 وكيل مساعد
 12 2 1 4 5 مدير عام
 48 14 4 10 20 مدير دائرة
 15 - - 15 - رئيس بلدية

 5   5  سائب رئيس بلدية
 10   10  مدير عام بلدية

 25   25  مدير دائرة
 123 17 7 71 28 المجموع

 المصدر: إعداد الباحث بناءً على الهيكل التنظيمي للوزارات وزيارة البلديات                     

 عينة الدراسة:
( إس  تباسة عل  ى كام  ل مجتم  ع 123ق  ام الباح  ث ياس  تخدام  ريق  ة الحص  ر الش  امل، حي  ث ت  م توزي  ع )      

  (%.91( إستباسة، فكاست سسبة انسترداد )112الدراسة وقد تم استرداد )
 أداة الدراسة:

اعتمدت الدراسة على انستباسة كأدة رئيسية يالإضافة للمق اب ت الشخص ية، وتتك ون إس تباسة الدارس ة      
 من قسمين رئيسين:

يبارة عن البياسات الشخصية للمستجيب )مكان العمل، الدرتة الوتياية، سنوات الخدمة في القسم الأول:  
 (.الدرتة الوتياية
 وهو يبارة عن ث ثة مجانت:  القسم الثاني:

الأوا: العيبات التي ت عيق إدارة الحكوم ة الفلس طينية ف ي مواته ة مش كلة الإس كان ف ي قط اع غ زة، ويتك ون 
 ( فقرات.4من )

الثاسي: إدارة الحكومة الفلسطينية لجهودها المباشرة لمواتهة مش كلة الإس كان ف ي قط اع غ زة ، ويتك ون م ن 
 ( فقرة.17)

الثالث: إدارة الحكومة الفلس طينية لجه ود القطاع ات الش ريكة )المنظم ات غي ر الحكومي ة والقط اع الخ اص( 
 ( فقرة.13وهو )
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        وت     م اس     تخدام ميي     اس ليك     رت الخماس     ي ليي     اس اس     تجايات مجتم     ع الدراس     ة لفق     رات انس     تبيان حس     ب 
 :(3)تدوا 

 ( 3جدول )
 درجات مقياس ليكرت الخماسي

 موافق بدرتة كبيرة تدا  انستجاية
موافق بدرتة  

 كبيرة 
 موافق بدرتة متوسطة 

موافق بدرتة  
 قليلة

موافق بدرتة قليلة  
 تدا

 1 2 3 4 5 الدرتة

( ل س  تجاية " بدرت  ة قليل  ة ت  دا " وب  ذلك يك  ون ال  وزن النس  بي ف  ي ه  ذه الحال  ة 1اخت  ار الباح  ث الدرت  ة ) 
( ل س تجاية " بدرت ة قليل ة " وب ذلك يك ون ال  وزن 2%( وه و يتناس ب م ع ه ذه انس تجاية، والدرت  ة )20ه و)

( ل س  تجاية " بدرت  ة متوس  طة " وب  ذلك يك  ون ال  وزن النس  بي 3%(، والدرت  ة )40النس  بي ف  ي ه  ذه الحال  ة )
( ل س  تجاية "" بدرت  ة كبي  رة " وب  ذلك يك  ون ال  وزن النس  بي ف  ي ه  ذه 4%(، والدرت  ة )60ف  ي ه  ذه الحال  ة )

( ل س  تجاية " بدرت  ة كبي  رة ت  داً " وب  ذلك يك  ون ال  وزن النس  بي ف  ي ه  ذه الحال  ة 5%(، والدرت  ة )80الحال  ة )
(100.)% 

 صدق الاستبانة:
 صدق المحكمين "الصدق الظاهري" .1

( متخصص ون ف ي 6( منهم )11حيث تم عر  انستباسة على مجموعة من المحكمين تألفت من )      
( متخص  ص ف  ي 1( متخص  ص ف  ي الإحص  اء، و)1( متخصص  ان ف  ي المنهجي  ة، و)2مج  اا الإس  كان، و)

وق  د اس  تجاب الباح  ث لآراء المحكم  ين وق  ام ي  ستراء م  ا  ( متخص  ص ف  ي الت  دقيق اللغ  وي،1إدارة الدول  ة، و)
 يلزم من حذ  وتعديل في ضوء المقترحات المقدمة.

 صدق المقياس .2
 :Internal Validityالاتساق الداخلي   -

 ( معام   ل انرتب   اط ب   ين ك   ل فق   رة م   ن فق   رات مج   اا " العيب   ات الت   ي ت عي   ق إدارة الحكوم   ة4ت   دوا )يوض   ح 
الفلس طنينية ف ي مواته ة مش  كلة الإس كان ف ي قط  اع غ زة " والدرت ة الكلي ة للمج  اا، وال ذي يب ين أن مع  ام ت 

 وبذلك يعتبر المجاا صادق لما وضع ليياسو. α ≤ 0.05 انرتباط المبينة دالة عند مستو  معنوية 
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 ( 4جدول )
 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات مجال

 " والدرجة الكلية للمجال العقبات التي تُعيق إدارة الحكومة الفلسطينية في مواجهة مشكلة اصسكان في قطاع غزة"  

معامل بيرسون   الفقرة م
 ل رتباط

الييمة انحتمالية  
(Sig ). 

 0.000* 437. ي عتبر النقص السابق في الوحدات السكنية من أسباب تفاقم مشكلة الإسكان في قطاع غزة.  .1

 0.000* 601. ي عتبر ضعف التخطيط من أسباب تفاقم مشكلة الإسكان في قطاع غزة.  .2

 0.000* 421. ي عتبر استمرار الحصار الصهيوسي من أسباب تفاقم مشكلة الإسكان في قطاع غزة.  .3

 0.000* 388. ي عتبر استمرار استشار العشوائيات من أسباب مشكلة الإسكان في قطاع غزة.  .4
 . α  0.05انرتباط داا إحصائياً عند مستو  دنلة    *              

( معام   ل انرتب   اط ب   ين ك   ل فق   رة م   ن فق   رات مج   اا " إدارة الحكوم   ة الفلس   طينية 5ت   دوا )يوض   ح           
لجهودها المباشرة لمواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غزة " والدرتة الكلية للمجاا، والذي يب ين أن مع ام ت 

 وبذلك يعتبر المجاا صادق لما وضع ليياسو. α   0.05انرتباط المبينة دالة عند مستو  معنوية 
 ( 5جدول )

لجهودها المباشرة لمواجهة مشكلة اصسكان في  معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات مجال " إدارة الحكومة الفلسطينية 
 " والدرجة الكلية للمجال قطاع غزة

 الفقرة م
معامل  
 بيرسون 
 ل رتباط

الييمة  
انحتمالية  

(Sig ). 
 0.017* 201. تعتبر مشاريع الإسكان الحكومي المتعدد الطوابق مساهمة ساتعة في مواتهة المشكلة.  .1
 0.000* 626. تستهد  مشاريع الإسكان الحكومي الفإات الأكثر احتياتاً من المجتمع.  .2
 0.000* 501. تت ئم مشاريع الإسكان الحكومي وأهل قطاع غزة اقتصاديا وثقا ياً واتتمايياً.  .3
 0.000* 631. تراعي مشاريع الإسكان الحكومي العام معايير انستدامة.   .4
 0.000* 673. تنفذ الحكومة برامج لتدريب الأيدي العاملة في مجاا الإعمار.  .5
 0.000* 567. تتناسب تجربة توزيع القسائم السكنية والواقع في قطاع غزة.  .6
 0.000* 782. تقوم الحكومة يستراءات عملية لمنع الفائزين يقرعة القسائم من بيعها.   .7
 0.000* 683. تعتبر تجربة أسلوب القرعة في توزيع الشقق و القسائم تجربة ساتحة.  .8
 0.000* 665. تبذا الحكومة تهود مستمرة لمعالجة العشوائيات.  .9

 0.000* 668. تبذا الحكومة تهود مستمرة لمعالجة التعدي على الأراضي الحكومية.  .10
 0.000* 700. تقوم الحكومة يسسشاء بنى تحتية و رق تديدة تصل للمنا ق غير المأهولة.  .11
 0.000* 714. تحع الحكومة في موازستها بند خاص لمواتهة مشكلة الإسكان.  .12
 0.000* 816. يوتد تنسيق فعاا بين الوزارات ذات الع قة لمواتهة مشكلة الإسكان.  .13
 0.000* 569. توتد سياسات أو قواسين تنظم عملية تخصيص الأراضي الحكومية للمؤسسات.  .14
 0.000* 642. تحع الحكومة سياسات تسعى لتخاي  سعر الأراضي.  .15
 0.000* 713. تلمس الحكومة رضا الموا نين عن أدائها في مواتهة مشكلة الإسكان.  .16
 0.000* 639. تنفذ الحكومة برامج تهد  لتويية السكان حوا مشكلة الإسكان.  .17

 . α  0.05انرتباط داا إحصائياً عند مستو  دنلة  *                
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( معام   ل انرتب   اط ب   ين ك   ل فق   رة م   ن فق   رات مج   اا " إدارة الحكوم   ة الفلس   طينية لجه   ود 6ت   دوا )يوض   ح  
القطاع  ات الش  ريكة )المنظم  ات غي  ر الحكومي  ة والقط  اع الخ  اص( " والدرت  ة الكلي  ة للمج  اا، وال  ذي يب  ين أن 

وب   ذلك يعتب   ر المج   اا ص   ادق لم   ا وض   ع  α  0.05مع   ام ت انرتب   اط المبين   ة دال   ة عن   د مس   تو  معنوي   ة 
 ليياسو.

 ( 6جدول )
جهود القطاعات الشريكة )المنظمات غير  معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات مجال " إدارة الحكومة الفلسطينية ل

 " والدرجة الكلية للمجال الحكومية والقطاع الخاص(

 الفقرة م
معامل  
 بيرسون 
 ل رتباط

الييمة  
انحتمالية  

(Sig ). 

1.  
تؤمن الحكومة الفلسطينية بدور القطاعات الشريكة )المنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص( في 

 مواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غزة.
.667 *0.000 

 0.000* 793. توتد سياسات وتشريعات تشجع القطاع الخاص ل ستثمار في الإسكان.  .2
 0.000* 699. تنظم الحكومة لقاءات مع ممثلي القطاع الخاص لمناقشة حلوا مشكلة الإسكان.  .3

4.  
توت د سياس  ات وتش  ريعات تش  جع المنظم ات غي  ر الحكومي  ة للمس  اهمة ف ي ح  ل مش  كلة الإس  كان ف  ي 

 قطاع غزة.
.706 *0.000 

5.  
م 2005ينس    جم سم    وذج مش    اريع إس    كان الأوس    روا الت    ي ب    دأت يسسش    ائها ف    ي تن    وب القط    اع ع    ام 

 وإستراتيجية الحكومة في مواتهة المشكلة. 
.508 *0.000 

6.  
تش  ارك الحكوم  ة ف  ي اعتم  اد مس  احات ومواص  فات مش  اريع إس  كان الأوس  روا الت  ي ب  دأت يسسش  ائها ف  ي 

 م.2005تنوب القطاع عام 
.595 *0.000 

7.  
يوتد دور للحكومة في تحديد أماكن مشاريع إسكان الأوسروا الت ي ب دأت يسسش ائها ف ي تن وب القط اع 

 م.2005عام  
.508 *0.000 

 0.000* 549. تنسجم مشاريع مجلس الإسكان الفلسطيني وإستراتيجية الحكومة في مواتهة المشكلة.  .8

9.  
يوت   د دور واض   ح للحكوم   ة ومش   اركة ف   ي اعتم   اد مس   احات ومواص   فات مش   اريع مجل   س الإس   كان 

 الفلسطيني.
.629 *0.000 

 0.000* 634. يوتد تنسيق بين القطاعين الخاص والأهلي مع الحكومة للعمل وفق إستراتيجياتها.   .10
 0.000* 466. تتناسب فيمة رسوم البناء والتراخيص مع الوضع انقتصادي للسكان.  .11
 0.000* 637. تسعى الحكومة لتعزيز تقبل الموا نين للسكن في الإسكان العام.  .12
 0.000* 539. يتم تسويق المشكلة في المحافل الدولية يقصد المساعدة في مواتهتها.  .13

 . α  0.05انرتباط داا إحصائياً عند مستو  دنلة  *            

 :Structure Validityالصدق البنائي   -
ي عتب  ر الص  دق البن  ائي أح  د مق  اييس ص  دق الأداة ال  ذي يي  يس م  د  تحق  ق الأه  دا  الت  ي تري  د الأداة      

  الوصوا إليها، ويبين مد  ارتباط كل مجاا من مجانت الدراسة يالدرتة الكلية لفقرات انستباسة.
 عند مستو  أن تميع معام ت انرتباط في تميع مجانت انستباسة دالة إحصائياً  (7)يبين تدوا 

 وبذلك يعتبر تميع مجانت انستباسة صادقو لما وضع ليياسو. α=  0.05معنوية 
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 ( 7جدول )
 معامل الارتباط بين درجة كل مجال من مجالات الاستبانة والدرجة الكلية للاستبانة

 المجاا
معامل  
 بيرسون 
 ل رتباط

الييمة  
انحتمالية  

(Sig.) 
 0.000* 350. .العيبات التي ت عيق إدارة الحكومة الفلسطينية في مواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غزة.1
 0.000* 829. .إدارة الحكومة الفلسطينية لجهودها المباشر في مواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غزة.2

 0.000* 802. .إدارة الحكومة الفلسطينية لجهود القطاعات الشريكة )المنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص( 3
 . α  0.05انرتباط داا إحصائياً عند مستو  دنلة *      

 :Reliabilityثباث الاستبانة  
 وقد تحقق الباحث من ثبات استباسة الدراسة من خ ا:

 :Cronbach's Alpha Coefficientمعامل ألفا كرونباخ 
 .(8)استخدم الباحث  ريقة ألفا كروسباخ ليياس ثبات الإستباسة، وكاست النتائج كما هي مبينة في تدوا 

 ( 8جدول )
 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات اصستبانة 

عدد   المجاا
 الفقرات 

معامل  
ألفا  
 كروسباخ

الصدق  
 الذاتي*

 0.857 0.734 4 .العيبات التي ت عيق إدارة الحكومة الفلسطينية في مواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غزة.1
 0.954 0.910 17 .إدارة الحكومة الفلسطينية لجهودها المباشر في مواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غزة.2
.إدارة الحكوم    ة الفلس    طينية لجه     ود القطاع    ات الش    ريكة )المنظم     ات غي    ر الحكومي    ة والقط     اع 3

 الخاص( 
13 0.860 0.928 

 0.913 0.835 34 تميع مجانت انستباسة معا
 *الصدق الذاتي   الجذر التربيعي الموتب لمعامل ألفا كروسباخ        

( يتب ين أن فيم ة معام ل ألف ا كروسب اخ مرتفع ة لك ل مج  اا 8م ن خ  ا النت ائج الموض حة ف ي ت دوا )      
(. وك ذلك فيم ة الص دق 0.835بينما بلغت لجميع فق رات انس تباسة )  (0.734-0.910)حيث تتراو  بين

بينم    ا بلغ   ت لجمي    ع فق   رات انس    تباسة  (0.857-0.954)تت    راو  ب   ين ال   ذاتي مرتفع    ة لك   ل مج    اا حي   ث 
 ( وهذا يعنى أن معامل الصدق الذاتي مرتفع.0.913)

اس  تباسة الدراس  ة مم  ا يجعل  و عل  ى ثق  ة تام  ة يص  حة وب  ذلك يك  ون الباح  ث ق  د تأك  د م  ن ص  دق وثب  ات      
 انستباسة وص حيتها لتحليل النتائج والإتاية على أسإلة الدراسة واختبار فرضياتها.

 المعالجات اصحصائية المستخدمة في الدراسة:
 Statistical Package for theت م تحلي  ل الإس  تباسة م  ن خ   ا برس  امج التحلي  ل الإحص  ائي       

Social Sciences  (SPSS). 
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   Test Normality Distributionاختبار التوزيع الطبيعي  -
 K-S) )  Kolmogorov-Smirnov Testس   مرسو   -اختب   ار كولمج   ورو   ت   م اس   تخدام       

      ، وكاس   ت النت   ائج كم   ا ه   ي مبين   ة ف   ي نختب   ار م   ا إذا كاس   ت البياس   ات تتب   ع التوزي   ع الطبيع   ي م   ن عدم   و
 (.9)تدوا 

 ( 9جدول )
 يوضح نتائج اختبار التوزيع الطبيعي

الييم                  ة انحتمالي                  ة  المجاا
(Sig.) 1.0.571 .العيبات التي ت عيق إدارة الحكومة الفلسطينية في مواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غزة 

 0.507 .إدارة الحكومة الفلسطينية لجهودها المباشرة في مواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غزة.2
 0.209 .إدارة الحكومة الفلسطينية لجهود القطاعات الشريكة )المنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص( 3

 0.999 تميع مجانت انستباسة

جمي   ع مج   انت ل (.Sig)يتب   ين أن الييم   ة انحتمالي   ة  (9)م   ن خ    ا النت   ائج الموض   حة ف   ي ت   دوا       
0.05مستو  الدنلة أكبر من للدراسة كاست    انستباسة وبذلك فسن توزيع البياس ات له ذه المج انت يتب ع  =

 حيث سيتم استخدام انختبارات المعملية ل تاية على فرضيات الدراسة. التوزيع الطبيعي، 
 نتائج الدراسة:

 اختبار الفرضيات
 الفرضية الأولى: -1

يوت  د دور للعيب  ات ف  ي إض  عا  إدارة الحكوم  ة الفلس  طينية لمواته  ة مش  كلة الإس  كان ف  ي قط  اع غ  زة       
 (، وينبثق عنها الفرضيات الفريية التالية:α ≤ 0.05عند مستو   دنلة إحصائية )

يوت  د دور لل  نقص الح  اد م  ن الوح  دات الس  كنية ف  ي إض  عا  إدارة الحكوم  ة الفلس  طينية لمواته  ة مش  كلة  -
 (.α ≤ 0.05الإسكان في قطاع غزة عند مستو  دنلة إحصائية )

يوت   د دور لغي   اب الإس   تراتيجية ف   ي إض   عا  إدارة الحكوم   ة الفلس   طينية لمواته   ة مش   كلة الإس   كان ف   ي  -
 (.α ≤ 0.05قطاع غزة عند مستو  دنلة إحصائية )

يوت  د دور للحص   ار الص   هيوسي ف   ي إض   عا  إدارة الحكوم   ة الفلس   طينية لمواته   ة مش   كلة الإس   كان ف   ي  -
 (.α ≤ 0.05قطاع غزة عند مستو  دنلة إحصائية )

يوت  د دور للعش  وائيات ف  ي إض  عا  إدارة الحكوم  ة الفلس  طينية لمواته  ة مش  كلة الإس  كان ف  ي قط  اع غ  زة  -
 (.α ≤ 0.05عند مستو  دنلة إحصائية )

لمعرفة ما إذا كان متوسط درتة انس تجاية ق د وص ل درت ة الموافق ة المتوس طة وه ى  Tتم استخدام اختبار 
 (.10النتائج موضحة في تدوا رقم ) أم ن. 3
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 ( 10) جدول
لكل فقرة من فقرات مجال " العقبات التي تُعيق إدارة الحكومة الفلسطينية في  (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الاحتمال 

 مواجهة مشكلة اصسكان في قطاع غزة "

المتوسط   الفقرة م
 الحسابي 

المتوسط  
الحسابي  
 النسبي

فيمة 
 انختبار

الييمة  
انحتمالية  

(Sig ). 

ي عتب ر ال نقص الس  ابق ف ي الوح  دات الس كنية م  ن أس باب تف  اقم مش كلة الإس  كان ف ي قط  اع   .1
 غزة.

3.91 78.21 12.78 *0.000 

 0.000* 6.80 72.18 3.61 ي عتبر ضعف التخطيط من أسباب تفاقم مشكلة الإسكان في قطاع غزة.  .2

 0.000* 14.90 85.36 4.27 ي عتبر استمرار الحصار الصهيوسي من أسباب تفاقم مشكلة الإسكان في قطاع غزة.  .3

 0.000* 6.27 62.20 3.02 ي عتبر استمرار استشار العشوائيات من أسباب مشكلة الإسكان في قطاع غزة.  .4

 0.000* 17.24 74.49 3.70 تميع فقرات المجاا معاً  

 .α   0.05* المتوسط الحسابي داا إحصائياً عند مستو  دنلة      

 ويمكن استخ ص ما يلي: (10جدول رقم )من 
ي عتبر ال نقص الس ابق ف ي الوح دات الس كنية م ن أس باب تف اقم مش كلة  للفقرة الأولى "المتوسط الحسابي   -

( أي أن المتوس ط الحس ابي 5)الدرت ة الكلي ة م ن   (3.91) الإس كان ف ي قط اع غ زة " يحي ث يس اوي 
( 0.000تس   اوي ) (Sig).الييم   ة انحتمالي   ة (، وأن 12.78%(، وفيم   ة انختب   ار )78.21النس   بي )

مم ا ي دا عل ى أن متوس ط درت ة ، α   0.05لذلك تعتبر هذه الفق رة دال ة إحص ائياً عن د مس تو  دنل ة 

وهذا يعني أن هناك موافق ة وبدرت ة ، 3درتة الموافقة المتوسطة وهى انستجاية لهذه الفقرة قد زاد عن  
أسو يسبب الحصار الصهيوسي على  كبيرة من قبل أفراد العينة على هذه الفقرة. ويعزو الباحث هذا إلى

قط   اع غ   زة وال   ذي اس   تمر لس   نوات  ويل   ة أد  إل   ى ت   راكم العج   ز ف   ي الوح   دات الس   كنية وه   ذه النتيج   ة 
منطيي  ة وأن ه  ذا الأم  ر ي عتب  ر م  ن العيب  ات الت  ي تس  اهم ف  ي إعاق  ة الجه  ود المبذول  ة لمواته  ة مش  كلة 

 الإسكان في قطاع غزة.
ي عتب ر ض عف التخط يط م ن أس باب تف اقم مش كلة الإس كان ف ي قط اع  للفق رة الثاسي ة "المتوسط الحسابي  -

%(، 72.18( أي أن المتوس ط الحس ابي النس بي )5)الدرتة الكلية م ن   (3.61) غزة " يحيث يساوي 
( لذلك تعتب ر ه ذه الفق رة دال ة 0.000تساوي ) (Sig).الييمة انحتمالية (، وأن 6.80وفيمة انختبار )

 مما يدا على أن متوسط درت ة انس تجاية له ذه الفق رة ق د زاد ،  α     0.05إحصائياً عند مستو  دنلة  

وه ذا يعن ي أن هن اك موافق ة وبدرت ة كبي رة م ن قب ل أف راد العين ة ،  3درتة الموافقة المتوس طة وه ى  عن  
 على هذه الفقرة.
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ي عتبر استمرار الحصار الصهيوسي م ن أس باب تف اقم مش كلة الإس كان  للفقرة الثالثة "المتوسط الحسابي   -
( أي أن المتوس  ط الحس  ابي النس  بي 5)الدرت  ة الكلي  ة م  ن   (4.27) ف  ي قط  اع غ  زة " يحي  ث يس  اوي 

( ل     ذلك 0.000تس     اوي ) (Sig).الييم     ة انحتمالي     ة (، وأن 14.90%(، وفيم     ة انختب     ار )85.36)
مم   ا ي   دا عل   ى أن متوس   ط درت   ة ، α   0.05تعتب   ر ه   ذه الفق   رة دال   ة إحص   ائياً عن   د مس   تو  دنل   ة 

وهذا يعني أن هناك موافق ة وبدرت ة ، 3درتة الموافقة المتوسطة وهى انستجاية لهذه الفقرة قد زاد عن  
أن هذا السبب مركب ولو تأثير  كبيرة تداً من قبل أفراد العينة على هذه الفقرة. ويعزو الباحث هذا إلى

كبير على تفاقم مشكلة الإسكان في قطاع غزة لأسو حاا دون استمرار المشاريع الإسكاسية الت ي كاس ت 
تنف   ذها المؤسس   ات الدولي   ة وك   ذلك من   ع دخ   وا م   واد البن   اء عم   ل عل   ى إض   عا  ق   درة الم   وا ن البن   اء 

 الخاص الذي كان بدوره يساهم يشكل كبير في سقص العجز في الوحدات السكنية.
 ي عتبر اس تمرار استش ار العش وائيات م ن أس باب تف اقم مش كلة الإس كان  للفقرة الرايعة "المتوسط الحسابي   -

( أي أن المتوس  ط الحس  ابي النس  بي 5)الدرت  ة الكلي  ة م  ن   (3.02) ف  ي قط  اع غ  زة " يحي  ث يس  اوي 
( ل ذلك تعتب ر 0.000تس اوي ) (Sig).الييم ة انحتمالي ة  (، وأن  6.27%(، وفيمة انختبار )62.20)

مم  ا ي  دا عل  ى أن متوس  ط درت  ة انس  تجاية ، α   0.05ه  ذه الفق  رة دال  ة إحص  ائياً عن  د مس  تو  دنل  ة 

وه ذا يعن ي أن هن اك موافق ة وبدرت ة متوس طة ، 3درتة الموافقة المتوس طة وه ى لهذه الفقرة قد زاد عن  
 من قبل أفراد العينة على هذه الفقرة. 

(، وأن المتوسط الحسابي النس بي يس اوي 3.70يشكل عام يمكن القوا يأن المتوسط الحسابي يساوي ) -
( ل  ذلك يعتب  ر 0.000تس  اوي ) (Sig).الييم  ة انحتمالي  ة (، وأن (6.27%(، فيم  ة انختب  ار 74.49)

مجاا " العيبات التي تعيق إدارة الحكومة الفلسطينية في مواتهة مشكلة الإس كان " داا إحص ائياً عن د 
توهرياً ع ن  مما يدا على أن متوسط درتة انستجاية لهذا المجاا يختلف، α     0.05مستو  دنلة  

 وه  ذا يعن  ي أن هن  اك موافق  ة بدرت  ة كبي  رة م  ن قب  ل أف  راد العين  ة عل  ى 3درت  ة الموافق  ة المتوس  طة وه  ى 
 فقرات هذا المجاا

 نتيجة الفرضية الأولى:
يوتد دور للعيبات في إضعا  إدارة الحكومة الفلسطينية لمواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غزة عند  

 ( بدرتة موافقة كبيرة.α≤0.05مستو  دنلة إحصائية )
 يوتد دور للنقص الحاد من الوحدات السكنية في إضعا  إدارة الحكومة الفلسطينية لمواتهة مشكلة 

( بدرت       ة موافق       ة كبي       رة. α≤0.05الإس       كان ف       ي قط       اع غ       زة عن       د مس       تو  دنل       ة إحص       ائية )
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يوت  د دور لغي  اب الإس  تراتيجية ف  ي إض  عا  إدارة الحكوم  ة الفلس  طينية لمواته  ة مش  كلة الإس  كان ف  ي 
 ( بدرتة موافقة كبيرة. α≤0.05قطاع غزة عند مستو  دنلة إحصائية )

يوت  د دور للحص  ار الص  هيوسي ف  ي إض  عا  إدارة الحكوم  ة الفلس  طينية لمواته  ة مش  كلة الإس  كان ف  ي 
 ( بدرتة موافقة كبيرة تداً. α≤0.05قطاع غزة عند مستو  دنلة إحصائية )

غـزة  يوتد دور للعشوائيات في إضعا  إدارة الحكومة الفلسطينية لمواتهة مش كلة الإس كان ف ي قط اع
 ( بدرتة موافقة متوسطة. α≤0.05عند مستو  دنلة إحصائية )

 الفرضية الثانية: -2
يوت  د دور لإدارة الحكوم  ة الفلس  طينية لجهوده  ا المباش  رة ف  ي مواته  ة مش  كلة الإس  كان ف  ي قط  اع غ  زة عن  د 

 (.α ≤ 0.05مستو  دنلة إحصائية )
لمعرفة ما إذا كان متوسط درتة انس تجاية ق د وص ل درت ة الموافق ة المتوس طة وه ى  Tتم استخدام اختبار 

 (.11النتائج موضحة في تدوا رقم ) أم ن. 3
 ( 11) جدول

لكل فقرة من فقرات مجال " إدارة الحكومة الفلسطينية لجهودها المباشرة   (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الاحتمال 
 لمواجهة مشكلة اصسكان في قطاع غزة " 

المتوسط   الفقرة م
 الحسابي 

المتوسط  
الحسابي  
 النسبي

فيمة 
 انختبار

الييمة  
انحتمالية  

(Sig ). 

تعتب   ر مش   اريع الإس   كان الحك   ومي والمتع   دد الطواب   ق مس   اهمة ساتع   ة ف   ي مواته   ة   .5
 المشكلة.

4.02 80.36 13.57 *0.000 

 0.078 1.43 62.70 3.14 تستهد  مشاريع الإسكان الحكومي الفإات الأكثر احتياتاً من المجتمع.  .6

 0.413 0.22- 59.64 2.98 تت ئم مشاريع الإسكان الحكومي وأهل غزة اقتصاديا وثقا ياً واتتمايياً.  .7

 0.101 1.28 62.22 3.11 تراعي مشاريع الإسكان الحكومي العام معايير انستدامة.   .8

 0.000* 6.42- 48.75 2.44 تنفذ الحكومة برامج لتدريب الأيدي العاملة في مجاا الإعمار.  .9

 0.000* 4.21- 51.93 2.60 تتناسب تجربة توزيع القسائم السكنية والواقع في قطاع غزة.  .10

 0.000* 4.48- 49.91 2.50 تقوم الحكومة يستراءات عملية لمنع الفائزين يقرعة القسائم من بيعها.   .11

 0.274 0.60- 58.56 2.93 تعتبر تجربة أسلوب القرعة في توزيع الشقق و القسائم تجربة ساتحة.  .12

 0.262 0.64- 58.72 2.94 تبذا الحكومة تهود مستمرة لمعالجة العشوائيات.  .13

 0.310 0.50- 58.91 2.95 تبذا الحكومة تهود مستمرة لمعالجة التعدي على الأراضي الحكومية.  .14

 0.000* 4.22- 51.96 2.60 تقوم الحكومة يسسشاء بنى تحتية و رق تصل للمنا ق غير المأهولة.  .15

 0.000* 3.81- 52.52 2.63 تحع الحكومة في موازستها بند خاص لمواتهة مشكلة الإسكان.  .16

 0.116 1.20- 57.64 2.88 يوتد تنسيق فعاا بين الوزارات ذات الع قة لمواتهة مشكلة الإسكان.  .17
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توت     د سياس     ات أو ق     واسين مح     ددة ت     نظم عملي     ة تخص     يص الأراض     ي الحكومي     ة   .18
 للمؤسسات المختلفة.

3.27 65.45 2.54 *0.006 

 0.000* 4.98- 48.93 2.45 تحع الحكومة سياسات تسعى لتخاي  سعر الأراضي.  .19

 0.000* 5.06- 49.73 2.49 تلمس الحكومة رضا الموا نين عن أدائها في مواتهة مشكلة الإسكان.  .20

 0.000* 6.35- 48.21 2.41 تنفذ الحكومة برامج تهد  لتويية السكان حوا مشكلة الإسكان.  .21

 0.006* 2.57- 56.77 2.84 تميع فقرات المجاا معاً  

 .α   0.05* المتوسط الحسابي داا إحصائياً عند مستو  دنلة        

 ( ي فس    ر الباح    ث ست   ائح الأعل    ى والأدس   ى فق    رة والمج    اا يش   كل ع    ام، ويمك    ن11م   ن ت    دوا رق   م )       
 استخ ص ما يلي:

تعتب ر مش اريع الإس كان الحك ومي والمتع دد الطواب ق مس اهمة ساتع ة   للفق رة الأول ى "المتوسط الحس ابي   -
النس بي  ( أي أن المتوس ط الحس ابي5( )الدرتة الكلية من 4.02في مواتهة المشكلة " يحيث يساوي )

( ل     ذلك 0.000تس     اوي ) (Sig).الييم     ة انحتمالي     ة (، وأن 13.57%(، وفيم     ة انختب     ار )80.36)
مم   ا ي   دا عل   ى أن متوس   ط درت   ة ، α   0.05تعتب   ر ه   ذه الفق   رة دال   ة إحص   ائياً عن   د مس   تو  دنل   ة 

وهذا يعني أن هناك موافق ة وبدرت ة ، 3درتة الموافقة المتوسطة وهى انستجاية لهذه الفقرة قد زاد عن  
مقارس  ة  كبي رة م  ن قب ل أف  راد العين ة عل  ى ه  ذه الفق رة. ويع  زو الباح ث ه  ذا إل  ى ص غر مس  احة قط اع غ  زة

( الت  ي يعن  وان " واق  ع 2012يع  دد الس  كان وس  درة الأراض  ي، وه  ذه انس  تجاية تنس  جم م  ع دراس  ة الف  را )
التجمعات العمراسية الجديدة في المخطط الإقليمي لقطاع غزة" وإح د  ستائجه ا أن: التوس ع الرأس ي ه و 

( والت   ي يعن   وان " 2002الح   ل الأمث   ل لمش   كلة قل   ة الأراض   ي ف   ي قط   اع غ   زة، وك   ذلك دراس   ة حس   ن )
الوص وا للتص  ميم انتتم اعي الأمث  ل للمجتمع ات الس  كنية العالي  ة ف ي الق  اهرة " والت ي خلص  ت إل  ى أن 
المباسي العالية في العصر الح ديث ت اهرة تك اد تك ون عام ة ل س تخدامات الس كنية ف ي ت ل انكتظ اي 

 السكاسي، وسدرة وارتفاع أسعار الأراضي.
تنف   ذ الحكوم   ة ب   رامج ته   د  لتويي   ة الس   كان ح   وا مش   كلة  " الس   ايعة عش   رللفق   رة المتوس   ط الحس   ابي  -

(، 6.35-%(، فيم ة انختب ار)48.21( أي أن المتوس ط الحس ابي النس بي )2.41الإسكان " يساوي )
( ل   ذلك تعتب   ر ه   ذه الفق   رة دال   ة إحص   ائياً عن   د مس   تو  0.000تس   اوي ) (Sig).الييم   ة انحتمالي   ة وأن 

درت   ة مم   ا ي   دا عل   ى أن متوس   ط درت   ة انس   تجاية له   ذه الفق   رة ق   د اسخف     ع   ن ، α   0.05دنل   ة 

       وه   ذا يعن   ي أن هن   اك موافق   ة بدرت   ة قليل   ة م   ن قب   ل أف   راد العين   ة عل   ى   3الموافق   ة المتوس   طة وه   ى 
 هذه الفقرة. 
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(، وأن المتوس   ط الحس   ابي النس   بي 2.84يش   كل ع   ام يمك   ن الق   وا ي   أن المتوس   ط الحس   ابي يس   اوي ) -   
( لذلك 0.006تساوي ) (Sig).الييمة انحتمالية (، وأن  2.57-%(، فيمة انختبار )56.77يساوي )

يعتبر مجاا " الجهود المباشرة من قبل الحكومات الفلسطينية لمواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غزة " 
 مم ا ي دا عل ى أن متوس ط درت ة انس تجاية له ذا المج اا، α   0.05داا إحصائياً عند مستو  دنل ة 

 وه ذا يعن ي أن هن اك موافق ة بدرت ة قليل ة م ن قب ل 3درتة الموافقة المتوسطة وه ى يختلف توهرياً عن 
أف   راد العين   ة عل   ى فق   رات ه   ذا المج   اا. ه   ذه الفق   رات الت   ي اختاره   ا الباح   ث لتعب   ر ع   ن مج   اا ته   ود 
الحكوم  ات الفلس  طينية ف  ي مواته  ة مش  كلة الإس  كان ف  ي قط  اع غ  زة ن تنف  ي وت  ود ته  ود فعال  ة وحثيث  ة 
نحظه   ا الباح   ث م   ن خ    ا الزي   ارات والمق   اب ت الشخص   ية والإ     ع عل   ى الدراس   ات الس   ايقة والت   ي 

دراســة أك  دت ي  أن مش  كلة الإس  كان مش  كلة عالمي  ة تع  اسي منه  ا الدول  ة المتقدم  ة أيح  اً وق  د أك  دت ذل  ك 
Jingchun Lin (2011)  والت  ي ته  د  إل  ى تط  وير الإس  كان يأس  عار معقول  ة.. دراس  ة حال  ة ف  ي

مدين  ة قواسغتش  و  يالص  ين، وكاس  ت أح  د ستائجه  ا أن ك  ل م  ن ال  دوا الغربي  ة ودوا الش  رق توات  و مش  كلة 
الإسكان سفسها، ويعتبر حدوث أي تطور في الإسكان الميسر هو أمر تيد، مع أن هذا الحل ليس هو 
الأمث  ل، ولكن   و واح   د م   ن الحل   وا الفعال   ة لمواته  ة مش   كلة الإس   كان، وأن مش   كلة الإس   كان ليس   ت فق   ط 
مشكلة اقتصادية، بل مشكلة اتتمايية، ولإقامة سياسة معقولة لنظام الإسكان هذا ن يزاا هدفاً والعديد 
من الحكومات تسعى لتحييقو، وأن السويد لديها تاريخ  ويل في توفير السكن يأسعار معقولة للسكان، 
وقد استطاعت توفير كمية من المنازا منخفحة الثمن، مما تعلهم يعتبروسها معجزة في تاريخ البشرية 
والتنمية في مجاا الإسكان ، ومع ذلك فقد تهرت يع   المش اكل انتتمايي ة الناتم ة ع ن تنفي ذ ه ذه 
الب  رامج، مث  ل التم  ايز انتتم  اعي وزي  ادة مع  دا الج  رائم، وخلص  ت الدراس  ة أيح  اً إل  ى أس  و ف  ي المتوس  ط 

س   نوات  5الوق  ت  ال   ذي يحتات   و الم   وا ن ف  ي قواسغتش   و لت   وفير الدفع   ة الأول  ى نم   ت ك المس   كن ه   ي 
 سنة تقريباً من خ ا دفع الأقساط. 24تقريباً، وسعياً نمت ك المسكن سيمكث 

 نتيجة الفرضية الثانية:
يوتد دور لإدارة الحكومة الفلسطينية لجهودها المباشرة في مواتهة مشكلة الإسكان في قط اع غ زة 

 ( بدرتة موافقة قليلة.α≤0.05عند مستو  دنلة إحصائية )
 يوتد دور لإدارة الحكومة الفلسطينية لجهود القطاعات الشريكة في مواتهة مشكلة الفرضية الثالثة: -3

 (.α ≤ 0.05الإسكان في قطاع غزة عند مستو  دنلة إحصائية )
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لمعرفة م ا إذا ك ان متوس ط درت ة انس تجاية ق د وص ل إل ي درت ة الموافق ة المتوس طة   Tتم استخدام اختبار  
 (12جدول )النتائج موضحة في  .3وهى 

 ( 12جدول )
لكل فقرة من فقرات مجال " إدارة الحكومة الفلسطينية لجهود القطاعات   (.Sig)المتوسط الحسابي وقيمة الاحتمال 

 الشريكة )المنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص(" 

المتوسط   الفقرة م
 الحسابي 

المتوسط  
الحسابي  
 النسبي

فيمة 
 انختبار

الييمة  
انحتمالية  

(Sig ). 

1.  
ت   ؤمن الحكوم   ة الفلس   طينية ب   دور القطاع   ات الش   ريكة )المنظم   ات غي   ر الحكومي   ة والقط   اع 

 الخاص( في مواتهة المشكلة.
3.42 68.39 4.40 *0.000 

 0.085 1.38 62.34 3.12 توتد سياسات وتشريعات تشجع القطاع الخاص ل ستثمار في الإسكان.  .2

 0.007* 2.52- 55.45 2.77 تنظم الحكومة لقاءات مستمرة مع ممثلي القطاع الخاص لمناقشة حلوا مشكلة الإسكان.  .3

 0.046* 1.70- 57.14 2.86 توتد سياسات وتشريعات تشجع المنظمات غير الحكومية للمساهمة في الحل.  .4

م وإس   تراتيجية 2005ينس   جم سم   وذج مش   اريع إس   كان الأوس   روا الت   ي ب   دأت يسسش   ائها ف   ي ع   ام   .5
 الحكومة في مواتهة المشكلة. 

2.73 54.68 -2.81 *0.003 

تشارك الحكومة في اعتماد مساحات ومواصفات مشاريع إس كان الأوس روا الت ي ب دأت يسسش ائها   .6
 م.2005في تنوب القطاع عام 

2.60 52.04 -3.85 *0.000 

يوتد دور للحكومة في تحدي د أم اكن مش اريع إس كان الأوس روا الت ي ب دأت يسسش ائها ف ي تن وب   .7
 م.2005القطاع عام 

3.44 68.70 4.62 *0.000 

 0.075 1.45 62.55 3.13 تنسجم مشاريع مجلس الإسكان الفلسطيني وإستراتيجية الحكومة في مواتهة المشكلة.  .8

يوتد دور واضح للحكومة ومشاركة في اعتماد مساحات ومواصفات مشاريع مجلس الإسكان   .9
 الفلسطيني.

3.12 62.45 1.34 0.092 

 0.007* 2.48- 55.60 2.78 يوتد تنسيق بين القطاعين الخاص والأهلي مع الحكومة للعمل وفق إستراتيجياتها.   .10

 0.368 0.34- 59.28 2.96 تتناسب فيمة رسوم البناء والتراخيص مع الوضع انقتصادي للسكان.  .11

 0.332 0.43- 59.29 2.96 تسعى الحكومة لتعزيز تقبل الموا نين للسكن في الإسكان العام.  .12

 0.125 1.16 62.73 3.14 يتم تسويق المشكلة في المحافل الدولية يقصد المساعدة في مواتهتها.  .13
 0.477 0.06 60.06 3.00 تميع فقرات المجاا معاً  

 .α   0.05* المتوسط الحسابي داا إحصائياً عند مستو  دنلة     

 ( ي فسر الباحث ستائح الأعلى والأدسى فقرة والمجاا يشكل عام، ويمكن استخ ص ما يلي:12من تدوا )
يوت د دور للحكوم ة ف ي تحدي د أم اكن مش اريع إس كان الأوس روا الت ي  " الس ايعةللفق رة المتوسط الحسابي   -

( أي أن 5( )الدرت    ة الكلي    ة م    ن 3.44م " يس    اوي )2005ب    دأت يسسش    ائها ف    ي تن    وب القط    اع ع    ام 
 (Sig).الييم    ة انحتمالي    ة (، وأن 4.62%(، فيم    ة انختب    ار )68.70المتوس    ط الحس    ابي النس    بي )

0.05( ل ذلك تعتب  ر ه ذه الفق  رة دال ة إحص  ائياً عن د مس  تو  دنل ة 0.000تس اوي )  مم  ا ي دا عل  ى، =
وه  ذا يعن  ي أن 3ع  ن درت  ة الموافق  ة المتوس  طة وه  ى أن متوس  ط درت  ة انس  تجاية له  ذه الفق  رة ق  د زاد 
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هناك موافقة بدرتة كبيرة من قبل أفراد العينة على هذه الفقرة، من المؤكد أسو كاست هناك موافقة لد    -
( 2010الحكوم ات الفلس طينية عل ى مك ان إسش اء تل ك المش اريع، وتؤك د ذل ك دراس ة ف وزي كم اا الف  را )

التي يعن وان " مش اريع إس كان الأوس روا وم ئمته ا للبيإ ة الطبيعي ة والعمراسي ة ف ي قط اع غ زة" وذل ك ي أن 
إحد  ستائج ه ذه الدراس ة كاس ت تق وا ي أن مش اريع إس كان الأس وروا تتماش ى يش كل كبي ر م ع السياس ات 

 العليا للتخطيط العمراسي في قطاع غزة ضمن المخطط الإقليمي للقطاع. 
تش  ارك الحكوم  ة ف  ي اعتم  اد مس  احات ومواص  فات مش  اريع إس  كان  " السادس  ةللفق  رة المتوس  ط الحس  ابي  -

( 5( )الدرت ة الكلي ة م ن 2.60م" يس اوي )2005الأوسروا التي بدأت يسسش ائها ف ي تن وب القط اع ع ام 
الييم    ة انحتمالي    ة (، وأن -3.85%(، فيم    ة انختب    ار )52.04أي أن المتوس    ط الحس    ابي النس    بي )

.(Sig) ( ل  ذلك تعتب  ر ه  ذه الفق  رة دال  ة إحص  ائياً عن  د مس  تو  دنل  ة 0.003تس  اوي )0.05   α ،مم  ا 

 3ع  ن درت  ة الموافق  ة المتوس  طة وه  ى ي  دا عل  ى أن متوس  ط درت  ة انس  تجاية له  ذه الفق  رة ق  د اسخف    
وه  ذا يعن  ي أن هن  اك موافق  ة بدرت  ة قليل  ة م  ن قب  ل أف  راد العين  ة عل  ى ه  ذه الفق  رة، ويع  زو الباح  ث ه  ذه 

 النتيجة للأسباب السابق ذكرها في الفقرة الخامسة في سفس المجاا.
(، وأن المتوسط الحسابي النسبي يساوي 3.00وبشكل عام يمكننا القوا أن المتوسط الحسابي يساوي ) -

( ل  ذلك يعتب  ر 0.477تس  اوي ) (Sig).الييم  ة انحتمالي  ة (، وأن 0.06%(، فيم  ة انختب  ار )60.06)
مج    اا " ته    ود الحكوم    ات الفلس    طينية ف    ي تش    جيع القطاع    ات الش    ريكة )المنظم    ات غي    ر الحكومي    ة 

0.05والقطاع الخاص(" غي ر داا إحص ائياً عن د مس تو  دنل ة  متوس ط درت ة  مم ا ي دا عل ى أن، =
وعلى الرغم م ن أن  . 3وهى  درجة الموافقة المتوسطةعن  انستجاية لهذا المجاا ن يختلف توهرياً  

ه ذه الفق رات ق  د اختاره ا الباح ث لتعب  ر ع ن مج اا ته  ود الحكوم ات الفلس طينية ف  ي تش جيع القطاع  ات 
الش ريكة إن أن الباح ث نح ظ وم ن خ  ا زيارات و لل وزارات المعني ة والبل ديات أن هن اك اس تعداداً ك  امً  
للتع  ا ي والتع  اون م  ع القطاع  ات الش  ريكة، ولك  ن يع  زو الباح  ث ه  ذه النتيج  ة إل  ى ع  دم انس  تقرار ف  ي 
قط  اع غ  زة، وإل  ى انسقس  ام السياس  ي ال  ذي أث  ر وبش  كل واض  ح عل  ى تع  اون القطاع  ات الش  ريكة، سظ  راً 

 لرؤية كل مؤسسة ومرتعياتها القاسوسية. 
 نتيجة الفرضية الثالثة:

يوتد دور لإدارة الحكومة الفلس طينية لجه ود القطاع ات الش ريكة ) المنظم ات غي ر الحكومي ة والقط اع 
( α≤0.05الخ  اص( ف  ي مواته  ة مش  كلة الإس  كان ف  ي قط  اع غ  زة عن  د مس  تو  دنل  ة إحص  ائية عن  د )

 بدرتة موافقة متوسطة.
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 نتائج الدراسة:
 -خلصت الدراسة إلى عدد من النتائج وهي على النحو التالي:

م، ويحت    اج 2013( وح   دة س   كنية حت    ى سهاي   ة 70,000تق   در حات   ة قط    اع غ   زة الس   كنية يمتوس    ط ) .1
%(، وتص   ل الحات   ة الس   كنية ع   ام 6( وح   دة س   كنية س   نوياً م   ع زي   ادة  بيعي   ة تص   ل إل   ى )14,000)

 ( وحدة سكنية.227,500م إلى حوالي )2020
 –غي  اب الإس  تراتيجية  –يوت  د دور للعيب  ات الت  ي تتمث  ل ف  ي: )ال  نقص الح  اد ف  ي الوح  دات الإس  كاسية  .2

العش  وائيات( ف  ي إض  عا  إدارة الحكوم  ة الفلس  طينية ف  ي مواته  ة الإس  كان ف  ي  –الحص  ار الص  هيوسي 
 قطاع غزة بدرتة موافقة كبيرة.

يوت   د دور لإدارة ته   ود الحكوم   ة الفلس   طينية المباش   رة بدرت   ة قليل   ة ف   ي مواته   ة مش   كلة الإس   كان ف   ي  .3
 قطاع غزة .

يعتبر التوسع الرأسي والمتمثل في مشاريع الإسكان العام متعدد الطوابق هو الإس تراتيجية الأكث ر حظ اً  .4
في مواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غ زة ل د  ص اسع الق رار الفلس طيني، سظ راً لن درة الأراض ي وغ  ء 

 أسعارها، وزيادة معدنت النمو السكاسي.
 لم تستهد  مشاريع الإسكان العام الفإات الأكثر احتياتاً من المجتمع الفلسطيني يشكل تام. .5
إن ض  عف مس  تو  م ءم  ة مش  اريع الإس  كان الع  ام وأه  ل قط  اع غ  زة اقتص  ادياً وثقا ي  اً واتتمايي  اً سظ  راً  .6

لعظ  م الحات  ة الس  كنية، تعل  ت انهتم  ام والتركي  ز الأكب  ر ه  و ت  وفير الوح  دات الس  كنية وك  ان ه  ذا عل  ى 
 حساب ياقي انعتبارات.

ضعف صليات وبرامج تدريب الأيدي العاملة ف ي مج اا الإعم ار وال ذي ي ؤثر يش كل إيج ابي عل ى ت ودة  .7
 العمل، وتقليل التكلفة، وخلق فرص عمل.

إن تجرب   ة توزي   ع القس   ائم الس   كنية ن تتناس   ب م   ع واق   ع قط   اع غ   زة، خصوص   اً س   درة الأراض   ي وغ    ء  .8
 أسعارها.

ضعف الإتراءات التي تقوم بها الحكومة لمنع الفائزين يقرعة القسائم من بيعها، وال ذي أد  إل ى سقله ا  .9
من محاولة لمواتهة مشكلة الإس كان ومس اعدة الحكوم ة للمحت اتين إل ى س وق لتج ارة الأراض ي ي تحكم 

 يأسعارها يع  ذوي رؤوس الأمواا.
يحتاج أسلوب قرعة توزيع القس ائم الس كنية والش قق إل ى تط وير، ويحت اج إل ى تش خيص كام ل للحات ة  .10

 السكنية، والبحث والتحري وتحديد الأولويات.
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هن  اك ته  ود إيجابي  ة للحكوم  ة الفلس  طينية ف  ي معالج  ة العش  وائيات والتع  دي عل  ى الأراض  ي الحكومي  ة  .11
 وإن كاست محدودة وفقاً ل مكاسيات المتاحة.

ض  عف إت  راءات الحكوم  ة لإسش  اء بن  ى تحتي  ة و   رق تص  ل للمن  ا ق غي  ر المأهول  ة ستيج  ة لأن تكلف  ة  .12
 هذه المشاريع عالية تداً، ويحوا الحصار وضعف تمويلها الخارتي دون استكمالها.

 ن تحع الحكومة في موازستها العامة بند خاص لمواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غزة. .13
 توتد سياسات وقواسين واضحة تنظم عملية تخصيص الأراضي الحكومية للمؤسسات المختلفة. .14
 ن يوتد سياسات وإتراءات لد  الحكومة تسعى لتخاي  سعر الأراضي في قطاع غزة. .15
 ضعف رضا الموا نين عن أداء الحكومة في مواتهة مشكلة الإسكان من وتهة سظرها. .16
 ضعف تنفيذ الحكومة لبرامج تهد  لتويية الموا نين حوا مشكلة الإسكان. .17
يوتد دور لإدارة الحكومة الفلسطينية لجهود القطاع ات الش ريكة ) المنظم ات غي ر الحكومي ة والقط اع  .18

 الخاص( بدرتة متوسطة في مواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غزة.
تؤمن الحكومات الفلس طينية ب دور القطاع ات الش ريكة )المنظم ات غي ر الحكومي ة والقط اع الخ اص(   .19

 في مواتهة مشكلة الإسكان في قطاع غزة بدرتة كبيرة.
هناك ضعف سسبي في تنظيم اللقاءات المستمرة للحكومة بوت ود القطاع ات الش ريكة لمناقش ة مفتوح ة  .20

 وبناءة لمشكلة الإسكان في قطاع غزة وسبل الحل.
م 2005ن ينس  جم سم  وذج مش  اريع إس  كان الأوس  روا الت  ي ب  دأت يسسش  ائها ف  ي تن  وب قط  اع غ  زة ع  ام  .21

ومنها المشروع السعودي والياياسي والإماراتي مع إستراتيجية الحكوم ات الفلس طينية ف ي مواته ة مش كلة 
الإسكان في قطاع غزة، ن من حي ث مك ان إسش ائها، ون أس لوبها الأفق ي، ون مس احة الش قق وتوزيعه ا، 

 واقتصار مشاركة الحكومة في تخصيص الأر  فقط.
تنس   جم مش   اريع مجل   س الإس   كان الفلس   طيني م   ع إس   تراتيجية وتوت   و الحكوم   ات الفلس   طينية بدرت   ة  .22

ومن وتهة سظر المجلس تر  أن الحكومة ن تشارك سو  في تخص يص الأر  والإش را    متوسطة،
 على انرتدادات التنظيمية.

مستو  التنسيق بين القطاعين الخاص والأهل ي م ع الحكوم ة ف ي مواته ة مش كلة الإس كان ف ي قط اع  .23
  غزة ضعيف سسبياً.

 هناك تهود من قبل الحكومة لتسويق مشكلة الإسكان ف ي قط اع غ زة عالمي اً للمس اعدة ف ي مواتهته ا .24
 ولكن الحصار المفرو  على قطاع غزة يعيق التواصل ، ومع ذلك حققت الحكومة سجاحات في

 المشاريع القطرية والإماراتية مثً .
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 توصيات الدراسة:
أن ي  تم تش  كيل ته  از أو برس  امج ف  ي مرك  ز الإحص  اء الفلس  طيني اله  د  من  و رص  د وحص  ر الحات  ة  .1

 السكنية يشكل مهني.
أن ن يك   ون الحص   ر عل   ى أس   اس أن هن   اك س   كن أم ن فق   ط، ب   ل وف   ق ع   دد م   ن الجواس   ب أهمه   ا   .2

المساحة والم ءمة الصحية وانتتمايية ومستو  الخدمات والتنظيم، وذلك لأهمية التش خيص ال دقيق 
 للمشكلة وامت ك قاعدة بياسات دفيقة وصادقة تسهل عملية تصميم انستراتيجيات وخطط المواتهة.

اعتماد أسلوب التوسع الرأسي والإسكان العام والمتعدد الطواب ق، م ع دم ج برس امجي الإس كان التع اوسي  .3
والإسكان العام الحكومي حتى سحقق توافق واتفاق تميع سكان البناية لغر  المحافظة عليها وتجنب 

 يع  سماذج الإسكان العام الموتودة حالياً.
عم  ل تقي  يم ودراس  ات ح  وا المش  اريع الإس  كاسية الس  ايقة واس  تبيان س  كاسها وحص  ر المتطلب  ات الس  كنية  .4

 ومراعاتها في المشاريع المستقبلية، هذا يالإضافة لمعايير انستدامة.
انهتمام بتطوير برامج وصليات تدريب الأيدي العاملة ومهندسي التخطيط والتنفيذ والإش را  ف ي مج اا  .5

 الإسكان يالتنسيق مع النقايات المهنية كل  حسب تخصصو.
عدم العمل بنظام توزيع القس ائم الس كنية لتعارض و م ع س درة الأر  وغ  ء أس عارها سظ راً لأن الدراس ة  .6

    خلص   ت إل   ى أن س   درة الأراض   ي وغ    ء أس   عارها أوا وأه   م س   بب م   ن أس   باب مش   كلة الإس   كان ف   ي
 قطاع غزة.

العم  ل وف  ق الإت  راءات الت  ي تمن  ع الف  ائزين يالقرع  ة س  واء ف  ي الش  قق أو القس  ائم م  ن بيعه  ا، ف  سن ك  ان  .7
 الموا ن ليس يحاتة لها تحوا لمن يستحقها، ون تصبح ادخاراً عقارياً للموا نين.

تسعى الحكومة لإسش اء بن ى تحتي ة و  رق تص ل المن ا ق غي ر المأهول ة لإحيائه ا وتش جيع الم وا نين  .8
 على انبتعاد عن مراكز المدن للتخايف من انكتظاي السكاسي. 

تواص  ل الحكوم  ة م  ع الجامع  ات ومراك  ز الأيح  اث ولتوتي  و البح  ث العلم  ي لمواته  ة مش  كلة الإس  كان  .9
ورصد بند مستقل ضمن الموازسة العامة للبحث العلمي، ومشكلة الإسكان عل ى وت و الخص وص سظ راً 

 لأهميتها وخطورة تبعاتها.
تطوير مستو  وصلي ات الش راكة والتنس يق ب ين ال وزارات المعني ة يمج اا الإس كان والبل ديات أونً وم ن ث م  .10

م   ع القطاع   ات الش   ريكة )القط   اع الخ   اص والمنظم   ات غي   ر الحكومي   ة( وف   تح قن   وات اتص   اا دائم   ة 
 لمناقشة السياسات التي تشجع تلك القطاعات على المبادرة وتحمل المسؤوليات.
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إع  داد ب  رامج إع مي  ة ته  د  إل  ى تويي  ة الم  وا نين ح  وا مفه  وم الإس  كان وخصوص  اً الإس  كان الع  ام  .11
 ومشكلة الإسكان في العالم وقطاع غزة على وتو الخصوص.

إسه   اء العم   ل بنم   وذج وأس   لوب إس   كان الأوس   روا يمب   دأ التوس   ع الأفق   ي، وعل   ى الحكوم   ة الت   دخل ف   ي  .12
 التخطيط والتصميم واختيار أماكن المشاريع المستقبلية.

 تشكيل لجنة تهتم يالتواصل مع الجهات الخارتية الماسحة وتسويق مشكلة الإسكان في قطاع غزة. .13
دراس   ة مش   ك ت إس   كاسية دولي   ة مش   ابهة، ومحاول   ة تكييفه   ا لتتناس   ب م   ع واق   ع قط   اع غ   زة م   ن كاف   ة  .14

 النواحي والجواسب.
 المراجع:

 أولاا:المراجع باللغة العربية:
أب و وردة، سس ي ء، رئ  يس قس م السياس  ات والتخط يط العمراس  ي. وزارة الأش غاا العام  ة والإس كان : غ  زة.  .1

 م(.02/04/2014تاريخ المقابلة الشخصية )
أب   و معيل   ق، سبي   ل دروي   ش، رئ   يس اتح   اد المق   اولين الفلس   طينيين يغ   زة وسائ   ب رئ   يس اتح   اد المق   اولين  .2

الفلس      طينيين يفلس      طين. اتح      اد المق      اولين الفلس      طينيين، غ      زة، فلس      طين، مقابل      ة شخص      ية بت      اريخ 
 م(.26/03/2014)

حبي  ب، إب  راهيم، أص  وا دراس  ات الأم  ن الق  ومي. الطبع  ة الأول  ى، وزارة الداخلي  ة والأم  ن ال  و ني، غ  زة،  .3
 م(.2010فلسطين، )

حس  ن، س   وبي محم   د، التص   ميم انتتم   اعي للمجمع   ات الس   كنية العالي   ة. مجل   ة العل   وم الهندس   ية، كلي   ة  .4
 م(.2002، )154-131(، ص 3(، العدد )30الهندسة تامعة أسيوط، المجلد )

زقوت، عبد الكريم عبد الله، مشاريع الإسكان العامة في محافظ ات غ زة وم د  م ئمته ا  للواق ع البيإ ي  .5
 م(.2011الجامعة الإس مية، غزة، فلسطين، ) وانتتماعي وانقتصادي. رسالة ماتستير،

س  رحان، س  اتي، الوكي  ل المس  اعد لش  إون التخط  يط والتط  وير. وزارة الأش  غاا العام  ة والإس  كان : غ  زة.  .6
 م(.31/03/2014مقابلة شخصية بتاريخ )

الس   عداوي، أس   امة، م   دير ع   ام المجل   س الفلس   طيني ل س   كان يغ   زة ومنس   ق ع   ام المجل   س الفلس   طيني  .7
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