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 ملخص: 
ه دفت الدراس  ة إل ى الكش  ف ع ن دور الجامع  ات الفلس طينية ف  ي تحقي ق التعل  يم الري ادي م  ن وته ة سظ  ر 

الوص في التحليل ي، وتكوس ت عين ة الدراس ة م ن  العمداء وأعحاء هيإة التدريس، واس تخدمت الدراس ة الم نهج
م   ن عم   داء الكلي   ات وأعح   اء هيإ   ة الت   دريس، ت   م اختي   ارهم يطريق   ة عش   وائية م   ن الجامع   ات  ف   رداً ( 180)

الفلس       طينية)الأزهر، الإس        مية، الأقص       ى(،  بق       ت عل       يهم اس       تباسة ف       ي الفص       ل الدراس       ي الث       اسي 
ه     ي: أهمي     ة دور الجامع     ات  ،( فق     رة، موزع     ة عل     ى أربع     ة مج     انت 24م، مكوس     ة م     ن )2017/2018

الفلس   طينية ف   ي تحقي   ق التعل   يم الري   ادي، الخط   ط انس   تراتيجية للجامع   ات الفلس   طينية ف   ي تحقي   ق التعل   يم 
معوق    ات دور الجامع    ات و متطلب    ات دور الجامع    ات الفلس    طينية ف    ي تحقي    ق التعل    يم الري    ادي، و  ،الري    ادي

 الفلسطينية في تحقيق التعليم الريادي.
وق   د كش   فت النت   ائج أن أهمي   ة دور الجامع   ات الفلس   طينية ف   ي تحقي   ق التعل   يم الري   ادي م   ن وته   ة سظ   ر 

درت ة ل، كم ا بل   ال وزن النس بي درت ة كبي رة %(74.0ب وزن سس بي )  ت العمداء وأعحاء هيإة الت دريس ت اء
، درتة كبيرة %(70.6تحمين الخطة انستراتيجية لدور الجامعات الفلسطينية في تحقيق التعليم الريادي )

 %(74.7وال  وزن النس  بي لدرت  ة ت  وافر متطلب  ات دور الجامع  ات الفلس  طينية ف  ي تحقي  ق التعل  يم الري  ادي )
، وبل    ال  وزن النس  بي للمعوق  ات الت  ي تح  د م  ن دور الجامع  ات الفلس  طينية ف  ي تحقي  ق التعل  يم  درت  ة كبي  رة
 . درتة كبيرة %(79.1الريادي )

تقي  يم سح  و وكش فت النت  ائج ع  ن ع دم وت  ود ف  روق ذات دنل  ة إحص ائية ف  ي تق  ديرات أف  راد عين ة الدراس  ة 
دور الجامعات الفلسطينية في تحقيق التعليم الريادي من وتهة سظر العمداء وأعح اء هيإ ة الت دريس تع ز  

فروق ذات دنلة إحص ائية ف ي  أتهرت النتائج عدم وتود ، كما  (ةدمالجنس، سنوات الخ)العمل،    رات لمتغي
تقديرات أفراد عينة الدراسة تعز  لمتغير مكان صخر مؤه ل علم ي، وق د ق دمت الدراس ة ع دد م ن التوص يات 

 والمقترحات.
 التعليم الريادي. -الجامعات الفلسطينية -دور -تقييم الكلمات المفتاحية: 

Abstract 

achieving leadership education from the point of view of deans and faculty 

members. The study used the analytical descriptive method. The study sample 

consisted of 180 respondents from the deans of the faculties and faculty 

members, Al-Azhar, Al-Azhar, Al-Aqsa, Palestine), applied a questionnaire in 

the second semester 2017/2018 , consisting of (24) paragraphs, divided into four 

areas: the importance of the role of Palestinian universities in achieving
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pioneering education; Pioneer, and MT Pat the role of the Palestinian 

universities in achieving leadership education, and the role of obstacles to 

Palestinian universities in achieving the leading education. 

The results revealed that the importance of the role of Palestinian universities in 

achieving leadership education from the point of view of the deans and the 

faculty members came at a relative weight of 74.0 % . The relative weight of the 

strategic plan for the role of Palestinian universities in achieving leadership 

education was 70.6 % Availability of the requirements of the role of Palestinian 

universities in achieving the leading education ( 74.7 % ). The relative weight of 

the obstacles that limit the role of Palestinian universities in achieving the 

leading education was 79.14.%  

The results revealed that there were no statistically significant differences in the 

estimation of the role of the Palestinian universities in achieving the pioneering 

education from the point of view of the deans and faculty members due to the 

variables (work, gender, years of experience). The results showed no significant 

differences In the estimates of the sample members of the study attributed to the 

variable of the place of another scientific qualification, and the study made a 

number of recommendations and proposals. 

 Keywords: Evaluation - Role - Palestinian Universities - Pioneering Education 

 مقدمة: 
 أه م م ن الجامع ة الجامعات دوراً رائداً في تط وير وتنمي ة المجتم ع عل ى تمي ع الأص عدة، وتع د  ؤديت
 التعل يم،: ه ي ةث ث  رئيس ة وت ائف تح ت  تن درج الأه دا  م ن مجموع ة به ا ين اط حي ث  المؤسس ات  ه ذه
فالجامع ة بي ت الحكم ة، ومنه ل  المجتم ع. خدم ة إل ى إض افة العلم ي، والبح ث  البش رية، الق و   ع داد إ و 

الححارة والرقي، وهي خلية إستاج المعرفة وفيادة الرشد والتجديد والإبداع لعقل المجتمع ووتداس و، وم ن أه م 
 .(21:2013المعايير التي تشير إلى عصرية وتقدم المجتمع )العوضي،

وتكتسب الجامعة أهمية يالغة لكوسها من أهم معاقل الفكر والتنوير التي يتم م ن خ له ا إع داد وتأهي ل 
 الييادات الفكرية والعلمية والتربوية، الت ي تق وم عليه ا مؤسس ات المجتم ع المختلف ة، ويق ع عل ى عاتقه ا في ادة
 المجتم   ع والأخ   ذ بي   ده يش   كل مس   تمر سح   و التق   دم وانزده   ار، وتق   وم ب   دور ت   اد ومجه   ود ه   ام ف   ي تط   وير

 سواء، من خ ا إسهامها في إعداد  حد  على منها والنامي المتقدم العالم دوا  مختلف في المجتمع وتنميتو
             والمدرب          ة عل          ى العم          ل ف          ي كاف          ة المج          انت والتخصص          ات المختلف          ة المؤهل          ة الكوادرالبش         رية

مجموع   ة م   ن الأه   دا  تت   درج تح   ت وت   ائف رئيس   ية ث ث   ة ه   ي: (، حي   ث ين   اط به   ا3:2009)دويك   ات، 
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(، 159:2010)التعل   يم وإع   داد الق   و  البش   رية، والبح   ث العلم   ي، إض   افة إل   ي خدم   ة المجتم   ع( )مخيم   ر، 
 الج امعي انس تاذ  وم ا يس تخدمو كلياته ا المتع ددة ف ي دراسية مقررات  من بتدريسو تقوم ما خ ا وذلك من

 والرعاي ة والعناي ة الطال ب  لتش كيل شخص ية م واد تعليمي ة، م ن ل و يت وفر وتعلمية، وم ا تعليمية أساليب  من
 التي لمجتمعاتها، وهي وانزدهار التقدم علي تحقيق تعمل العلمية التي البحوث  يستراء تقوم التي وهي يو،
 ل و المجتم ع، وتحق ق تخ دم الت ي التح ديات  ومواته ة من الخدمات وانستشارات  متنوعة أشكاا بتقديم تقوم

  والسياسية. وانقتصادية انتتمايية  يو الحياة في مختلف مجانت  الوايية الفاعلية
وتعتب  ر الجامع  ات م  ن أه  م المنظم  ات الت  ي تعم  ل عل  ى إع  داد وتأهي  ل وتنمي  ة اليي  ادات الفكري  ة والعلمي  ة 
والتربوية، التي تقوم عليها مؤسسات المجتمع المختلفة، ويقع على عاتقها فيادة المجتمع والأخذ بيده يشكل 
مستمر سحو التقدم وانزدهار، فهي بيت الحكمة، ومنهل الححارة والرقي، وهي خلية إست اج المعرف ة وفي ادة 
الرش  د والتجدي  د والإب  داع لعق  ل المجتم  ع ووتداس  و، وه  ي م  ن أه  م المع  ايير الت  ي تش  ير إل  ى عص  رية وتق  دم 

(  ل  ذلك تع  د الجامع  ة أه  م المؤسس  ات انتتمايي  ة الت  ي ت  ؤثر وتت  أثر ي  الجو Groin,2012:53المجتم  ع )
انتتماعي المحيط بها، فهي من صنع المجتمع من ساحية، ومن ساحي ة أخ ر  ه ي أدات و ف ي ص نع فيادت و 
الفني  ة والمهني  ة والسياس  ية والفكري  ة، وم  ن هن  ا ك  ان لك  ل تامع  ة رس  التها الت  ي تت  ولى تحييقه  ا فالجامع  ة ف  ي 
العصور الوسطي تختلف رسالتها وغايتها عن الجامعة في العصر الحديث وهكذا لكل سوع من المجتمعات 

   (38:2015)إبراهيم، .تامعتو التي تناسبو
 وف  ي إ   ار الح  رد عل  ى تط  وير التعل  يم الج  امعي للمس  اهمة ف  ي التنمي  ة انقتص  ادية، وتعزي  ز المب  ادرات  

الإبدايية، وربط التعليم يالحياة العملية، ته ر اتج اه ي دعو إل ى دم ج الري ادة ف ي ب رامج التعل يم، وه ذا يجع ل 
أهم الأدوار الرئيسة في التعليم الجامعي هو المساهمة في التنمية انقتصادية، م ن خ  ا إ   ق المش اريع 

، وبذلك يتحوا دور المؤسسة التعليمية من التركي ز عل ى التوتي ف، إل ى Gıda,2010)انبتكارية المنتجة)
التركي   ز عل   ى مب   دأ ت   وفير ف   رد العم   ل، ف   التعليم التقلي   دي يس   عى إل   ى البح   ث ع   ن تواف   ق مخرتات   و م   ع 
متطلبات التوتيف في سوق العمل، في حين أن التعليم الري ادي الن اتج ع ن دم ج الري ادة ف ي ب رامج التعل يم 

 (.4:2011وتصمم مناهجو  لتخرج  لبة قادرين على توفير فرد العمل )العمرية،  تبنى
ر   ة  ري  ق لمرحل  ة تدي  دة تستش  رق المس  تقبل وفق  اً لم  ا يتطلب  و تحقي  ق اوبن  اء علي  و تمث  ل الجامع  ات خ

 التعليم الريادي لتتحوا الجامعات سحو المنافسة والريادة العالمية في كاف ة المج انت. وم ن أهمه ا م ا ي رتبط
م ن  تمكين للعنصر البشري ياعتباره أداة التنمية وهدفها الأوا، وهو م ن  يس هم ف ي دف ع عجل ة انقتص اد الي

 خ ا سد الفجوة بين مخرتات التعليم ومتطلبات سوق العمل.
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وهذا يؤكد دور الجامعات في تأهيل الكوادر البشرية الموا نة تأهيً  سويي اً يتناس ب م ع احتيات ات المرحل ة 
 (.20:2014المقبلة.. يحيث تلبي احتياتات سوق العمل ومتطلبات التنمية )عيد، 

ا للمش روعات الص غيرة الريادي ة ف ي النظ ام  اتح ح لص ناع الق رار ف ي ال دوا المتقدم ة أن هن اك دورًا مهم و
                    انقتص           ادي، فه            ي تمث            ل إح           د  الق            و  الدافع            ة نسبع           اث النهح            ة انقتص            ادية الجدي            دة

(،حي  ث إن ري  ادة الأعم  اا تق  وم عل  ى انبتك  ار والتغيي  ر ال  ذي ي  ؤدي إل  ى 31:2011)الش  ميمري والمبيري  ك،
 الإستاتية والقدرة انقتصادية التنافسية  لذلك فهي محرك النمو انقتصادي للدولة.

والتعل  يم الري  ادي ي ع  د  مح  ورًا أساس  يوا ف  ي تنمي  ة ري  ادة الأعم  اا وتط  وير المه  ارات المرتبط  ة به  ا والس  مات 
العام  ة له  ا،  فه  و مجموع  ة م  ن أس  اليب التعل  يم النظ  امي، ال  ذي يق  وم عل  ى إع   م وت  دريب، وتعل  يم أي ف  رد 
يرغب يالمشاركة في التنمية انقتصادية انتتمايية، من خ ا مش روع يه د  إل ى تعزي ز ال وعي الري ادي، 

(، م  ن خ   ا إكس  ابهم 2014وتأس  يس مش  اريع الأعم  اا أو تط  وير مش  اريع الأعم  اا الص  غيرة )المخ ف  ي،
مجموع  ة م  ن المه  ارات الريادي  ة، والمه  ارات ال زم  ة الت  ي تعم  ل عل  ى زي  ادة التحفي  ز والإس  هام ف  ي ال  تعلم، 
وتنمي     ة الإب     داع، والثق     ة ي     النفس ف     ي س     واحي مختلف     ة م     ن الحي     اة )منظم     ة العم     ل الدولي     ة واليوسس     كو، 

21:2010.) 
وفي ضوء ذلك، تعتمد الدوا المتقدمة على تعزيز التعليم الريادي في المراح ل الدراس ية الأول ى، إض افة 
إلى المحيط الأسري الذي يشجع على حب انستط ع والتساؤا وانسفتاط على ما هو تديد، وبع دها ت أتي 
محط   ة التعل   يم الري   ادي ف   ي المرحل   ة الجامعي   ة، الق   ائم عل   ى التحلي   ل، وح   ل المش   ك ت يأس   اليب إبدايي   ة، 

 وتشجيع التفكير الناقد والممحص.
ه ذا انتج اه ف ي أن: جري ادة الأعم اا ه ي  European Commissionوتوض ح المفوض ية الأوروبي ة 

أونً وقبل كل شيء حالة ذهني ة تش مل دواف ع الف رد وقدرات و يش كل ف ردي مس تقل أو ض من منظوم ة، لتحدي د 
 (.European Commission,2017الفرصة واستغ لها من أتل إستاج فيمة اقتصادية تديدة ساتحةج )

 وحيث أن المجتمع الفلسطيني أغلبو من الشباب، مما يؤك د ال دور المه م للجامع ات الفلس طينية ف ي تحقي ق 
التعليم الريادي، من خ ا غرس مجموعة من المهارات والصفات، منها الق درة عل ى التفكي ر يش كل خ  ق، 

ل  ديهم الق  درة عل  ى العم  ل ف  ي ف  رق، وإدارة المخ  ا ر والتعام  ل م  ع المجه  وا، حي  ث ينم  ي التعل  يم الري  ادي و 
 البح   ث ع   ن المعرف   ة، وتح   د  الواق   ع، واس   تمرار المس   تقبل ف   ي إ    ار م   نهج علم   ي دقي   ق يراع   ى الظ   رو 

 .انتتمايية وانقتصادية والسياسية للمجتمع
 والموا نة النشطة، ويهد  التعليم الريادي إلى وضع ثقافة المبادرة التي تتبني انبتكار، وحل المشك ت،
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(، وي تم  (OECD,2010:123 وتساعد الشباب لكي يصبحوا مبتكرين ومشاركين فاعلين في سوق العم ل
العم   ل م   ن خ    ا مجموع   ة م   ن التج   ارب المختلف   ة الت   ي ت   ؤمن للطلب   ة الق   درة والرؤي   ة ل ف   ادة م   ن الف   رد 
المختلفة، فهي تهد  إلى رفع قدرة الأفراد على استشرا  التغيرات انتتمايية وانس تجاية له ا، وتش جيعهم 
عل     ى تط     وير ال     ذات واتخ     اذ المب     ادرات، وتجم     ل المش     ؤولية والمخ     ا ر )اليوسس     كو ويوسفي     وك ال     دولي، 

1:2010.) 
ويع  د التعل  يم الري  ادي م  ن أب  رز التج  ارب الناتح  ة ف  ي التعل  يم الع  الي خ   ا العق  ود القليل  ة الماض  ية،   

فاليوم، توتد أعداد كبيرة من الط ب في تميع أسحاء العالم لم تعد ترك ز فق ط عل ى التعل يم للحص وا عل ى 
مهنة في الشركات القائمة والشركات الكبيرة، ولكن من أتل التأهيل للعمل الحر وإقام ة المش روعات. فعل ى 

كلي   ة وتامع   ة تق   دم ب   رامج لري   ادة الأعم   اا  1600س   بيل المث   اا، ف   ي الوني   ات المتح   دة هن   اك أكث   ر م   ن 
(Kuratko,2015:578.) 

( التي 2017،الحعيفني)كما تناولت العديد من الدراسات الأتنية والعربية موضوع الريادة فمنها دراسة 
(،  2030التعر  إلى  دور التعل يم الري ادي ف ي تحقي ق رؤي ة المللك ة العربي ة الس عودية )إلى هدفت الدراسة  
التع ر  إل ى دور التعل يم الري ادي ف ي دع م توت و    ب الجامع ة سح و إل ى  (  2015،إب راهيم)  وهدفت دراسة

( إل ى التوص ل إل ى إت راءات مقترح ة ع ن صلي ات الإف ادة 2014،الس يد وإب راهيم)العمل الحر، وهدفت دراسة 
م  ن سياس  ات وب  رامج التعل  يم الري  ادي وري  ادة الأعم  اا ف  ي ض  وء خب  رة ك  ل م  ن س  نغافورة والص  ين وإمكاسي  ة 

والت  ي ه  دفت إل  ى إب  راز انحتيات  ات  (Gipp and others 2013,) الإف  ادة منه  ا ف  ي مص  ر، ودراس  ة
 ((Taylor,2012والمتطلب  ات الأساس  ية الوات  ب توافره  ا لإسش  اء الجامع  ات الرائ  دة عالمي  اً، وك  ذلك دراس  ة 

 ه دفت كم ا والتي هدفت للتعر  إلى متطلبات إسشاء الجامعات الرائدة عالمياً في الق رن الح ادي والعش رين، 
 ( إل  ى تق  ديم تحلي  ل للوض  ع الح  الي والتط وير الأخي  ر لتعل  يم ري  ادة الأعم  اا ف  يLacobucci,2012دراس ة)

( ع    ر  م   وتز لمع    ايير ض   مان ت    ودة التعل    يم 2012،الس   امرائي)دراس    ة  وق   دمت  الإيطالي    ة، الجامع   ات 
(  Mojab,2011 والتمي ز والري ادة للجامع ات الخاص ة، وه دفت دراس ة ) انب داع الري ادي لبن اء ودع م ثقاف ة

كشف أهمية الكفاءات الريادية لتحديد مناهج التعليم الريادية ياستخدام منه اج ق ائم عل ى الكف اءة ف ي التعل يم 
التع ر  إل ى وض ع اس تراتيجية لتطبي ق التعل يم للري ادة إل ى ( 2011)العمري ة،       الري ادي، وه دفت دراس ة

( إل  ى 2011ف  ي م  دارس التعل  يم م  ا يع  د الأساس  ي يس  لطنة عم  ان، بينم  ا ه  دفت دراس  ة )ساص  ر والعم  ري، 
وه دفت   لب ة الدراس ات العلي ا ف ي إدارة الأعم اا وأثره ا ف ي الأعم اا الريادي ة،  فياس خصائص الريادة ل د 
( إل   ى تش   خيص الم   ؤه ت الريادي   ة ل   د  اليي   ادات الجامعي   ة ف   ي تامع   ة2010دراس   ة )متع   ب وراض   ي،
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القادسية وبيان امت كهم لأيعادها الخمس ة يالإض افة إل ى م د  وت ود ت أثير وع ق ة ب ين الم ؤه ت الريادي ة 
( إل ى استكش ا  الس مات الريادي ة الممي زة لط  ب 2010والأداء للييادات الجامعية، وهدفت دراس ة )زي دان،

 الجامعات المصرية. 
ويتح   ح م   ن الدراس   ات الس   ايقة أن هن   اك تنوع   اً ف   ي مواض   يعها وأه   دافها وأدواته   ا بتن   وع الجواس   ب الت   ي 

ن هناك اهتماماً واسعاً ومتزايداً لأغلب البلدان التي أخذت منها ه ذه الدراس ات سمن ذلك ف  معالجتها، وبالرغ
 في موضوع التعليم الريادي والسعي سحو استثماره الأمثل لتحقيق النتائج المرتوة في العملية التعليمية.

من خ ا ما سبق صار نزماً على الجامعات الفلسطينية أن تحدث أدوارها والأخذ يالتعليم الريادي في 
استراتيجياتها  لأهمية التعل يم الري ادي ف ي المرحل ة الجامعي ة  وليص بح له ا دور ري ادي م ؤثر ف ي انقتص اد 

جات في القطاع الخاد، وتزويدهم يالمعرفة والمهارات ال زمة يالذي يعزز فرد توتيف الخريجين والخر 
لإدارة واسش اء مؤسس  ة عم ل خاص  ة به  م، إن التعل يم الري  ادي أص  بح وس يلة العص  ر ف  ي تغيي ر ثقاف  ة الأف  راد 
والمجتمع وأساليب تفكيرهم ليصبحوا مب ادرين، ل ديهم الإرادة والق درة لتحوي ل الأفك ار أو انختراع ات الجدي دة 

ا أخ  ر  للنظ ر ل دور الأف راد ف ي إدارة المعرف ة كم ا أن سش  ر  ،إل ى مش روعات تجاري ة ساتح ة، وه ذا يف تح صفاق ً
وتعزي  ز وإدم  اج التعل  يم الري  ادي ف  ي الجامع  ات ل  و ستائج  و الكبي  رة ومكتس  باتو المس  تقبلية وصث  اره القوي  ة عل  ى 
التنمي  ة النويي  ة المس  تدامة  لأس  و يخل  ق قاع  دة عريح  ة م  ن الري  اديين والمب  دعين ف  ي تمي  ع المج  انت م  ن 

 خ ا إعداد  لبة الجامعة لثقافة ريادية قوامها الإبداع وانبتكار والإسجاز.
   :مشكلة الدراسة 

تق  ع عل  ى ع  اتق الجامع  ات مس  ؤوليات عظيم  ة ف  ي مواكب  ة التط  ور، وتحس  ين ت  ودة التعل  يم، وتزوي  د الطلب  ة 
يمه   ارات فني   ة وتطبييي   ة، وم   ع تن   امي متطلب   ات الس   وق المحل   ي وف   ي خح   م مواكب   ة التط   ورات العالمي   ة 

، الري  اديرؤي  ة اس  تراتيجية للتعل  يم  يتبن  ك  ان ن ب  د  للجامع  ات الفلس  طينية م  ن تح  ديات المس  تقبل  ومواته  ة
و بيع  ة التح  ديات، وحج  م الإمكاس  ات المتاح  ة  المجتم  ع الفلس  طينيالرؤي  ة م  ن واق  ع حات  ات  وتنبث  ق ه  ذه
  فلسطينية.للجامعات ال

( يأهمي    ة تبن    ي التعل    يم الري    ادي كوس    و يع    زز ف    رد 2010أش    ارت توص    يات منظم    ة اليوسس    كو ) لق    د 
( إل  ى أن 2014التوتي  ف للخ  ريجين، وي  زودهم يالمعرف  ة والمه  ارات ال زم  ة، وأش  ارت ست  ائج دراس  ة )عي  د، 

 التعل    يم الري    ادي م    دخً  يحق    ق انس    تقرار انقتص    ادي والأم    ن انتتم    اعي، ك    ذلك أك    دت ست    ائج دراس    ة
(Oselly,2017:25 إل  ى أن التعل   يم الري  ادي ي   وازن ب   ين متطلب  ات البيإ   ة المحلي  ة وإمكاس   ات المؤسس   ات )

ت اء ح رد التعليمية المتاحة، ويحقق التحسين المستمر لكافة مخرتات التعليم الجامعي، وف ي ض وء ذل ك 
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، كمدخل لدعم توت و الجامع ة سح و ف تح التعليم الريادي  في تحقيق  ات الفلسطينيةجامعال  لتقييم دور  الباحث 
 مجاا الإبتكار والإبداع والتميز من خ ا قنوات التط وير والتجدي د لمواكب ة التغي رات والتح ونت المتس ارعة،

 في ضوء ما سبق تتحدد مشكلة الدراسة في السؤاا الرئيس التالي:و 
 ؟التعليم الريادي في تحقيق ات الفلسطينيةجامعال ما تقييم دور

  وينبثق عن السؤاا الرئيس الأسإلة الفريية التالية:
م    ن وته   ة سظ    ر العم    داء وأعح    اء هيإ    ة  التعل    يم الري    ادي ف    ي تحقي   ق ات الفلس    طينيةجامع    ال م   ا دور .1

 التدريس؟  
م ن وته ة  التعل يم الري ادي في تحقي ق ات الفلسطينيةجامعلدور ال  الخطة الاستراتيجيةما درتة تحمين   .2

 سظر العمداء وأعحاء هيإة التدريس؟
م   ن وته   ة سظ   ر العم   داء  التعل   يم الري  اديتحقي   ق ف   ي ب  دورها  ات الفلس   طينيةجامع   ال في   ام متطلبـــات. م  ا 3

  وأعحاء هيإة التدريس؟
م   ن وته   ة سظ   ر  التعل   يم الري   ادي ف   ي تحقي   ق ات الفلس   طينيةجامع   ال الت   ي تح   د م   ن دور المعوقـــات. م   ا 4

 وأعحاء هيإة التدريس؟   العمداء
 عين  ة تق  ديرات  متوس  طات  ب  ين( ≥0.05αمس  تو  دنل  ة ) عن  د  إحص  ائية دنل  ة ذات  ف  روق  توت  د  . ه  ل5

م ن وته ة سظ ر العم داء وأعح اء هيإ ة  في تحقيق التعل يم الري ادي ات الفلسطينيةجامعال لتقييم دور  الدراسة
 ، مكان صخر مؤهل علمي(؟ ةدمالخالتدريس تعز  إلى المتغيرات )العمل الحالي، والجنس، وسنوات 

 أهداف الدراسة:
 تحقيق الأهدا  الآتية :إلى الدراسة  تسعى

م  ن وته  ة سظ  ر العم  داء وأعح  اء  التعل  يم الري  ادي ف  ي تحقي  ق ات الفلس  طينيةجامع  ال التع  ر  إل  ى دور .1
 هيإة التدريس.

 التعل يم الري ادي ف ي تحقي ق ات الفلس طينيةجامع درتة تحمين الخطة انستراتيجية ل دور الالتعر  إلى   .2
 .من وتهة سظر العمداء وأعحاء هيإة التدريس

م ن وته ة سظ ر العم داء  التعل يم الري اديتحقي ق ف ي  ب دورها    ات الفلس طينيةجامعال  معرفة متطلبات فيام .3
 .وأعحاء هيإة التدريس

م ن وته ة سظ ر  التعل يم الري ادي ف ي تحقي ق ات الفلس طينيةجامع ال  المعوق ات الت ي تح د م ن دور  معرفة .4
 العمداء وأعحاء هيإة التدريس.
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 متوس طات  ب ين( ≥0.05αمس تو  دنل ة ) عن د  إحص ائية دنل ة  ذات   فروق   . الكشف عما إذا كان هناك5
م ن وته ة سظ ر العم داء  ف ي تحقي ق التعل يم الري ادي ات الفلسطينيةجامعال لتقييم دور الدراسة عينة  تقديرات 

        ، مك   ان صخ   رةدم   الخوأعح   اء هيإ   ة الت   دريس تع   ز  إل   ى المتغي   رات )العم   ل الح   الي، والج   نس، وس   نوات 
 مؤهل علمي(.
 أهمية الدراسة:

 خ ا: تبرز أهمية الدراسة الحالية من
 الأهمية العلمية:

ف    ي تحقي    ق التعل    يم الري    ادي.  ات الفلس    طينيةجامع    ال تقي    يم دورأهمي    ة الموض    وع ال    ذي تتناول    و وه    و  
وانهتمام المتزايد في الع الم لتط وير التعل يم وأسظم ة الجامع ات لبن اء مجتم ع ق ادر عل ى مواته ة التح ديات  

 بيع ة الظ رو  انقتص ادية الت ي يم ر به ا مما يتطلب التوت و سح و التعل يم الري ادي، وي أتي ذل ك ف ي ض وء 
المجتم   ع الفلس   طيني عام   ة  ومحافظ   ات غ   زة خاص   ة، المتمثل   ة ف   ي الوض   ع انقتص   ادي المت   ردي، وقل   ة 

 الوتائف مما يستدعي التوتو سحو التعليم الريادي، وتعزيزه في أدوار الجامعات الفلسطينية.
 الأهمية التطبيقية:

 : التالية الجهات  الدراسة هذه ستائج من يستفيد  أن المتوقع من
ه  ر الدراس  ة يع  ض الجواس  ب العائ  دة  ستيج  ة تعظ  يم الإف  ادة م  ن الإمكاس  ات البش  رية   • الجامع  ات: ربم  ا تظ 

، كم   ا تلق   ي الدراس   ة الح   وء عل   ى دور الجامع   ة الحييق   ي ف   ي إح   داث التنمي   ة فلس   طينيةيالجامع   ات ال
 انقتصادية المستدامة.

الط   ب: ق  د تلف  ت الدراس  ة الحالي  ة أسظ  ار الط   ب سح  و التوت  و سح  و العم  ل الح  ر، م  ن خ   ا ربطه  م   •
يس وق العم ل، وإكس  ابهم روط المب ادرة والق درة عل  ى إسش اء المش روعات الص  غيرة القائم ة عل ى انبتك  ار 

 والتغيير.
لدراس  ة الحالي  ة المس  ؤولين ف  ي يع  ض المؤسس  ات انقتص  ادية، ست  ائج افي  د تالمؤسس  ات انقتص  ادية: ربم  ا  •

 في تبني صي  التعليم الريادي ودعمو، وتبادا الخبرات والمنافع  يما بينهم وبين الجامعات. 
كم    ا أن ست    ائج ه    ذه الدراس    ة يمك    ن أن تس    اعد اليي    ادات الجامعي    ة وص    اسعي السياس    ات عل    ى فه    م  •

 الممارسات والمبادرات الفعالة في تعزيز الع قة بين الجامعة وقطاعات المجتمع المختلفة.
 حدود الدراسة:

  تقتصر الدراسة على الحدود الآتية:    
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التعل يم  حقيقت أهميةمن حيث ) في تحقيق التعليم الريادي ات الفلسطينيةجامعال  دور  تقييمالموضوعي:   •
، التعل يم الري ادي، متطلب ات تحقي ق التعل يم الري ادي في تحقيقات جامع، الخطط انستراتيجية للالريادي

 .(التعليم الريادي تحقيقومعوقات  
 .(الأزهر، الإس مية، الأقصى، فلسطين) الجامعات الفلسطينية المؤسساتي:  •
 البشري: العمداء وأعحاء هيإة التدريس. •
 .قطاع غزةالمكاسي:   •
 م.2017/2018الزماسي:  بقت هذه الدراسة في سهاية الفصل الدراسي الثاسي من العام الدراسي   •

 مصطلحات الدراسة:
ج مجموع ة م ن أس اليب التعل يم (: Enter preneurship Eduction- EPEالتعلـيم الريـادي ) 

ال    ذي يق    وم عل    ى إع     م، وت    دريب، وتعل    يم أي ف    رد يرغ    ب يالمش    اركة ف    ي التنمي    ة انقتص    ادية  النظ    امي
انتتمايي   ة م   ن خ    ا مش   روع يه   د  إل   ى تعزي   ز ال   وعي الري   ادي، وتأس   يس مش   اريع الأعم   اا أو تط   وير 

 (.21:2010)منظمة العمل الدولية واليوسسكو،  مشارع الأعماا الصغيرة
ه ي المؤسس ات الت ي يح م ك ل منه ا م ا ن (: Palestinian Universitiesالجامعات الفلسطينية )

يق  ل ع  ن ث   ث كلي  ات تامعي  ة، وتق  دم ب  رامج تعليمي  ة تنته  ي يم  نح البك  الوريوس، الدرت  ة الجامعي  ة الأول  ى، 
وللجامع   ة أن تق   دم ب   رامج للدراس   ات العلي   ا تنته   ي يم   نح درت   ة ال   دبلوم الع   الي أو الماتس   تير أو ال   دكتوراه، 
ويج  وز له  ا أن تق  دم ب  رامج تعليمي  ة تنته  ي يم  نح ش  هادة ال  دبلوم وف  ق أسظم  ة ال  دبلومج.)وزارة التربي  ة والتعل  يم 

 الكتروسي(.  موقعال: 2017العالي، 
 مدخل نظري:

تغي  ر دور الجامع  ات ف  ي النظ  ام انقتص  ادي الق  ائم عل  ى المعرف  ة م  ن منتج  ة للعل  م والمعرف  ة والمحافظ  ة 
إلى تامعات  -دون مشاركة حيييية مع مؤسسات الإستاج  -عليها، وتزويد قطاع الإستاج يالموارد البشرية 

لري ادة الأعم اا تح ع خط  ط اس تراتيجية نس تثمار إستاته  ا المعرف ي لتش ارك ف  ي ح راك  التنمي ة انقتص  ادية 
(. فق د تحول ت الجامع ات Mohar & Saeed & Leillanie,2009:66المس تدامة والتنمي ة التكنولوتي ة )

 في انقتصاد القائم على المعرفة من )منتجي المعرفة( إلى )مستثمري المعرفة(.
 :التنمية الاقتصاديةأولا : دور التعليم الريادي في 

تعتم   د ال   دوا المتقدم   ة عل   ى تعزي   ز التعل   يم الري   ادي ف   ي المراح   ل الدراس   ية الأول   ى، إض   افة إل   ى المح   يط  
الأس  ري ال  ذي يش  جع عل  ى ح  ب انس  تط ع والتس  اؤا وانسفت  اط عل  ى م  ا ه  و تدي  د، وبع  دها ت  أتي محط  ة

https://www.mohe.pna.ps/
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التعل  يم الري  ادي ف  ي المرحل  ة الجامعي  ة، الق  ائم عل  ى التحلي  ل، وح  ل المش  ك ت يأس  اليب إبدايي  ة، وتش  جيع 
 التفكير الناقد والممحص.

 AACSB  ]The Association to Advanceتمعي  ة تط  وير كلي  ات إدارة الأعم  اا   وت  دعم 
Collegiate Schools of Business،  س اعدت ت ل الم دارس الو ني ة ف ي  التعل يم الري ادي يق وة، فق د

الوني ات المتح  دة ف  ي تح  مين التعل  يم الري  ادي يمناهجه  ا، يع د م  ا تب  ين أن تبن  ي فك  رة التعل  يم الري  ادي تلع  ب 
ا ف        ي عملي        ات انعتم        اد )  192) لس        ببين رئيس        يين ذل        كيرت        ع و (. Katz,2003:286دورًا رئيس        ً

:2010Kautonen et al.): 
م ن منظ  ور السياس  ات، حي  ث أثبت ت المش  روعات الص  غيرة والمتوس طة الحج  م ق  درتها عل  ى  الســبب الأول: 

 فرد عمل في انقتصاد. خلق
فيتمرك ز ح وا فك رة العم ل المس تقل يعي دًا ع ن الأعم اا التقليدي ة ف ي المؤسس ات الكبي رة   أما السبب ال اني:

ا لمعظم الط ب  وما   .يرتبط بها من تسلط الرؤساء  فهي تذاية تدو
ومن الدنئل أيحًا على أهمية الدور الذي تلعبو ريادة الأعماا في اقتصاديات ال دوا، أن غالبي ة بل دان 
أوروبا بدأت تدمج ريادة الأعماا في انستراتيجيات والمبادرات التعليمية الو نية، وفي ضوء ذلك تقوم تلك 

(. فالتعليم الريادي اليوم يحتل مكاسة مهمة سواء في Dahleez,2013البلدان يسص ط أسظمتها التعليمية )
 .Kuratko,2015:579)سظم التعليم الأوروبية أو العالمية )

( ح وا التعل يم الع الي أن: جالت دريب ال ذي 2009أكدت اليوسس كو ف ي بي ان الم ؤتمر الع المي لع ام )وقد   
تقدم و مؤسس  ات التعل  يم الع  الي يج  ب أن يك  ون اس  تجاية لتوقع  ات احتيات  ات المجتم  ع، وه  ذا يش  مل تش  جيع 
يحوث تطوير التكنولوتيات الجديدة واستخدامها، وضمان توفير التدريب التقني والمهني، والتعليم الري ادي، 

 (.Fayolle,2013وبرامج التعلم مد  الحياةج )
، يح رورة ILO  ]The International Labor Organizationكما أوصت منظمة العمل الدولي ة   

الس  عي لتنمي  ة انتجاه  ات الريادي  ة، م  ن خ   ا ب  رامج التعل  يم الري  ادي، والت  دريب الم  رتبط يالوتيف  ة لتحقي  ق 
 (.Gielnik,et al.,2015النمو انقتصادي )

 ، أب رز  الع ق ةWEF  ]The World Economic Forumأم ا المنت د  انقتص ادي الع الميجدافوسج   
 (.WEF,2009الإيجابية بين ريادة الأعماا والتعليم لبناء مستقبل المجتمعات )

ن التعل   يم الري   ادي أص   بح وس   يلة العص   ر ف   ي تغيي   ر ثقاف   ة الأف   راد والمجتم   ع وأس   اليب تفكي   رهم ليص   بحوا إ
مبادرين، لديهم الإرادة والقدرة لتحويل الأفكار أو انختراع ات الجدي دة إل ى مش روعات تجاري ة ساتح ة، وه ذا
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 يفتح صفاقًا أخر  للنظر لدور الأفراد في إدارة المعرفة.
كما أن سشر وتعزيز وإدماج التعليم الريادي في الجامعات لو ستائجو الكبيرة ومكتس باتو المس تقبلية وصث اره 
القوي   ة عل   ى التنمي   ة النويي   ة المس   تدامة  لأس   و يخل   ق قاع   دة عريح   ة م   ن الري   اديين والمب   دعين ف   ي تمي   ع 

 المجانت من خ ا إعداد   ب الجامعة لثقافة ريادية قوامها الإبداع وانبتكار والإسجاز.
 :المحليةجامعة في زيادة الاست مارات الثانيا : دور 

 تسعى الشركات يش كل متزاي د للوص وا المباش ر إل ى المعرف ة الجامع ة م ن خ  ا رعاي ةفي العقود الأخيرة   
. ف   ي ح   ين أن يع   ض ص   اسعي السياس   ة يؤك   دون عل   ى أن إمكاس   ات (OECD,2009المش   اريع البحثي   ة )

هن   اك مج   اا لتحس   ين و الجامع   ات ف   ي تعزي   ز وتس   ريع انبتك   ارات الص   نايية غي   ر مس   تغلة يش   كل كام   ل، 
 (.OECD,2010من البحوث الأكاديمية التي تجريها الجامعات ) انتتمايية العائدات 

 ( ع    ن المقارس    ات المعياري    ة للبح    وث المش    تركة ب    ين الجامع    ات 2009وصخ    رون ) Robertفف   ي دراس    ة   
والصناعة في أسحاء العالم تبين أن هناك عدد من المج انت الواس عة ش كلت البح وث المش تركة ب ين قط اع 

 :(Robert & Thed & Erik,2009:15)الصناعة والجامعات، وهي 
 (.Clinical medicine and biomedical sciencesالطب السريري والعلوم الطبية الحيوية ) •
 (.Physics and materials scienceالفيزياء وعلوم المواد ) •
 (.Basic life sciencesالعلوم الحيوية الأساسية ) •
 (.Chemistry and chemical engineeringالكيمياء والهندسة الكيميائية ) •
 (.Electrical engineering and telecommunicationالهندسة الكهربائية السلكية وال سلكية ) •
 (.Computer sciencesعلوم الحاسب ) •
 (. Earth sciences and technologyعلوم التربة والتكنولوتيا ) •
 (.Biological sciencesالعلوم البيولوتية ) •
 (.Agriculture and food scienceالزراعة وعلوم الأغذية ) •

 جامعة في نقل المعرفة وتوطينها:الثال ا : دور 
 Argote and Ingram (2000 ،)Duan (2010 ،)Hubig andق  ام العدي  د م  ن الك ت   اب أمث  اا 

Jonen (2006 بتعري ف مص  طلح سق  ل المعرف  ة عل  ى أسه  ا: جعملي  ة يس  تطيع م  ن خ له  ا ف  رد أو منظم  ة ،)
 سقل خبرتو للآخر، أو هي منهجية تنظيم المعلومات، وتبادا المهارات بين الكياساتج.
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 أشكال مختلفة منها ما يأتي: ولنقل المعرفة
 سقل المعرفة في شكل خريجين متعلمين يشكل تيد لسوق العمل. •
 أشكاا العرو  التقديمية ضمن المقررات الدراسية. •
 في شكل منح دراسية تمنحها المنظمات للط ب، وتوائز ومكافآت للنتائج المتميزة. •
 برامج التدريب التي تقدمها الأساتذة للعاملين...الخ. •
 برامج البحوث المشتركة مع القطاع الخاد والمؤسسات العامة الأخر  والمنظمات غير الحكومية.  •

  .(Geuna & Muscio,2008سشر ستائج البحوث وانستشارات والخدمات ... وغيرها )
( أن انستش   ارات الت   ي يق   دمها أعح   اء هيإ   ة الت   دريس يالجامع   ات ف   ي قط   اع 2007) Moweryويؤك   د 

  الصناعة تعتبر أكثر أهمية في سقل المعرفة من براءات انختراع من وتهة سظر قطاع الصناعة. 
 طرق نقل المعرفة:

تم سقل المعرفة من خ ا قنوات رسمية وغير رسمية، حيث نحو الباحثون تحوا م ن العملي ات غي ر ي 
الرسمية لتل ك الرس مية، يمج رد زي ادة اهتم ام الجامع ات بنق ل المعرف ة، وأن هن اك إدارات متخصص ة أسش إت 

وصخ رون  Duanويؤك د  .(Link & Siegel & Bozeman,2007:653م ن أت ل إدارة ه ذه المهم ة )
( على أن هناك أربعة مستويات لنقل المعرفة هي: على المستو  الفردي، وعلى المستو  ال داخلي 2010)

 ينها، وأخيراً مستو  متعدد الجنسيات.بللمنظمة، وعلى مستو  المنظمات  يما 
 وما سؤكد عليو هنا المستو  الثالث في )سقل المعرفة المشتركة بين المنظمات(، وتحديداً ب ين الجامع ات 
وأصحاب المصلحة، فمن منظور الجامعة هناك أربعة فإات رئيس ة ش ركاء ف ي النق ل، ه ي: بيإ ة الأعم اا، 
الهيإات العامة )الجامعات، الجمعيات الدولية، المدارس العليا، وما إلى ذلك(، الط ب، والأ را  الأخر  

 (.Agoston; et. Al ,152011:)الخريجين، المجتمع، المنظمات غير الحكومية، وغيرها( )
سشطة سقل المعر  وتبادلها بين الجامعات والجهات الأخ ر  المتع ددة وذات لأتعدد هناك  وير  الباحث أن

 )الجامع  ات، الجمعي  ات الدولي  ة، الم  دارس العلي  ا، :الع ق  ة س  واء كاس  ت بيإ  ة الأعم  اا أو هيإ  ات عام  ة مث  ل
 وك  ً  ،غي ر الحكومي ة وما إل ى ذل ك(، أو ع ن  ري ق الط  ب أو أ  را  أخ ر  مث ل الخ ريجين والمنظم ات 

 حسب  بيعة الجهة التي يتم التعامل معها وانستفادة المتبادلة منها.
 في نقل التكنولوجيا وتوطينها: جامعةالرابعا : دور 

 حي ث يش ير إل ى سق ل المعرف ة الح  منية. مفه وم سق ل التكنولوتي ا متع دد الأيع اد ويتج اوز تركي ب الأته زةإن 
والص  ريحة المتح  منة ف  ي مخطط  ات المعرف  ة التقني  ة، البراع  ة، الأس  اليب، العملي  ات، المنتج  ات والإسج  ازات 
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 .(Mojab,2011البحثية الجامعية )
 أغراش نقل التكنولوجيا

ووفق  اً لجمعي  ة م  ديري تامع  ة التكنولوتي  ا ف  سن هن  اك أربع  ة أغ  را  رئيس  ية لنق  ل التكنولوتي  ا تتمث  ل ف  ي  
(Closs; et. al.2012:105) : 
 تيسير تسويق ستائج الأيحاث من أتل المصلحة العامة. •
 تعزيز الع قات مع قطاع الصناعة التحويلية. •
 خلق عائدات، ودعم النمو انقتصادي. •

 نماذج نقل التكنولوجيا
وق دمت سم اذج مختلف ة أتريت دراس ات كثي رة لفه م  بيع ة سق ل التكنولوتي ا م ن الجامع ة وس بل تس ويقها. 

لش رط عملي  ة سق ل التكنولوتي  ا، فف ي يع  ض ه ذه النم  اذج ص ممت عملي  ة سق ل التكنولوتي  ا يش كل خط  ي لنق  ل 
التص  اميم الت  ي ت  تم ف  ي الجامع  ة إل  ى الص  ناعة، أو عل  ى العك  س م  ن ذل  ك، فق  د ب  دأ ذل  ك خطي  اً م  ن خ   ا 
المشك ت التي تهرت في الصناعة وأدت إلى تطوير التكنولوتي ا، م ن خ  ا أخ ذ ح ق الب راءة والت رخيص 
ل س  تفادة م  ن ست  ائج المش  روعات الت  ي توص  ل إليه  ا الب  احثون يالجامع  ة، وف  ي يع  ض النم  اذج الأخ  ر ، ت  م 
تص ميم سق ل التكنولوتي ا عل ى أسه ا عملي  ة تفاعلي ة ب ين العناص ر م ن خ   ا ش بكة م ن الع ق ات تت ألف م  ن 

 المساهمين في خلق وسقل واستخدام التكنولوتيا،وتتحقق في شكل شراكات البحوث انستراتيجية.
وفق   اً لن   وع و بيع   ة  العوام   ل الم   ؤثرة ف   ي عملي   ة سق   ل التكنولوتي   ا م   ن الجامع   ة إل   ى الص   ناعةوتتوق   ف 

والتحديات تتحدد عوائق سق ل التكنولوتي ا ف ي  التكنولوتيا، وترو  سقلها والوقت والمكان والأوضاع البيإية،
 -سق ص رأس الم  اا  -م  ة ق درات الم وارد البش  رية ءع دم م  -: قل ة المعلوم  ات ((Lee,2011:164الآت ي

انحتيات ات  غي اب التع ر  عل ى -انفتقار إل ى الل وائح المنظم ة   -المعوقات التنظيمية    -النفقات العالية  
 اخت   الييم التي تحكم ستائج البحوث. -الحواتز التجارية والسياسية  -

 جامعة في تحقيق التعليم الرياديال دورمتطلبات 
 وتحلي   ل  بيع   ة تل   ك الأدوار يمك   ن ،ف   ي ض   وء م   ا ت   م تحدي   ده ف   ي المح   ور الس   ابق م   ن أدوار للجامع   ة

  استنتاج متطلبات هذه الأدوار  يما يلي:
 مساهمة في إجمالي الناتج المحلي:الفي تحقيق التعليم الريادي في ارتفاع  جامعةالأولا : متطلبات دور 

ر ثقافي عن ريادة الأعماا لط ب الجامعة. •  إقرار مقر 
 يالجامعة. والحاضنات  إسشاء مركز لريادة الأعماا •
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 إسشاء بنك للأفكار الريادية الناتجة عن البحوث التي تجريها الجامعة. •
 بناء قاعدة بياسات لرتاا الأعماا والشركات في محيط الجامعة والمستهد  التعاون معها. •
 إعداد نئحة تفصيلية لأسشطة ريادة الأعماا داخل الجامعة. •
 استحافة سماذج من رتاا الأعماا الرياديين  لعر  تجاربهم الريادية على الط ب. •
 عقد مسايقة لأفحل مشروع ريادي لط ب الجامعة. •
 .إشراك أصحاب المشاريع الريادية الناتحة في تدريس مقررات التعليم الريادي •

 جامعة في زيادة الاست مارات:الثانيا : متطلبات دور 
 إسشاء إدارة لتسويق ستائج البحوث العلمية والأفكار البحثية. •
 بناء خريطة يحثية للجامعة في ضوء احتياتات قطاع الأعماا. •
 قطاع الأعماا. لقحاياتطوير البنية التحتية للجامعة من أتل إسشاء معاهد يحثية متخصصة  •
 تحفيز العلماء نختيار المشاريع البحثية على أساس فيمتها انستثمارية. •

 ثال ا : متطلبات التعليم الريادي في نقل المعرفة وتوطينها:
 إسشاء إدارة متخصصة لإدارة عمليات سقل المعرفة من الجامعة إلى قطاع الأعماا والعكس. •
 تخصص الجامعة دورات تدريبية للعاملين يقطاع الأعماا. •
 إبرام اتفافيات مع قطاع الأعماا لتمويل منح دراسية للط ب المتفوقين. •
 إبرام اتفافيات شراكة تعليمية وبحثية مع الجامعات الأتنبية. •
 الدولية.و  إقامة مشروعات يحثية ممولة من المؤسسات العامة المحلية •
 إبرام اتفافيات تتعلق ببرامج التبادا الدولي للط ب. •

 رابعا : متطلبات التعليم الريادي في نقل التكنولوجيا وتوطينها:
 تبني الجامعة لسياسات تنطوي على استراتيجية تعزيز البحوث وسقل التكنولوتيا. •
 تحديد قواعد وإتراءات واضحة لنشر المعلومات والتراخيص وبراءات انختراع. •
 إسشاء مكتب لنقل التكنولوتيا من الجامعة إلى الصناعة لتسويق الأصوا الفكرية للباحثين والجامعة. •
 التوسع في إسشاء مجمعات التكنولوتيا داخل الجامعة. •
 اختيار التكنولوتيا التي تتناسب مع قدرات قطاع الصناعة الحالية والمستقبلية. •
 توتيف المواهب الأكاديمية ومكافأتها وانحتفاظ بها. •
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 
 تن  اوا ه  ذا الج  زء م  ن الدراس  ة منهجي  ة الدراس  ة، وأه  م الإت  راءات الميداسي  ة، حي  ث يتح  من عرض  اً لم  نهج
 الدراسة، ومجتمعها، وعينتها، وأداة الدراسة الأساسية، وخصائصها، وأهم الأساليب الإحصائية المستخدمة.

لتحقي  ق أه  دا  الدراس  ة ت  م اس  تخدام الم  نهج الوص  في  كوس  و أسس  ب المن  اهج لطبيع  ة أولا : مــنهج الدراســة: 
الدراسة الحالية وأهدافها، حيث يعد المنهج الوصفي مظلة واسعة للبحوث والدراسات الإسساسية، ويق وم عل ى 
أساس تناوا تاهرة ما يالوصف والتفسير ال دقيق، كم ا ويتع د  الوص ف م ن خ  ا إتاح ة الفرص ة للباح ث 

 لجمع البياسات من مصادرها الخاصة، بهد  تبويبها، وتحليلها وصونً لنتائج وتعميمات.
تكون مجتمع الدراسة م ن تمي ع عم داء الكلي ات وأعح اء هيإ ة الت دريس ف ي ثانيا : مجتمي وعينة الدراسة:  

تكوس    ت عين    ة الدراس    ة (، و 5096الجامع    ات الفلس    طينية )الأزه    ر، الإس     مية، الأقص    ى( بل      ع    ددهم )
وقام الباحث يأخذ  الجامعات الفلسطينية،من  البسيطة  عشوائيةالطريقة  التم اختيارهم ي مبحوث،(  180من)

لي تم تقن ين أدوات الدراس ة م ن خ  ا الص دق والثب ات ي الطرق مبح وث   (  32عينة اس تط يية تكوس ت م ن)
العم   ل، والج   نس، وس   نوات ) يب   ين توزي   ع عين   ة الدراس   ة عل   ى متغي   رات الدراس   ة والج   دوا الت   اليالمناس   بة. 

 ، مكان صخر مؤهل علمي(. ةدمالخ
 ( 1جدول )

 توزيي عينة الدراسة تبعا  لمتغيرات الدراسة 
 النسبة المإوية  العدد  البيان

 15.0 27 عميد أو وكيل كلية  العمل الحالي
 85.0 153 عحو هيإة تدريس 

 66.2 119 ذكر الجنس
 33.8 61 أسثى 

 28.3 51 سنوات فأقل  6 ةدمسنوات الخ
 71.7 129 سنوات  6أكثر من 

 11.6 21 فلسطين مكان صخر مؤهل علمي
 53.3 96 دولة عربية 
 35.1 63 دولة أتنبية 

 100.0 180 المجموع

 يتح  ح م  ن الج  دوا الس  ابق أن معظ  م أف  راد العين  ة أعح  اء هإي  ة ت  دريس م  ن ال  ذكور، وم  ن ذوي الخب  رات 
 المرتفع  ة، وتنوع  ت أم  اكن حص  ولهم عل  ى صخ  ر م  ؤه تهم العلمي  ة م  ا ب  ين فلس  طين وال  دوا العربي  ة وال  دوا

 الأتنبية.
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    :ثال ا : أداة الدراسة
على عدد م ن  تمثلت الأداة الأساسية لجمع البياسات يانستباسة، وع رضت انستباسة في صورتها الأولية

يب ارة ع ن  الأولي ة ن انس تباسة ف ي ص ورتهاو المختصين، والذين أب دوا م حظ اتهم عل ى يع ض فقراته ا، لتك 
  تتوزع إلى المجانت الآتية: ( فقرة24، وبعد التعديل أصبحت )( فقرة27)
 فقرات(. 6التعليم الريادي: يتحمن ) في تحقيق ات الفلسطينيةجامعال دور المجاا الأوا: أهمية •
      التعل    يم الري    ادي: يتح    من  ف    ي تحقي    ق ات الفلس    طينيةجامع    الخط    ط انس    تراتيجية للالمج    اا الث    اسي:  •

 فقرات(. 6)
 فقرات(. 7التعليم الريادي: يتحمن )تحقيق في  ات الفلسطينيةجامعمتطلبات الالمجاا الثالث:  •
 فقرات(. 5التعليم الريادي: يتحمن ) في تحقيق ات الفلسطينيةجامعال معوقات دورالمجاا الرايع:  •

 وتر  التحقق من صدق انستباسة وثبات ستائجها على النحو الآتي:
 (: إجراءات صدق الاستبانة.1)

ــداخلي: ت  م التأك  د م  ن ص  دق انتس  اق ال  داخلي يحس  اب مع  ام ت ارتب  اط بيرس  ون ب  ين  صــدق الاتســاق ال
ك ل درتات كل مجاا من المجانت والدرتة الكلية ل ستباسة يالتطبيق على عينة الدراسة انستط يية، وذ 

لإيجاد معام ت انرتباط لكل فقرة يالمجاا ال ذي تنتم ي إلي و، ومع ام ت انرتب اط ب ين ك ل مج اا والدرت ة 
 الكلية، وكاست النتائج كما هو موضح يالجدوا الآتي:

 ( 2جدول )
 ( بين مجالات الاستبانة والدرجة الكلية لفقراتها .Sigمعامل الارتباط وقيمة )

 (.Sigفيمة )  معامل انرتباط  عدد الفقرات      المجاا م
 0.00 0.82** 6 التعليم الريادي   في تحقيق  ات الفلسطينيةجامعال دور  أهمية 1

 0.00 0.87** 6 التعليم الريادي   في تحقيق  ات الفلسطينيةجامعالخطط انستراتيجية لل 2

 0.00 0.77** 7 التعليم الريادي تحقيق  في    ات الفلسطينيةجامعال  متطلبات دور 3

 0.00 0.67** 5 التعليم الريادي   في تحقيق  ات الفلسطينيةجامعال  معوقات دور 4

 /// غير دالة إحصائياً      0.05دالة عند مستو    *      0.01دالة عند مستو    **           

 ( دال   ة إحص   ائياً، وعلي   و ف   سن مج   انت انس   تباسة.Sig( أن تمي   ع ف   يم انحتم   اا )2يوض   ح الج   دوا رق   م )
 صادقة ليياس ما وضعت لأتل فياسو.

 (: إجراءات ثبات الاستبانة.2)
 وتر  التحقق من الثبات من خ ا الطرق الآتية: 
حس  اب مع  ام ت ألف ا كروسب  اخ لك  ل مج  اا م  ن مج  انت انس  تباسة ت  م طريقــة معــاملات ألفــا كرونبــاخ: •
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 والدرتة الكلية لفقراتها، والجدوا الآتي يوضح النتائج:
 ( 3جدول )

 معامل ألفا كرونباخ لمجالات الاستبانة والدرجة الكلية لفقراتها 
 معامل ألفا كروسباخ  عدد الفقرات  المجاا م
 0.85 6 التعليم الريادي   في تحقيق  ات الفلسطينيةجامعال دور  أهمية 1

 0.88 6 التعليم الريادي   في تحقيق  ات الفلسطينيةجامعالخطط انستراتيجية لل 2

 0.83 7 التعليم الريادي تحقيق  في    ات الفلسطينيةجامعال  متطلبات دور 3

40.8 5 التعليم الريادي   في تحقيق  ات الفلسطينيةجامعال  معوقات دور 4  

 0.85 24 الدرتة الكلية ل ستباسة

     أن مع   ام ت فيم   ة معام   ل ألف   ا كروسب   اخ مرتفع   ة لك   ل مج   اا حي   ث تت   راوط ب   ين (3)يتح   ح م   ن الج   دوا 
 وه ي تش ير إل ى ثب ات انس تباسة واس تقرار (،0.85انس تباسة ) مجانت ( بينما بلغت لجميع  0.83-0.88)

 ستائجها.
تق  وم ه ذه الطريق  ة عل  ى أس اس تقس  يم انس تباسة ومحاوره  ا إل ى فق  رات فردي  ة  طريقـة التجزةــة النصــ ية: •

 الرتب، وفقرات زوتية الرتب، واحتساب معامل انرتباط بينهما، وكاست النتائج كما في الجدوا التالي:
 ( 4جدول )

 معاملات الارتباط بين الفقرات فردية الرتب والفقرات زوجية الرتب لكل مجال والدرجة الكلية لفقراتها 
عدد   المجاا م

 الفقرات 
انرتباط قبل  
 التصحيح 

انرتباط يعد  
 التصحيح 

 0.88 0.80 6 أهمية دور الجامعات الفلسطينية في تحقيق التعليم الريادي  1
 0.96 0.93 6 الخطط انستراتيجية للجامعات الفلسطينية في تحقيق التعليم الريادي  2
 0.93 0.87 7 متطلبات دور الجامعات الفلسطينية في تحقيق التعليم الريادي  3
 0.94 0.89 5 معوقات دور الجامعات الفلسطينية في تحقيق التعليم الريادي  4

0 0.87 24 الدرتة الكلية ل ستباسة 93 .  

 بل    معام  ل انرتب  اطحي  ث ( يوض  ح أن تمي  ع مع  ام ت انرتب  اط كاس  ت دال  ة إحص  ائياً 4الج  دوا رق  م )  
  .يؤكد على أن انستباسة تتمتع بثبات تيد  مما(، 0.93(، وبعد التصحيح بل  )0.87للدرتة الكلية )

 .المحك المعتمد في الدراسة(: 3)
 كاس  ت انس  تباسة مص  ممة وفق  اً لت  درج خماس  ي الترتي  ب، وأعط  ي لك  ل درت  ة م  ن درت  ات انس  تباسة ترمي  زاً   

(، SPSS) مح دداً، حي ث ت  ر  تفري   البياس  ات عب ر برس امج رزم  ة التحلي ل الإحص  ائي للعل وم انتتمايي  ة 
 وفقاً لمفتاط التصحيح المبين يالجدوا الآتي:
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 ( 5) جدول
 مقياس ليكرت والمحك المعتمد

 قليلة تداً  قليلة  متوسطة  كبيرة  كبيرة تداً  مستو  الموافقة
 1.8-1 2.6-1.8 3.4-2.6 4.2-3.4 5-4.2 الوسط الحسابي
 % 36-%20 % 52-%36 % 68-%52 % 84-%68 %100-%84 النسبة المإوية

 الأسلوب والمعالجات الإحصاةية.
، واختبار ألف ا كروسب اخ، ومعام ل استخدم المتوسطات الحسابية وانسحرافات المعيارية والأوزان النسبيةتم  

تحلي   ل التب   اين  ، واختب   ارف   ي حال   ة عينت   ين مس   تقلتين  T-Test))إض   افة إل   ى اختب   ار ارتب   اط بيروس   ون،
 .ث ث مجموعات أو أكثرالفروق بين  معرفةل One-Way ANOVA)الأحادي )

 عرش النتاةج ومناقشتها.
 من وتهة سظر التعليم الريادي في تحقيق ات الفلسطينيةجامعال ما دورنتاةج السؤال الأول ومناقشتها: 
 العمداء وأعحاء هيإة التدريس؟ 
المتوس   طات الحس   ابية وانسحراف   ات المعياري   ة والأوزان النس   بية  ت   م اس   تخدامل تاي   ة ع   ن الس   ؤاا الأوا 

 والرتب لفقرات المجاا الأوا، والجدوا الآتي يوضح النتائج:
 ( 6جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والرتب لفقرات المجال الأول
المتوسط   فقرات المجاا الأوا م

 الحسابي 
انسحرا   
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

 الرتبة 

ته    تم الجامع     ة ي     التعليم الري     ادي س     عياً لتحقي    ق تطلعاته     ا ف     ي المنظ     ور ال     و ني  1
 الشامل. 

3.96 0.862 79.2 1 

 4 73.8 1.10 3.69 توفر الجامعة هياكل وبنى وتنظيمات تجعلها قادرة على تحقيق التعليم الريادي.  2
ترك   ز الجامع   ة عل   ى ري   ادة الأعم   اا وتط   وير المه   ارات المرتبط   ة ي   التعليم الري   ادي  3

 والسمات العامة لو. 
3.89 1.04 77.8 2 

تتعام  ل الجامع  ة م  ع التعل  يم الري  ادي م  ن خ   ا قح  ايا انسفت  اط، واقتص  اد الس  وق،  4
 وانستثمار في الناتج المحلي والإبداع. 

3.76 1.09 75.2 3 

ترس   خ الجامع   ة التعل   يم الري   ادي كمب   دأ للتأهي   ل ف   ي العم   ل الح   ر وتنظ   يم المنش   آت  5
 الصغيرة والمشروعات انقتصادية. 

3.58 1.12 71.6 5 

تح     مين التعل     يم الري     ادي ف     ي العم     ل المس     تقل غي     ر التقلي     دي لتس     عى الجامع     ة  6
 وانسدماتات لتحسين فرد مواكبتها. 

3.32 0.974 66.4 6 

  74.0 0.883 3.7 الدرتة الكلية للمجاا

 التعل  يم ف  ي تحقي  ق ات الفلس  طينيةجامع  ال ل  دور المتوس  ط الحس  ابي أن( 6رق  م )الج  دوا  ست  ائج يتح  ح م  ن
درت  ة  %(74.0ال  وزن النس  بي )و ، (3.7يس اوي ) م  ن وته  ة سظ  ر العم داء وأعح  اء هيإ  ة الت  دريس الري ادي
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التعل يم  ف ي تحقي ق ات الفلس طينيةجامع ال دور أهمي ةوه ذا يعن ي أن هن اك موافق ة بدرت ة كبي رة عل ى  ،كبي رة
   .الريادي

ويعزو الباحث ذلك إلى أن الجامع ات ت درك  بيع ة الوض ع السياس ي، وانقتص ادي ال ذي يم ر ي و المجتم ع 
الفلسطيني، وأهمية التحوا سحو التعليم الريادي، وما ينتج عنو من ك وادر مؤهل و ومدرب ة عل ى درت ة عالي ة 

 من الكفاءة تساهم في زيادة انستثمار وانستاج في السوق المحلي.
ته   تم الجامع   ة ) :المرتب   ة الأول   ى وت   نص عل   ىيحظي   ت  (1ويتح   ح م   ن الج   دوا أيح   اً أن الفق   رة رق   م )

درت ة  %(79.2(، ب وزن سس بي بل   )يالتعليم الريادي س عياً لتحقي ق تطلعاته ا ف ي المنظ ور ال و ني الش امل
ترك  ز الجامع  ة عل  ى ري  ادة الأعم  اا وتط  وير ) :(، وت  نص عل  ى3، يليه  ا يالمرتب  ة الثاسي  ة الفق  رة رق  م )كبي  رة

، بينما تاءت   درتة كبيرة  %(77.8(، بوزن سسبي )المهارات المرتبطة يالتعليم الريادي والسمات العامة لو
تس   عى الجامع   ة إل   ى تح   مين التعل   يم الري   ادي ف   ي العم   ل ) :يالمرتب   ة الأخي   رة وت   نص عل   ى (6الفق   رة رق   م )
 .درتة كبيرة %(66.4(، بوزن سسبي )وانسدماتات لتحسين فرد مواكبتها التقليدي المستقل غير

عل ى تحقي ق ره ن ق اد و ك تيحاتة إل ى رؤ  وسياس ات واض حة ل الجامعات الفلسطينية ويتحح من النتائج أن
التعل  يم الري  ادي، وع  دم ت  وافر ه  ذه السياس  ات يالمس  تو  والش  كل والمحت  و  المطل  وب يجع  ل التعل  يم الري  ادي 

 تنشإة الطلبة تنشإة ريادية. عنتلبية حاتات السوق المحلي، وعاتزاً  نكالتعليم العادي عاتزاً ع
ك  ذلك ف  سن التعل  يم الري  ادي ف  ي تط  ور مس  تمر، حي  ث تتع  اتم الحات  ة للمؤسس  ات الريادي  ة والطلب  ة ذوي 

تعليم   اً ب   نفس  الفلس   طينيةالري   ادة والق   درة عل   ى إدارة المش   روعات الص   غيرة، وف   ي المقاب   ل تق   دم الجامع   ات 
 النمطية الماضية، وهذا ن يمكن أن يحقق التعليم من أتل الريادة في الأعماا والمؤسسات. 

 س   تفادة م   ن تج   ارب الجامع   ات العالمي   ة الت   ي سجح   ت ف   ي يحات   ة ل م   ا زال   ت الجامع   ات الفلس   طينية
بدايي    ة والريادي    ة، الأفك    ار الإ نمس    اعدة الطلب    ة أثن    اء الدراس    ة وبع    دها ع    لمج    انت التعل    يم الري    ادي، و 

ومساعدتهم في إسشاء مشروعاتهم الريادية، وتوتيههم سحو انستق لية في التفكير، وانستق لية في العمل، 
والمثابرة والتطلع سحو الأعماا الحرة. ويتحح من النتائج ال واردة ف ي الج دوا أسه ا تختل ف م ع ست ائج دراس ة 

   .(2015)إبراهيم، 
ف  ي  ات الفلس  طينيةجامع  م  ا درت  ة تح  مين الخط  ة انس  تراتيجية ل  دور النتــاةج الســؤال ال ــاني ومناقشــتها: 

 من وتهة سظر العمداء وأعحاء هيإة التدريس؟ التعليم الريادي تحقيق
 المتوس  طات الحس  ابية وانسحراف  ات المعياري  ة والأوزان النس  بية ت  م اس  تخدامل تاي  ة ع  ن الس  ؤاا الث  اسي  

  -، والجدوا الآتي يوضح النتائج:الثاسيوالرتب لفقرات المجاا 
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 ( 7جدول )
 ال اني المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والرتب لفقرات المجال 

المتوسط   فقرات المجاا الثاسي م
 الحسابي 

انسحرا   
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

 الرتبة 

 3 68.64 0.867 3.53 تحرد الجامعة على تحمين التعليم الريادي ضمن خطتها انستراتيجية.  7
 4 66.48 0.784 3.42 تعمل على توفير متطلبات التعليم الريادي من خ ا الخطة انستراتيجية للجامعة.  8
الت    زام زي    ادة المس    ؤولية تج    اه التعل    يم  نتعب    ر أه    دا  الخط    ة انس    تراتيجية للجامع    ة ع      9

 الريادي وتلبية احتياتاتو. 
3.39 0.877 65.94 5 

تتمي  ز الخط  ة انس  تراتيجية يالمروس  ة وس  رعة انس  تجاية لكاف  ة التغي  رات الت  ي تح  دث ف  ي  10
 التعليم الريادي. 

3.63 0.801 68.64 2 

تس   عى الخط   ة انس   تراتيجية يالجامع   ة لتغيي   ر ثقاف   ة الطلب   ة والمجتم   ع م   ن خ    ا تعزي   ز  11
 ريادة الأعماا وبرامجها. 

3.94 0.836 70.82 1 

تع   زز الخط   ط انس   تراتيجية يالجامع   ة ف   رد سش   ر أفكاره   ا ف   ي التعل   يم الري   ادي وك   ذلك  12
 الإفادة من تجارب الجامعات المتقدمة. 

3.27 0.932 65.40 6 

  70.6 0.778 3.53 الدرتة الكلية للمجاا

لدرت  ة تح  مين الخط  ة انس  تراتيجية ل  دور   المتوس  ط الحس  ابي أن (7رق  م )الج  دوا  ست  ائج يتح  ح م  ن
م  ن وته  ة سظ  ر العم  داء وأعح  اء هيإ  ة الت  دريس يس  اوي  التعل  يم الري  ادي ف  ي تحقي  ق ات الفلس  طينيةجامع  ال
وه  ذا يعن  ي أن هن  اك موافق  ة بدرت  ة كبي  رة عل  ى الخط  ط  ،درت  ة كبي  رة %(70.6ال  وزن النس  بي )و ، (3.53)

 .التعليم الريادي في تحقيق ات الفلسطينيةجامعانستراتيجية لدور ال
ويع     زو الباح     ث ذل     ك إل     ى أن الجامع     ات الفلس     طينية ته     تم ي     التعليم الري     ادي وتح     مينو ف     ي الخط     ة 
انستراتيجية، حيث تتبنى الرؤية والأهدا  المعلنة لحمان التميز في رأس الماا الفكري، والأفكار المبتكرة 

 على البحث، وتوفير معامل ومختبرات تعزز التعليم الريادي، وخطط التنمية المستدامة في المجتمع.
تس  عى الخط  ة انس  تراتيجية يالجامع  ة لتغيي  ر ( يالمرتب  ة الأول  ى وت  نص عل  ى )11وت  اءت الفق  رة رق  م ) 

، درت ة كبي رة %(70.82(، ب وزن سس بي )ثقافة الطلبة والمجتم ع م ن خ  ا تعزي ز ري ادة الأعم اا وبرامجه ا
 تتميز الخطة انس تراتيجية يالمروس ة وس رعة انس تجاية(، وتنص على )10يليها يالمرتبة الثاسية الفقرة رقم )

، بينما ت اءت الفق رة  درتة كبيرة %(68.64(، بوزن سسبي )لكافة التغيرات التي تحدث في التعليم الريادي
تع   زز الخط   ط انس   تراتيجية يالجامع   ة ف   رد سش   ر أفكاره   ا ف   ي ( يالمرتب   ة الأخي   رة وت   نص عل   ى )12رق   م )

 . درتة متوسطة %(65.40(، بوزن سسبي )التعليم الريادي وكذلك الإفادة من تجارب الجامعات المتقدمة
 للتخط   يط انس   تراتيجي، إن أن معظ   م فلس   طينيةوي   ر  الباح   ث أس   و عل   ى ال   رغم م   ن ممارس   ة الجامع   ات ال

 ذل ك ك ون يالتعل يم الري ادي، وق د أقل م ن الطم وط سح و انتج اه إل ى   ما زالت   الخطط والأهدا  انستراتيجية
.المجتم  ع الفلس  طيني ف  ي الريادي  ةغي  ر واض  حة، ون تلب  ي متطلب  ات ومقوم  ات لأن أه  دا  التعل  يم الري  ادي 
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كأح   د ف   ي تحقي   ق التعل   يم الري   ادي ة لأدوار الجامع   ات انس   تراتيجيخط   ة التح   مين  تظه   ر أهمي   ةهن   ا م   ن 
ن و إعادة النظر يأهدافها وخططه ا انس تراتيجية لتك  الفلسطينيةمتطلبات سجاط الجامعات، وعلى الجامعات 

وتتفق هذه النت ائج م ع دراس ة  واضحة ومعبرة عن قحايا المجتمع المحلي، وتبني سياسات التعليم الريادي.
(Lacobucci,2012    ،لأهمي  ة ت  وافر الخط  ط انس  تراتيجية ف  ي الجامع  ات سح  و التعل  يم 2011العمري  ة )

ــث ومناقشــتها:   الري  ادي. ــاةج الســؤال ال ال تحقي  ق ف  ي ب  دورها  ات الفلس  طينيةجامع  ال م  ا متطلب  ات في  امنت
 من وتهة سظر العمداء وأعحاء هيإة التدريس؟  التعليم الريادي

المتوس   طات الحس  ابية وانسحراف   ات المعياري  ة والأوزان النس   بية  ت   م اس  تخدامل تاي  ة ع  ن الس   ؤاا الثال  ث 
 ، والجدوا الآتي يوضح النتائج:الثالث والرتب لفقرات المجاا 

 ( 8جدول )
 ال الث المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والرتب لفقرات المجال 

المتوسط   فقرات المجاا الثالث م
 الحسابي 

انسحرا   
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

 الرتبة 

 3 75.68 0.917 3.78 تخصص صندوقاً لدعم وتمويل المشاريع الريادية.  13
 7 73.52 1.11 3.67 تحدد الجامعة نئحة تفصيلية لأسشطة ريادة الأعماا داخل الجامعة.  14
 5 72.82 0.761 3.64 يوتد مركز لريادة الأعماا يالجامعة.  15
 6 72.26 0.897 3.61 تعد الجامعة مقرراً ثقا ياً في موضوع ريادة الأعماا لط ب الجامعة.  16
تط    ور الجامع    ة سياس    ات لحس    ن التعام    ل م    ع التوته    ات الحديث    ة ف    ي العم    ل  17

 وانستثمار. 
3.86 0.918 77.30 1 

18 
تييم الجامعة مشروعات مشتركة م  ع قطاع  ات الأعم  اا والمؤسس  ات المهني  ة ف  ي 

 البحث والصناعة والتدريب والتعليم والتبادا الط بي(. 
3.73 0.902 74.60 4 

19 
تع  د بروتوك  ونت تع  اون م  ع قطاع  ات المجتم  ع المختلف  ة لت  دريب وتويي  ة     ب 

 الجامعة يانسشطة الريادية. 
3.83 0.764 76.76 2 

  74.70 0.816 3.73 الدرتة الكلية للمجاا 

 ات جامع     ال ف     ي درت     ة ت     وافر متطلب     ات دور المتوس     ط الحس     ابي أن (8) الج     دواست     ائج يتح     ح م     ن 
، (3.73م  ن وته  ة سظ  ر العم  داء وأعح  اء هيإ  ة الت  دريس يس  اوي ) التعل  يم الري  اديتحقي  ق ف  ي  الفلس  طينية

وهذا يعني أن هناك موافقة بدرتة كبيرة على درتة توافر متطلب ات  ،درتة كبيرة  %(74.7الوزن النسبي )و 
 . التعليم الرياديتحقيق في  ات الفلسطينيةجامعال دور

 ويع   زو الباح   ث ذل   ك إل   ى أن الجامع   ات الفلس   طينية ت   دعم التعل   يم الري   ادي، وت   وفر المتطلب   ات ال زم   ة
ب ين  لنجاحو، وتعمل على زيادة الدافعية ل سجاز وانبتكار، وهذا يحد ذاتو عامل مهم في العملية التنافس ية

الملتحق  ين. الجامع  ات، ودع  م التعل  يم الري  ادي وتحييق  و يحس  ن س  معة الجامع  ة، مم  ا يزي  د م  ن أع  داد الطلب  ة
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تط    ور الجامع    ة سياس    ات لحس    ن التعام    ل م    ع ( يالمرتب    ة الأول    ى وت    نص عل   ى )17وت   اءت الفق    رة رق    م )
، يليه  ا يالمرتب  ة الثاسي  ة درت  ة كبي  رة %(77.30(، ب  وزن سس  بي )التوته  ات الحديث  ة ف  ي العم  ل وانس  تثمار

تع  د بروتوك  ونت تع  اون م  ع قطاع  ات المجتم  ع المختلف  ة لت  دريب وتويي  ة (، وت  نص عل  ى )19رق  م ) الفق  رة
( 14،  يم  ا ت  اءت الفق  رة رق  م )درت  ة كبي  رة %(76.76(، ب  وزن سس  بي )الجامع  ة يانسش  طة الريادي  ة     ب 
(، ب وزن تحدد الجامعة نئحة تفصيلية لأسشطة ريادة الأعم اا داخ ل الجامع ةالأخيرة وتنص على )  يالمرتبة
 .درتة كبيرة %(73.52سسبي )

التعليم  تحقيق في ات الفلسطينيةجامعال دورويتحح من الجدوا السابق أن هناك عدة متطلبات لنجاط 
الحديث  ة ف  ي مج  انت متع  ددة  يالتكنولوتي  ا الحديث  ةه  ذه المتطلب  ات تبن  ي سياس  ات تتعل  ق  ، م  ن أه  مالري  ادي

أهمها العمل وانس تثمار والج ودة وانتص اا، وبن اء مجمع ات التكنولوتي ا، وانس تفادة م ن تنظ يم المعلوم ات 
وتبادا المهارات والمعار ، وإدارة المعرفة يشكل تيد، ووفق خطوات منهجي ة س ليمة، وبن اء ع ق ات تي دة 

وإقام    ة ع ق    ات م    ع قط    اع  ،م    ع كاف    ة مؤسس    ات المجتم    ع المحل    ي، وتطويره    ا، وانس    تفادة م    ن أفكاره    ا
  الصناعات التمويلية.

( سح و أهمي ة توتي ف يمس تحدثات 2010متع ب وراض ي،   Taylor,2012وتتفق هذه النتائج مع دراس ة )
 التكنولوتيا وتطبيقاتها كمتطلب أساسي لتطوير كفاءات وتأهيل الطلبة في ضوء التطورات التقنية.

 ف ي تحقي ق التعل يم ات الفلس طينيةجامع ال ما المعوقات التي تحد م ن دورنتاةج السؤال الرابي ومناقشتها:  
 من وتهة سظر العمداء وأعحاء هيإة التدريس؟  الريادي
المتوس  طات الحس  ابية وانسحراف  ات المعياري  ة والأوزان النس  بية  ت  م اس  تخدامل تاي  ة ع  ن الس  ؤاا الراي  ع  

  ، والجدوا الآتي يوضح النتائج:الرايعوالرتب لفقرات المجاا 
 ( 9جدول )

 الرابي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والرتب لفقرات المجال 
المتوسط   فقرات المجاا الرايع م

 الحسابي 
انسحرا   
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

 الرتبة 

 3 80.00 0.882 4.0 يطء إتراءات بنود الصر  الخاصة يمتطلبات التعليم الربادي.  20
 2 81.62 0.862 4.08 صعوبة توفير الموارد التمويلية الخاصة يالتعليم الريادي.  21
ض  عف المب  ادرات المنطلق  ة م  ن أهمي  ة التعل  يم الري  ادي ودوره ف  ي تحقي  ق التطلع  ات  22

 والرؤ  الو نية. 
3.83 0.834 76.76 4 

 5 75.14 1.04 3.75 كثرة أيباء الجامعة مما ن يتيح لها فرد تعزيز تحقيق التعليم الريادي.  23
 1 88.22 0.875 4.41 انفتقار إلى سماذج العمل المؤسسي في إدارة وتشغيل وتوتيف التعليم الريادي.  24
  79.14 0.622 3.95 الدرتة الكلية للمجاا 
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ات جامع    ال ف    ي المعوق    ات الت    ي تح    د م    ن دور المتوس    ط الحس    ابي أن (9) الج    دوا ست    ائج  يتح    ح م    ن
، (3.73م  ن وته  ة سظ  ر العم  داء وأعح  اء هيإ  ة الت  دريس يس  اوي ) ف  ي تحقي  ق التعل  يم الري  ادي الفلس  طينية

وهذا يعني أن هن اك موافق ة بدرت ة كبي رة عل ى المعوق ات الت ي تح د   ،درتة كبيرة  %(74.7الوزن النسبي )و 
 .  في تحقيق التعليم الريادي ات الفلسطينيةجامعال من دور

ويع  زو الباح  ث ذل  ك إل  ى أن الجامع  ات الفلس  طينية ن ت  زاا يحات  ة إل  ى دع  م وتط  وير التعل  يم الري  ادي، 
سظ   راً للظ   رو  انقتص   ادية الت   ي تم   ر به   ا الجامع   ات والت   ي تجبره   ا عل   ى انهتم   ام يالجواس   ب الرئيس   ة ف   ي 
العملي  ة التعليمي  ة كوسه  ا اله  د  الأس  اس، وإذا م  ا ت  وفر ال  دعم ال   زم للب  رامج وال  دورات الريادي  ة فسسه  ا تق  وم 
ب   ذلك يش   كل مح   دود للح   ائقة المالي   ة الت   ي تم   ر به   ا معظ   م الجامع   ات الفلس   طينية، وقل   ة التموي   ل، وال   دعم 

 الخارتي، تجعل الجامعة تكتفي يسد احتياتاتها، والمتطلبات الأساسية لحمان سير عملها.
انفتقار إلى سماذج العمل ( حظيت على المرتبة الأولى وسصها )24ويتحح من الجدوا أن الفقرة رقم )

يليه  ا  .درت  ة كبي  رة ت  داً  %(88.22( ب  وزن سس  بي )المؤسس  ي ف  ي إدارة وتش  غيل وتوتي  ف التعل  يم الري  ادي
 يالمرتبة

(، ب  وزن سس  بي ص  عوبة ت  وفير الم  وارد التمويلي  ة الخاص  ة ي  التعليم الري  ادي(، وسص  ها )21الثاسي  ة الفق  رة رق  م )
ي  طء إت  راءات بن  ود الص  ر  الخاص  ة يمتطلب  ات (، وسص  ها )20ث  م الفق  رة رق  م ) ،درت  ة كبي  رة %(81.62)

ض   عف المب   ادرات (، وسص   ها )22ث   م الفق   رة رق   م ) ،درت   ة كبي   رة %(80(، ب   وزن سس   بي )التعل   يم الري   ادي
 %(76.76(، ب وزن سس بي )المنطلقة من أهمية التعليم الريادي ودوره في تحقيق التطلعات وال رؤ  الو ني ة

 كث  رة أيب اء الجامع ة مم ا ن يت يح له  ا( يالمرتب ة الأخي رة وت نص عل ى )23وت اءت الفق رة رق  م ) ،درت ة كبي رة
 .درتة كبيرة %(75.14(، بوزن سسبي مرتفع )فرد تعزيز تحقيق التعليم الريادي

سظ  راً للظ  رو  السياس  ية وانقتص  ادية الت  ي يع  اسي منه  ا  وي  ر  الباح  ث أن ه  ذه المعوق  ات ت  اءت مرتفع  ة،
قط اع غ  زة ستيج ة لعوام  ل انسقس ام السياس  ي والحص ار المف  رو  عل ى غ  زة، كم ا تل  ت الجامع ات منش  غلة 

الجامع ات يقح ايا  يع ض  سش غاالإبتغطية النفقات المالية الخاصة يالمحافظة على سير عمله ا، يالإض افة 
وانفتقار إل ى سم اذج العم ل  أتل استقطاب الطلبة،، والتركيز على  تتعلق يالتنافس، وانسفتاط على الخبرات 

 المعوق ات الت ي ت ذليلإل ى  يحات ة الجامع ات ف المؤسسي في إدارة وتشغيل وتوتيف التعل يم الري ادي، وب ذلك
 ، والتركي  ز ع  ل الم  ورد العقل  ي ال  ذي يتص  ف ي  الخبرات المتنوع  ة، وانفك  ار المبدع  ة،توات  و التعل  يم الري  ادي

الت ي تعم  ل عل ى تق  دم الجامع  ة، كم ا ته  تم يسب  داعات الع املين واقتراح  ات الع  املين فيه ا، ومش  اركة أص  حاب 
 الأفكار الريادية، والتشجيع ودعم المشاريع والتعلم الخدمي.
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لديها الكوادر الفنية والإداري ة والأكاديمي ة الق ادرة عل ى خل ق الف ارق  فلسطينيةأن الجامعات ال  وير  الباحث  
وتختل  ف  يالش  كل المرغ  وب. ثمرةوتحس  ين مس  تو  التعل  يم الري  ادي، لك  ن ه  ذه الإمكاس  ات والك  وادر غي  ر مس  ت

لح  عف  ( الت  ي أش  ارات إل  ى أن الظ  رو  ليس  ت س  بباً كا ي  اً 2010ست  ائج ه  ذه الدراس  ة م  ع دراس  ة )زي  دان، 
 انهتمام يالتعليم الريادي في الجامعات في الو ن العربي. 

( ≥0.05αمس تو  دنل ة )  عن د   إحص ائية  دنل ة  ذات   ف روق   توت د   ه لنتاةج السؤال الخـامس ومناقشـتها:  
من وتهة  في تحقيق التعليم الريادي ات الفلسطينيةجامعلتقييم دور ال الدراسة  عينة  تقديرات   متوسطات   بين

       ، مك ان صخ رةدم الخسظر العمداء وأعحاء هيإ ة الت دريس تع ز  إل ى المتغي رات )العم ل، والج نس، وس نوات 
 مؤهل علمي(؟ 

 -و يما يلي بيان للنتائج: انحصائية المناسبة،ل تاية عن السؤاا الخامس تر  استخدام انختبارات    
 متغير العمل الحالي. •

 ( 10جدول )
 للفروق بين مجموعتي متغير العمل الحالي Tاختبار 

المتوسط   العدد  العمل الحالي  المجاا
 الحسابي 

انسحرا   
 المعياري 

فيمة  
 انختبار

فيمة  
 انحتماا 

 0.426 0.806 0.717 3.17 27 عميد كلية  أهمية التعليم الريادي 
 0.907 3.51 153 عحو هيإة تدريس 

 0.579 0.560 0.767 3.20 27 عميد كلية  الخطط انستراتيجية
 0.787 3.412 153 عحو هيإة تدريس 

متطلب                 ات التعل                  يم 
 الريادي 

 0.454 0.757 1.08 3.52 27 عميد كلية 
 0.781 3.82 153 عحو هيإة تدريس 

 0.640 0.471 0.782 4.08 27 عميد كلية  معوقات التعليم الريادي 
 0.606 3.94 153 عحو هيإة تدريس 

 (، وأن ف يم0.05أن تميع فيم انحتماا تاءت أكبر من مس تو  الدنل ة ) (10رقم) يتحح من الجدوا
T  ذات دنل ة إحص ائية ب ين  ن توت د ف روق  ذلك، وب لجمي ع المج انت  المحسوبة أقل م ن فيم ة ت الجدولي ة

تعز  لمتغير العمل الريادي  التعليم تحقيق في الفلسطينية الجامعات  لدور  متوسطات تقديرات عينة الدراسة
 الفلس طينية الجامع ات  ويع زو الباح ث ذل ك إل ى أن تقي يم دور. (عمي د كلي ة أو عح و هيإ ة ت دريس)الحالي  

 الري   ادي ن يختل   ف ب   ين المناص   ب الإداري   ة و بيع   ة العم   ل )عمي   د كلي   ة، عح   و هيإ   ة التعل   يم تحقي   ق ف   ي
 تدريس( فجميعهم تتوافر لديهم سفس المعلومات عن دور الجامعة وتوتهاتها سحو التعليم الريادي.

  متغير الجنس. •
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 ( 11جدول )
 للفروق بين مجموعتي متغير الجنس Tاختبار 

المتوسط   العدد  الجنس  المجاا
 الحسابي 

فيمة   فيمة انختبار  انسحرا  المعياري 
 انحتماا 

 0.403 0.846 0.855 3.53 119 ذكر أهمية التعليم الريادي 
 0.999 3.23 61 أسثى 

 0.777 0.285 0.807 3.402 119 ذكر الخطط انستراتيجية
 0.704 3.313 61 أسثى 

متطلب              ات التعل              يم 
 الريادي 

 0.328 0.992 0.742 3.848 119 ذكر
 1.06 3.525 61 أسثى 

معوق                ات التعل                يم 
 الريادي 

 0.873 0.161 0.617 3.967 119 ذكر
 0.684 3.925 61 أسثى 

(، وأن فيم 0.05أن تميع فيم انحتماا تاءت أكبر من مستو  الدنلة )  (11رقم )  يتحح من الجدوا
T  ذات دنل ة إحص ائية ب ين  ن توت د ف روق  ذلك، وب لجمي ع المج انت  المحسوبة أقل م ن فيم ة ت الجدولي ة

تع   ز  لمتغي   ر الري   ادي  التعل   يم تحقي   ق ف   ي الفلس   طينية الجامع   ات  ل   دور متوس   طات تق   ديرات عين   ة الدراس   ة
     . )ذكر أو اسثى( الجنس

ويع  زو الباح  ث ذل   ك إل  ى أن الأك   اديميين ف  ي الجامع  ات الفلس   طينية ه  م أص   حاب الدراي  ة يكاف   ة أدوار  •
الجامعة سحو التوتو للتعليم الريادي، فهم الذين يقومون بتنفي ذ سياس ات الجامع ة التعليمي ة، وبالت الي ن 
توتد فروق تذرية بين أعحاء هيإة التدريس تبعاً للجنس في تقييمهم لدور الجامعة في تحقي ق التعل يم 

 الريادي.
 . ةدمالخسنوات متغير   •

 ( 12جدول )
 ة دمالخللفروق بين مجموعتي متغير سنوات  Tاختبار 

المتوسط   العدد  ة دمسنوات الخ المجاا
 الحسابي 

انسحرا   
 المعياري 

فيمة  
 انختبار

فيمة  
 انحتماا 

 0.417 0.821 0.723 3.767 51 سنوات فأقل  6 أهمية التعليم الريادي 
 0.906 3.42 129 سنوات  6أكثر من 

 الخطط انستراتيجية 
 0.662 3.567 51 سنوات فأقل  6

0.563 0.577 
 0.799 3.354 129 سنوات  6أكثر من 

متطلبات التعليم  
 الريادي

 0.541 3.92 51 سنوات فأقل  6
0.412 0.683 

 0.856 3.756 129 سنوات  6أكثر من 
معوقات التعليم  

 الريادي
 0.510 4.00 51 سنوات فأقل  6

0.165 0.870 
 0.645 3.95 129 سنوات  6أكثر من 

(، وأن فيم0.05أن تميع فيم انحتماا تاءت أكبر من مستو  الدنلة )  (12رقم )يتحح من الجدوا  
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T  ذات دنل ة إحص ائية ب ين  ن توت د ف روق  ذلك، وب لجمي ع المج انت  المحسوبة أقل م ن فيم ة ت الجدولي ة
تع   ز  لمتغي   ر الري   ادي  التعل   يم تحقي   ق ف   ي الفلس   طينية الجامع   ات  ل   دور متوس   طات تق   ديرات عين   ة الدراس   ة

 . سنوات( 6سنوات فأقل، أكثر من  6) ةدمالخ سنوات 
ويعزو الباحث ذلك إلى الحداثة النسبية لمفهوم التعليم الريادي، وهذا يجعل كافة أعح اء هيإ ة الت دريس 

 يغض النظر عن سنوات الخدمة على دراية متكافإة يمفاهيم ومتطلبات تحقيق التعليم الريادي.
 مكان آخر مؤهل علمي. متغير •

 ( 13جدول )
 اختبار تحليل التباين الأحادي للفروق بين مجموعات متغير مكان آخر مؤهل علمي 

مجموع   مصدر التباين المجاا
 المتوسطات 

درتات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

فيمة  
 انختبار

فيمة  
 انحتماا 

 0.127 2.192 1.602 2 3.205 بين المجموعات أهمية التعليم الريادي 
 0.731 178 24.858 داخل المجموعات

  180 28.063 الإتمالي
 0.111 2.345 1.320 2 2.639 بين المجموعات الخطط انستراتيجية

 0.563 178 19.131 داخل المجموعات
  180 21.770 الإتمالي

 0.098 2.493 1.533 2 3.067 بين المجموعات متطلبات التعليم الريادي 
 0.615 178 20916 داخل المجموعات

  180 23.983 الإتمالي
 0.267 2 0.535 بين المجموعات الريادي   التعليم  معوقات

 0.394 178 13.396 داخل المجموعات 0.514 0.679
  180 13.931 الإتمالي

لجمي ع  (0.05أن تميع فيم انحتم اا ت اءت أكب ر م ن مس تو  الدنل ة ) (13رقم )يتحح من الجدوا       
 ل    دور ذات دنل    ة إحص    ائية ب    ين متوس    طات تق    ديرات عين    ة الدراس    ة ن توت    د ف    روق  ذلك، وب    المج    انت 
)فلس  طين، دوا  تع  ز  لمتغي  ر مك  ان صخ  ر مؤه  ل علم  يالري  ادي  التعل  يم تحقي  ق ف  ي الفلس  طينية الجامع  ات 

 عربية/ دوا أتنبية(.
 ويع   زو الباح   ث ذل   ك أن الأك   اديميين يرتبط   ون يسياس   ات الجامع   ة ورؤيته   ا، وأه   دافها وسظمه   ا ف   ي كاف   ة 

أدواره  ا، وبالت  الي ن يختلف  ون سح  و تطبي  ق م  ا يتعل  ق يآلي  ات ومنهيج  ة وإت  راءات العم  ل المرتبط  ة ي  أدائهم 
 .داخل الجامعة يغض النظر عن مكان أخر مؤهل علمي حصلوا عليو



 سصار  شحادة أسور... الريادي التعليم تحقيق في الفلسطينية الجامعات دور تقييم
‌ 

  
 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌508العدد‌الخامس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

   :التوصيات
 في ضوء ما توصلت إليو الدراسة من ستائج فسن أهم ما يوصي يو الباحث ما يلي:

 .  فلسفة وسياسات التعليم الرياديل لفلسطينيةالجامعات ا تعزيز وترسيخأهمية  .1
ض  رورة ت  وفير البيإ  ة والبني  ة التحتي  ة المادي  ة والمعلوماتي  و وك  ل م  ا يتعل  ق يالمتطلب  ات الداعم  ة للتعل   يم  .2

الريادي، من تلب تمويل، والتدريب على ريادة الأعماا والخ دمات انستش ارية ف ي التس ويق والمج انت 
 الأخر . 

لفلسطينية في تحقيق التعليم الري ادي، وانس تعاسة ي الخبرات الدولي ة رفع مستو  التعاون بين الجامعات ا .3
، والتواص ل م ع الش ركات سقل الخب رات ومحاك اة التج ارب الناتح ة ف ي التعل يم الري اديوالعربية من أتل  

  .الريادية
م ع ض رورة انهتم ام يط رق مثالي ة،  المالية والمادية والفني ة المتاح ةات  يكافة الإمكاسل  انستخدام الأمثل .4

  .برأس الماا الفكري ياتجاه تحقيق أعلى مؤشرات التعليم الريادي
اتخ اذ ك  ا  الس  بل والت  دابير ال زم  ة م  ن قب  ل اليي  ادة الجامعي  ة لمواته  ة أي  ة معيق  ات م  ن ش  أسها الت  أثير  .5

 على تنفيذ التعليم الريادي.
تعزيز القدرات الريادي ة ل د  أك اديمي الجامع ة، م ع تق ديم تس هي ت لل ذيم ي دعمون التعل يم الري ادي مث ل  .6

  .)تحفيف العب الدراسي، إتراء التنسيقات المطلوبة مع الجهات والمؤسسات الريادية،..(
تحس  ين إمكاسي  ة الحص  وا عل  ى التموي  ل للمش  اريع الريادي  ة م  ع التركي  ز عل  ى المش  روعات الجدي  د الت  ي  .7

 تمتلك إمكاسية النمو والنحوج.
و اقاته  ا  لفلس  طينيةتكيي  ف سياس  ات التعل  يم الري  ادي واس  تراتيجياتو يم  ا يتف  ق م  ع حات  ات الجامع  ات ا .8

 من تاسب صخر. متطلبات التنمية انقتصاديةوكوادرها وإمكاساتها المتاحة من تاسب ومتطلبات تحقيق 
اتباع سياسات مرسة في تطبيق التعليم الريادي ليتسنى تصحيح مسارها عند ته ور أوت و م ن الح عف  .9

، وبم  ا يع  زز ثقاف  ة الإسج  از والإس  هام الإيج  ابي ف  ي ح  ل مش  كلة البطال  ة، وكيفي  ة ف  تح أس  واق والقص  ور
 تديدة داخل وخارج فلسطين ياستخدام التقنيات الحديثة.

وضع خطوات واضحة ضمن الخطط التدريسية تحمن مساقات دراس ية كم دخل لرف ع مس تو  التعل يم  .10
 الريادي الجامعي.
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 المراجيالمصادر و 
 أولا : المراجي العربية: 

(. التعليم الريادي مدخل لدعم توتو   ب الجامعة سح و الري ادة والعم ل 2015إبراهيم، عصام أحمد ) .1
 .177-132د د (، 18بورسعيد، )، تامعة الحر. مجلة كلية التربية

(. الطري   ق إل   ى الج   ودة وانعتم   اد الأك   اديمي ف   ي الجامع   ات العربي   ة، 2010مخيم   ر، عب   د العزي   ز ) .2
ديس   مبر  19 -18(، مرك   ز تط   وير التعل   يم الج   امعي،1ج)، الم   ؤتمر الق   ومي الث   اسي عش   ر العرب   ي 

 .159، د 2010
دراس  ة اختباري  ة ل  لآراء عين  ة  -(. الريادي  ة وأثره  ا ف  ي الج امعي المتمي  ز2010متع ب، حام  د، وراض  ي ) .3

 -م  ن اليي  ادات الجامعي  ة ف  ي تامع  ة القادس  ية، يح  ث مق  دم للم  ؤتمر العرب  ي الثال  ث الجامع  ات العربي  ة
 .248-227التحديات والآفاق، مصر، د 

          (. واق     ع التعل     يم لري     ادة الأعم     اا ف     ي الجامع     ات الحكومي     ة الس     عودية،2014المخ ف     ي، ساص     ر ) .4
 )رسالة دكتوراه غير منشورة(، تامعة انمير سايف العربية للعولم الأمنية، السعودية.

(. دور الدراس    ات العلي    ا والبح    ث العلم    ي ف    ي تحقي    ق التنمي    ة 2009دويك    ات، خال    د عب    د الجلي    ل ) .5
 Exploring the future of graduateالمس  تدامة ف  ي فلس  طين، ورق  ة عم  ل مقدم  ة لم  ؤتمر 

studies in Palestine .فلسطين، تامعة النجاط ، 
(. العوام    ل الم    ؤثرة ف    ي تك    وين الس    مات الريادي    ة ل    د        ب 2010زي    دان، عم    رو ع     ء ال    دين ) .6

 .69-29د  (، د 17)1الجامعات المصرية، المجلة العربية للعلوم الإدارية، مصر، 
(. سياس  ات وب  رامج التعل  يم الري  ادي وري  ادة 2014الس  يد، لمي  اء محم  د، وإب  راهيم، ايم  ان عب  د الفت  اط ) .7

الأعماا في ضوء خبرة كل من سنغافورة والصين وإمكاسية الإفادة منها في مصر. دراسات عربية في 
 . 275-249د د (، 53التربية وعلم النفس السعودية، )

م(. ري    ادة الأعم    اا. الطبع    ة الثاسي    ة. مكتب    ة الش    قري. 2011الش    ميمري، أحم    د والمبيري    ك، وف    اء. ) .8
 الريا .

(. أهمية تطبيق معايير ضمان تودة التعلم العالي لبن اء ودع م ثقاف ة انب داع 2012السامرائي، عمار ) .9
دراس   ة حال   ة الجامع   ة الخليجي   ة سموذت   اً، ورق   ة علمي   ة مقدم   ة  –والتمي   ز والري   ادة للجامع   ات الخاص   ة 

 للمؤتمر العربي الدولي الثاسي لحمان تودة التعليم العالي.
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(. دور التعليم الريادي في تحقيق رؤية المللكة العربية السعودية، رس الة 2017الحعيفني، عبد الله ) .10
 دكتوراه غير منشورة، تامعة سايف الأمنية، الريا ، السعودية.

(. اس  تراتيجية لتطبي  ق التعل  يم للري  ادة ف  ي م  دارس التعل  يم م  ا يع  د الأساس  ي 2011العمري  ة، فا م  ة ) .11
 يسلطنة عمان، رسالة ماتستير غير منشورة، تامعة الملك قابوس، عمان.

(. متطلب  ات التنافس  ية العالمي  ة ف  ي تامع  ة الق  دس المفتوح  ة، رس  الة 2013العوض  ي، رأف  ت محم  د ) .12
 دكتوراه غير منشورة، الكلية النويية للتربية، تامعة القاهرة.

(. التعل  يم الري  ادي م  دخل لتحقي  ق انس  تقرار والأم  ن انتتم  اعي، الم  ؤتمر 2014عي  د، أيم  ن ع  ادا ) .13
سح   و بيإ   ة داعم   ة لري   ادة الأعم   اا ف   ي الش   رق  -الس   عودي ال   دولي لجمعي   ات ومراك   ز ري   ادة الأعم   اا

 سبتمبر. 11-9الأوسط، المملكة العربية السعودية، الريا : تمعية ريادة الأعماا السعودية، 
(. التعل  يم للري  ادة ف  ي ال  دوا العربي  ة: 2010منظم  ة الأم  م المتح  دة للتربي  ة والعل  م والثقاف  ة اليوسس  كو ) .14

( البريطاسي ة: دراس ة حال ة ع ن ال دوا العربي ة: Start REALمشروع مشترك بين اليوسس كو ومؤسس ة )
الأردن، ت  وسس، س  لطنة عم  ان، ومص  ر والتقري  ر الإقليم  ي الت  وليفي. يوسيف  وك ال  دولي للتعل  يم والت  دريب 

 بيروت.  –ومكتب اليوسسكو الإقليمي في الدوا العربية  –التقني والمهني 
(. في  اس خص  ائص الري  ادة ل  د   لب  ة الدراس  ات العلي  ا ف  ي 2011ساص  ر، محم  د، والعم  ري، غس  ان )

إدارة الإعماا وأثره ا ف ي الأعم اا الريادي ة، مجل ة تامع ة دمش ق للعل وم انقتص ادية والقاسوسي ة، المجل د 
 .168-139 د  (، د 4(، )27)
(. مش   روع التعل   يم للري   ادة ف   ي 2010اليوسس   كو ويوسيف   وك ال   دولي للتعل   يم والت   دريب التقن   ي والمهن   ي ) .15

 الدوا العربية، بيروت.
 ثانيا : المراجي الأجنبية:

1. Agoston، S.; et. Al, (2011).  Knowledge Transfer in Romanian 

Universities, the European Conference on Intellectual Capital, January, 

p.25. 

2. Argote، L.، Ingram، P. (2000). “Knowledge transfer: a basis for 

competitive advantage in firms”, OrganizationalBehavior and Human 

Decision Processes, Vol 82، pp. 150–169. 

3. Closs، L. et. Al (2012). Organizational Factors that Affect the University-

Industry, Technology Transfer Processes of a Private University, Journal 

of Technology Management & Innovation, Volume 7, Issue 1, P.105. 
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