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  ملخص:
ل   ى دور المش   اركة المجتمعي   ة ف   ي تط   وير الم   دارس القرصسي   ة يمرحل   ة إه   دفت الدراس   ة الحالي   ة التع   ر  

وع دد س نوات  المعلم الش يخ( –المعلمين  -)مدراء المدارسالأساس بونية الخر وم وع قتو يمتغير الوتيفة
( 238الخب رة، واس  تخدمت الم  نهج الوص  في التحليل ي، و بق  ت اس  تباسة عل  ى عين و عش  وائية يس  يطة بلغ  ت )

م  ن م  دراء الم  دراس والمعلم  ين والش  يوخ م  ن الع  املين يالم  دارس القرصسي  ة )حكومي  ة خاص  ة، حكومي  ة ش  راكة 
  خاصة( بونية الخر وم، وتوصلت الدراسة الى النتائج انتية:

          الدرت  ة الكلي  ة للمش  اركة المجتمعي  ة ف  ي تط  وير الم  دارس القرصسي  ة يمرحل  ة الأس  اس بوني  ة الخر   وم بلغ  ت  .1
 (82.15) . 

المش   اركة المجتمعي   ة المطلوب   ة لتط   وير أداء إدارات م   دارس الأس   اس القرصسي   ة عل   ى أس   واع المش   اركة م   ا أ .2
يليو المشاركة المجتمعي ة ف ي رف ع المس تو  التحص يلي لت مي ذ م دارس   ,  (  84.82وحصل على سسبة )

يلي  و المش  اركة المجتمعي  ة ف  ي ت  وفير ف  رد التنمي   ة  ,( 82.77الأس  اس القرصسي  ة وحص  ل عل  ى سس  بة ) 
( ، يلي    و المش    اركة 82.65المهني    ة لمعلم    ي ومش    ايخ م    دارس الأس    اس القرصسي    ة وحص    ل عل    ى سس    بو )
ت    اءت ك   ل ه    ذه , و ( 82.11المجتمعي   ة ف   ي تموي    ل م   دارس الأس    اس القرصسي   ة وحص   ل عل    ى سس   بة ) 

  كبيرة تداً. بدرتة مطلوبةالمجانت 
ن توتد فروق ذات دالة إحصائية في المشاركة المجتمعية في تطوير المدارس القرصسي ة يمرحل ة الأس اس  .3

 عدد سنوات الخبرة (.   –بونية الخر وم  تعز  لمتغيري ) الوتيفة 
 : المشاركة المجتمعية, المدارس القرصسيةالكلمات المفتاحية

Abstract 

 The present study aimed to identify the role of community participation in 

the development of Quranic schools in the Khartoum state, and its relation to job 

variables(School principals, teachers, Teacher Sheikh) and the number of years 

of experience. The descriptive analytical method was used, and a simple random 

sample was applied to 238 principals of schools, , A private partnership 

government) in the state of Khartoum, 

The results: 

1. The total degree of community participation in the development of Quranic 

schools at the base stage in Khartoum State was (82.15). 

2. The social participation required to improve the performance of the schools of 

the Quranic schools was the highest of the types of participation and got84.82%, 

followed by the community participation in raising the level of achievement
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of the pupils of the Quranic elementary schools and 82.77% followed by the 

community participation in providing professional development opportunities 

for teachers and sheikhs (82.65), followed by community participation in the 

financing of the Koranic elementary schools (82.11), all of which were very 

much required. 

3. There are no statistically significant differences in community participation in 

the development of Quranic schools at the base stage in Khartoum state due to 

the variables (job - years of experience). 

key words:  Community participation, Koranic schools 

  :مقدمة
 الطري ق ف ي الأس اس يمثاي ة ه ي الت ي رساالم د  أداء تط وير من للمجتمع التنموي  التطوير عملية تنبع    
 المعاص رة الم داخل م ن العدي د  ته رت  فق د  ا،مع ً  وللتعل يم للحي اة ت ع د  الوتيف ة ثنائي ة ولكوسه ا التنمي ة، إل ى

 ف ي اكبي رً  ااهتمام ً  لقي ت  حي ث  التعليم، في المجتمعية المشاركة المداخل هذه بين من وبرز أدائها، لتطوير
 تقدم تعرقل التي المعوقات  إزالة في مساعدا  عام ً  ياعتبارها سواء، حد   على والنامية المتقدمة الدوا معظم
  التعليمية العملية
 م ن العدي د  تس د  التعل يم ف ي المجتمعي ة المش اركة أن ي ر   حي ث ( ٢٠٠٧) حس ين علي و أك د  م ا وه ذا    

 إداري ة لك وادر اوت وفيرً  للتموي ل، اتدي دً  ام وردً  الوق ت  سف س ف ي وتمث ل المجتم ع، منه ا يع اسي الت ي الثغ رات 
 أو المعل م أو الطال ب  س واء التعليمي ة يالمس ألة للمعني ين متمي زة خ دمات  يحق ق سظ ام وإيج اد  متخصص ة،

 م ن تع د  فسسه ا التعل يم، مج اا ف ي الديمقرا ي ة ع ن التعبي ر ص ور أبرز من كوسها عن فح ً  وهي المدير،
 خطط سجاط في تسهم هامة يمعلومات  التربوية القرارات  وصاسعي التربويين المخططين لتزويد   الآليات  أهم

 ( ٢٣٧ ,٢٠٠٧: حسين) .أهدافها تحقيق في التطوير
 وزيادة التعليم تحسين  تهود  دعم في أساسية ركيزة المجتمعية المشاركة أن(  ٢٠١٠ (توهر ير   كما    

 المجتم ع مؤسس ات  أص بحت  وبالت الي التربوي ة، وتيفته ا تحقي ق م ن وتمكينه ا التعليمي ة المؤسس ات  فاعلية
 التعل يم، مش ك ت  م ن كثي ر عل ى ستغل ب  خ له ا م ن والت ي المح افة يالطاق ة تم دسا يق اء ض رورة الم دسي
 التعليم سحقق حتى إليها سسعى أن يجب  التي الهائلة والطموحات  المتاحة، الموارد  بين الفجوة على وسقحي
 ( ١٧ : ٢٠١٠ ,توهر) .للجميع والتميز للتميز
لتط وير  المطلوب ة المجتمعي ة المش اركة ع ن الكش ف تح اواة الحالي ة الدراس  ف سن ذل ك، عل ى وبن اء     
وذل  ك للأهمي  ة الت  ي  ,المختلف  ة ايجواسبه   يالم  دارس القرصسي  ة يمرحل  ة التعل  يم الأس  اس بوني  ة الخر   وم التعل  يم
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 تتم اعيوان الرس مي عل ى المس تو  انهتم ام الكبي ر والإفب اا ال ذي وت ده ه ذا الن وع م ن التعل يم   ستجت ع ن
 المستفيدين من خدمة التعليم وإتماعهم إلى حد ما يجودة مخرتاتو. مستو  و 

 وتساؤلاتها:أولا : مشكلة الدراسة 
 نحو أن ويية تعمل في مجاا المدارس القرصسية  دارة مؤسسة تعليمية  إمن خ ا لقاءات الباحث مع     
 مهامها وماهية حولها العامة الفكرة حيث  المجتمعية من للمشاركة والتطبيق المفهوم بين قائمة فجوة هناك
 للم دارس الآسي ة المش ك ت  ح ل عل ى تقتص ر ن و رق ممارستها المجتمعية المشاركة بين ما الع قة وأن
 تمي ع ف ي وانش تراك المجتم ع قب ل م ن الجه ود  بب ذا سم ا تعن يإو  مجتمع اتهم يع ق اتهم م ع المتعلق ة أو

 .تخص مجتمعهم التي والبرامج الخطط
يتطلب وتوب المش اركة المجتمعي ة الفعال ة م ن قب ل الم ربين  ن تطوير التعليم وسجاط العملية التعليميةوإ   

التعليمية من أفراد ومؤسسات على صعيد المجتم ع المحل ي المح يط  وأولياء الأمور وكافة المعنيين يالعملية
وتط  ويره, واذا كاس  ت المش  اركة  ص   ط التعل  يمإن توات  و عملي  ة أيالمدرس  ة لأن الحكوم  ة وح  دها ن تس  تطيع 

المجتمعي ة ف  ي التعل  يم مازال  ت مح  دودة وض  عيفة ي  الرغم م ن التأكي  د عل  ى ض  رورتها وأهميته  ا م  ن قب  ل وزارة 
التربية والتعليم  فسن الدراسة الحالية معنية بتشخيص واقع المشاركة المجتمعية في تطوير التعليم يالمدارس 

, ف  ي وني  ة الخر   وم الأس  اسالقرصسي  ة لوض  ع تص  ور مقت  رط لتفعي  ل المش  اركة المجتمعي  ة ف  ي تط  وير التعل  يم 
  : ةالتالي ت وتد أسو من الحرورة أن يبحث في مشكلة الدراسة التي تبلورت في التساؤن ما سبق ضوء وفي

المش   اركة المجتمعي   ة ف   ي م   دارس الأس   اس القرصسي   ة  بوني   ة م   ا اتجاه   ات أف   راد عين   ة الدراس   ة ح   وا دور  .1
  ؟الخر وم

تع   ز  لمتغي   ر يالم   دارس القرصسي   ة دور المش   اركة المجتمعي   ة ف   ي ذات دنل   ة احص   ائية توت   د ف   روق ه   ل  .2
 (؟مدراء المدراس والمعلمين والشيوخالوتيفة)

تعز  لمتغير عدد يالمدارس القرصسية دور المشاركة المجتمعية في ذات دنلة احصائية  توتد فروق هل  .3
 سنوات الخبرة ؟

   :الدراسةأهمية ثانيا : 
 الأهمية النظرية

 تتمث ل والت ي دوا الع الم، مختل ف ف ي والس ائدة المعاص رة العالمي ة انتجاه ات  أح د  الدراس ة هذه ت ساير .1
  التعليم. تطوير في المجتمعية المشاركة ضرورة في
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                     المجتمعي         ة ف         ي المؤسس         ات التعليمي         ةإلق         اء الح         وء عل         ى أفح         ل           رق تطبي         ق الش         راكة  .2
 ) خاصة تعليم الأساس(.

تزوي    د المهتم    ين يالمج     اا الترب    وي انتتم    اعي يأفك     ار تس    اعد ف    ي تط     وير الش    راكات المجتمعي     ة  .3
 نستغ لها في تواسب مختلفة .

  .التعليمي المنتج تودة لتحسين المدرسة مساسدة مسإولية الأمور وأولياء المجتمع تحمل .4
 همية العملية التطبيقيةالأ

 مي ادين ف تح عل ى وتس اعد  المدرس ة تحققه ا الت ي وانسج ازات  للنجاحات  الأمور وأولياء المجتمع تف هم .1
 .بينهم للتعاون  تديدة

 .التعليمية العملية إسجاط على يساعد  مما المدرسة، احتياتات  لتلبية والمعنوي  المادي الدعم توفير .2
 الرغب ة ل ديهم يك ون  ث م المجتم ع, وم ن خدم ة في مهمتها تؤد  المدرسة يأن والمجتمع الأسرة شعور .3

 .مصالحها عن والدفاع مساسدتها في
 المش اركة يآلي ات تفعي ل ع ق ة ذات  أو مماثل ة أخ ر   دراس ات  أم ام المج اا الدراس ة ه ذه تف تح ق د  .4

 . التعليم مستو   تحسين في تسهم قد  مما التعليم في المجتمعية
    :الدراسة أهدافثال ا:  

المش اركة المجتمعي ة ف ي م دارس الأس اس القرصسي ة  ر  على اتجاهات أفراد عينة الدراسة ح وا دور التع .1
  .بونية الخر وم

 تعز  لمتغير الوتيفة.يالمدارس القرصسية دور المشاركة المجتمعية فروق في ال كشف .2
 تعز  لمتغير عدد سنوات الخبرة.يالمدارس القرصسية دور المشاركة المجتمعية فروق في ال التحقق من .3

   :فروش  الدراسةرابعا : 
المش  اركة المجتمعي  ة ف  ي م  دارس الأس  اس توت  د اتجاه  ات معين  ة ل  د  أف  راد عين  ة الدراس  ة ح  وا دور  .1

 .القرصسية  بونية الخر وم
تعز  لمتغير ع دد يالمدارس القرصسية دور المشاركة المجتمعية في  ذات دنلة احصائية  توتد فروق  ن   .2

 سنوات الخبرة.
تع   ز  لمتغي   ر يالم   دارس القرصسي   ة دور المش   اركة المجتمعي   ة ف   ي ذات دنل   ة احص   ائية توت   د ف   روق ن  .3

 الوتيفة.
:حدود الدراسةخامسا :   
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 المعلم ين والش يوخ م  نو م دراء الم دراس م ن مف ردة  (238) بلغ  ت عش وائية يس يطة عين ة  :الحـد البشـري  .1
 .بونية الخر وم (خاصة  - حكومية شراكة -) حكومية خالصة المدارس القرصسية يالعاملين 

 -) حكومي ة خالص ة القرصسي ة انس اس الم دارس ع دد م ن عل ى  الحدود المكاسي ة  تقتصر    الحد المكاني: .2
  . بونية الخر وم (خاصة  –حكومية شراكة 

 تر   حيث   ٢٠17شهر مايو/   حتى  ٢٠17ابريل / شهر من الميداسية الدراسة إتراء تم  الحد الزمني: .3

 .البحث  عينة أفراد  على الدراسة أدوات  تطبيق
الم  دارس القرصسي   ة يمرحل  ة الأس  اس بوني   ة تط  وير المجتمعي  ة ف   ي  كةر ش   امدور الالحــد الموضــوعي:  .4

س نوات الخب رة ( دراس ة ميداسي ة عل ى عين و م ن م دراء  –وع قتو ببعض المتغيرات ) الوتيفة   الخر وم
 .لخاصةاالمدارس والمعلمين والشيوخ يالمدارس القرصسية الحكومية الخاصة والحكومية ذات الشراكة 

 مصطلحات الدراسة  سادسا :
 (451 :1987,المنجد الأيجدي .  )الدور يشير الدور لغة إلى انضط ع يمهمة الدور لغة : مفهوم

و س نة او م ي ده او حالت و انتتمايي ة ألدور وهو الوضع الذي يش غلو الف رد ف ي مجتم ع م ا يحك م تنس و وا
 (37 :2000,تمعةتحصيلو.  )و وتيفتو او أ
ال    سلوك  ل   دور ف   ي معج  م مص   طلحات العل   وم انتتمايي   ة يأس    وا( 1993)ب   دوي  ع   ر : الـــدور اصـــطلاحا   

المتوق  ع م  ن الف  رد ف  ي الجماع  ة والجاس  ب ال  دينامي لمرك  ز الف  رد ف  ي الجماع  ة، ف  سن ال  دور يش  ير إل  ى تطلب  و 
الف رد وانخ رين  المركز، ويتحدد سلوك الفرد ف ي ض وء توقعاتو وتوقعات الآخرين وهذه التوقعات تتأثر يفه م

يمرك زه انتتم اعي, وح دود ال دور تتح من تل ك الأفع اا الت ي تتقبله ا الجماع ة المرتبطة     للحقوق والواتبات 
 (395: 1993,)بدوي  .‌السائدة‌‌البقافة‌فيالسلوك م ستويات  في ضوء

المي دان الترب وي يأس و ج مجموع ة م ن الواتب ات والمس ؤوليات المح ددة ف ي ي عر   الدور   الدور في التربية :
و السلوك في ض وء قواع د ومح ددات معين ة يا التي يتعين على المعلم أداؤها في العملية التعليمية، وتوت  سلفً 

تتغي   ر بتغي   ر الظ   رو  المحيط   ة يالعملي   ة التعليمي   ة س   واء كاس   ت تواس   ب تعليمي   ة أو تربوي   ة أو إداري   ة أو 
 (55:  2001,صبري ) . ج اتتمايية أو إسساسية

 اللغة: المجتمعية في المشاركة
 ه و والش ريك الغنيم ة، المش اركة ف ي يعن ي التش ارك أن منظ ور نب ن الع رب  لس ان ف ي ورد  : لغة المشاركة
ا وش اركت  المش ارك،  تم ع والأش راك وأسص ار، سص ر يق اا كم ا ش ريك وأش راك ش ريكو، ص رت  يمعن ى ف س ً
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          . الن اس  ي و يس توي   ري ق أي مش ترك و ري ق الش يء، ف ي مس توون  وش ركاء يمعن ى النص يب، وهو الشرك
 . (2248, ت  .د , منظور ابن)

 ف ي الأف راد  يلعب و ال ذي ال دور أسه ا المجتمعي ة المش اركة الج وهري  اله ادي عب د  ي ر   المشاركة المجتمعية:
 كنوع المشاركة وتوتد  ,التنمية عمليات  في وانشتراك وانستشارات، التمثيل، حيث  الحكومية من العمليات 

 ف ي والعم ل ال وعي م ن كبيرة درتة بها التي الدوا في تطوراً  أكثر أسها إن العالم، دوا في كل التطوع من
 .(18: 2001,الجوهري  الهادي عبد ) .الخدمة المدسية

 اكلي ً  ااعتمادً  تعتمد  ن الراهن وقتنا في التعليمية العملية أصبحت : التعليم في المجتمعية المشاركة مفهوم
 وم ع يش تى فإات و، والمجتمع الأسرة المدرسة تاسب  إلى لتشمل واستشرت  تطورت  بل المدرسة وحدها، على
 المجتمعي ة، المش اركة ته ر مفه وم الم دارس ف ي والتربوي ة التعليمي ة العملي ة الجدي دة رالعناص  ه ذه دخ وا
 أف راد، واس تعداد  رغب ة " أس و إل ى ) ٢٠٠٦ ( ذكر محمد  كما التعليم في المجتمعية المشاركة مفهوم ويشير
 تحقي ق ف ي المدرسة فاعلية وزيادة التعليم، تحسين تهود  في الفعالة في المشاركة المدسي المجتمع وهيإات 

 (103: 2006. )محمد," وتيفتها التربوية
 أسشطة من أعحاء المجتمع يو يقوم ما " يأسها المجتمعية المشاركة (٢٠٠٧ ) العجمي عر  حين في    
 س لوكياتهم وتعتم د  مؤسس ات، أو أو تماع ات، ا،أف رادً  الأعح اء ه ؤنء يك ون  وق د  التعليمية العملية لخدمة
 ه ذه تك ون  وق د  والش فا ية، والوت دان والن زوع وال وعي الجب ر والإل زام(، )ول يس وانلت زام التطويي ة عل ى

 (  ٩١ :2004. )العجمي,  " مباشرة غير أو مباشرة يطرق  تمارس أو عملية سظرية الأسشطة
 ويتح من التعل يم، منظمات و ف ي يجمي ع الم دسي للمجتم ع الكام ل انرتب اط " يأسه ا (٢٠٠٧ ) حس ين وي ر  

 ع ن والمس اءلة والمتايع ة، والتنفي ذ، والتخط يط المش ترك، الق رار، ص نع ف ي المس ؤولة والمش اركة التف او  
 ( 225 :٢٠٠٧ , حسين( ج .والتقويم الأداء،
 أولي اء ف ي مم ث ً  المجتم ع لأعح اء حيييي ة وف رد  دور عط اءإ  "يأسه ا  (2007الش رعي) عرفته ا      
    . "التعل يم ت ودة تحس ين أت ل م ن الم دسي المجتم ع ومنظم ات  الآي اء، والأس ر، ومج الس الأم ور،

وهيإ ات المجتم ع  أف راد، واس تعداد  رغب ة " أس و إل ى (2006) محم د  عرفها حين في  (6: 2007)الشرعي, 
 ".التربوية وتيفتها تحقيق في فاعلية المدرسة وزيادة التعليم، تحسين تهود  في الفعالة المشاركة في المدسي
 (103: 2006)محمد,
 من تنفذ  والتي التعليم، تحسين تودة تستهد  التي التعليمية الأسشطة" ( يأسها2006سالم) عرفتها كما    
 الجه ود  وتح افر الأسش طة، ه ذه اس تمرارية ومؤسس اتو لتح من المجتم ع م ن وإيجابي ة فاعل ة ش راكة خ  ا
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.                "التعليمي ة العملي ة ت ودة ف ي تحس ين لإح داث  عيني ة وغي ر ،عيني ة لتقديم مس اهمات  الحكومية مع الأهلية
 (2006:93)سالم, 
 أش ار كما رئيسية ث ثة مباد  على ترتكز التعليم في المجتمعية المشاركة أن يتحح سبق، ما ضوء وفي
 : يلي كما وهي (٢٠٠٦ ) العزيزي  لها
 تعن ي وإسم ا  بق ة واح دة، أو  بيع ة م ن أس اس ب ين الأفيية المشاركة تعني ن المجتمعية المشاركة أن -١

 . والهيإات والمنظمات  المستويات  مختلف بين والرأسية الأفيية المشاركة
 نبد  وإسما يعينها،  يو مجموعة تحكمت أن يجب  وأولوياتها للمشاركة التخطيط أتل من القرار اتخاذ  أن -٢
 . النطاق واسعة المجتمعية المشاركة تكون  أن من
 تب ادا يجاس ب  اتخ اذ الق رار، ف ي والمش اركة والرقاي ة، الح بط، تتح من المجتمعي ة المشاركة عملية أن -٣

 ( ٨٣ :2006,زي )العزي .والعكس والقمة القاعدة بين الآراء
تمع  ت ب  ين التعل  يم النظ  امي وتحف  يو الق  رصن وب  ين  مؤسس  ة اتتمايي  ة القرصسي  ةالم  دارس  المــدارس القرآنيــة:
 ارتح   اها المجتم   ع لتربي   ة وتعل   يم أبنائ   و التعل   يم الأك   اديمي إض   افة لتحف   يو الق   رصن الك   ريم المدرس   ة والخل   وة

ا لفلس  فتو وسظم  و وأهداف  و، وه  ي  أسش   أها المجتم   ع لتش   ارك الأس   رة مس  ؤوليتها ف  ي التنش  إة انتتمايي  ة وتبع  ً
ا   يجري في مجتمعهامتأثرة يكل م ا   ومؤثرة  يو أيحًا, وهي الوس يلة الت ي يص بح فيه ا الف  رد إسس  اسًا اتتمايي ً

 المجتمع. وعحوا فعانً في
  طار النظري والدراسات السابقة الإ

 في التعليم  جتمعيةمال شاركةالمأولا: 
 تمهيد
 تخط يط ف ي للمش اركة المدرس ة م ع التواص لي ت ودة التعل يم تحقي ق ف ي المجتمعي ة المش اركة أهمي ة تكم ن

 ،الدراس ي تحص يلهم متايع ة وك ذلك بن اء،الأ تعليم في المدرسة عليها تعتمد  التي التعليمية البرامج ومناقشة
 ف يو  المدرس ية، الق رارات  واتخ اذ  ك التخطيط التربوي ة العملي ة ف ي ش ريك و الس لوكية، مش ك تهم ومناقش ة
 ساعد  التعليمية، العملية في المجتمع مشاركة ازدادت  وكلما,  للتمويل مصادر ايجاد  على المدرسة مساعدة
 ., وتنمية المجتمعالتعليمية العملية تطوير على ذلك

 : التعليم في المجتمعية المشاركة أهمية
 يعم ل ال ذي التنظ يم كم ا أسه ا واحتياتاتو، فيمو مع يت ءم يما الأبناء تنشإة في المجتمع أداة  المدرسة تعد 
 المدرس ة أن غي ر أخ ر ، ته ة م ن ومتطلبات المجتم ع تهة، من احتياتاتهم لمواتهة الت ميذ  إعداد  على
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 ال ذي المجتم ع م ن الفعال ة المش اركة له ا ت وافرت  إذا إن أه دافها يكف اءة وتحق ق بوتيفته ا تق وم أن يمك ن ن
 المدرسة. أداء لتطوير هاما مدخ ً  المجتمعية المشاركة أتلو، وت شكل ومن  يو وتدت 
 والجه د، الوق ت، ت وفير ف ي تس هم التعل يم ف ي المجتمعي ة المش اركة أن إل ى (٢٠٠٧حس ين)  أش اروق د 

 الخ ارتي، المدرس ي والمجتم ع المجتم ع ب ين الع ق ات  تفعي ل إل ى وت ؤدي الطوي ل، الم د  عل ى والم وارد 
 أس اس ه ي المجتمعي ة المش اركة ف سن الم دارس، وب ذلك لخدم ة والمجتمع المجتمع لخدمة المدارس وتتحوا
 (  263 :٢٠٠٧ , حسين (  . للمدرسة والأكاديمية الإدارية، والتنظيمية، العملية فعاليات  لكافة النجاط
 ب ين ص ياغة الع ق ات  إع ادة عملي ة تعك س الت ي الآلي ات  إح د  يأسه ا (٢٠٠٧ ) العجم ي أوض ح كما    
 أف راد  وب ين التعل يم الأدوار ب ين مؤسس ات  لتوزي ع تدي دة رؤي ة وه ي التعليمي ة، يالعملي ة المعني ين تمي ع

 (85 :2004)العجمي,  .والقطاع الخاد  الحكومية غير المنظمات  وبين بينها أو المجتمع،
 الهام ة إح د  المع ايير ياعتباره ا التعل يم ف ي المجتمعي ة المش اركة أهمي ة عل ى (٢٠٠٦ ) سالم وأكدت     

 داخ ل والححارة للعلم إشعاع المدرسة مركز تجعل المدرسة مع الفعلية المجتمع مشاركة أن حيث  للتعليم،
 عل ى المدرس ة اسفت اط يس اعد  حي ث  المدرس ة، مس تو   المجتم ع يك ون  عل ى المدرس ة اسفتاط وبقدر المجتمع،
 ع ن المجتمع أعحاء تعبير وعلى المدرسة، تواتو التي والصعوبات  من المشاكل العديد  حل على المجتمع
 (95: 2006)سالم,  .تحسينو على معا  يعم ن المدرسة في التعليم مستو   رأيهم في

 والمش اريع تنفي ذ الب رامج ف ي المجتمعي ة المش اركة أن عل ى ه( ١٤٢٤ ) ()أ ومت ولي ص ائ ، أك د  كما    
 ب ين الفجوة تحييق على وتساعد  ا،ا، واقتصاديً اتتماييً  المجتمع أفراد  تماسك في فعاا بدور تقوم التربوية

 .                   خارتها سلوكيات  من يمارسوسو المدارس وما أسوار داخل الت ميذ  يدرسو ما
 (21, ه ١٤٢٤)صائ  ومتولي , 

 يرتع التعليم في المجتمع المحلي ومؤسسات  منظمات  يمشاركة انهتمام أن (٢٠٠٦ ) الخطيب  وذكر    
 : منها أسباب، عدة إلى
 بنفس ها  لجمي ع الم وا نين التعل يم وت وفير وإدارة، تموي ل، تحم ل عل ى الحكوم ات  م ن كثي ر ق درة ع دم .1

 للجميع تيدة سويية ذي تعليم توفير العودة إلى أخر   ساحية ومن ساحية، من السكان أعداد  تزايد  ستيجة
  .يمفردها الييام يو الدوا من كثير تستطيع ن والذي  .2
 مؤسس ات  إش راك تح تم ض رورة الق رار اتخ اذ  ف ي وال مركزي ة والش راكة، الديمقرا ي ة، مب اد  استش ار .3

 . التعليمية العملية وتمويل، وإدارة قرار، صنع عملية في المحلي المجتمع
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 غي ر توفره ا المنظم ات  ق د  والت ي التعليمي ة، يالعملي ة يتعل ق  يم ا تدي دة وإب داعات  أفك ار إل ى الحات ة .4
 البيروقرا ي ة التعقي دات  م ن يسلس لة  ويل ة مقي دة الأخي رة ك ون  الحكوم ات، من أفحل يشكل الحكومية

 (36: ٢٠٠٦ ,الخطيب )  .  الجديدة انبتكار والأفكار من الأحيان من كثير في تحد  والتي
 فكرة ونشأة المدارس القرآنية في السودان

ا م ن دوا الع الم تعد فكرة المدارس القرصسية، فكرة قديمة استظمت ع ددً   :فلسفة عامة عن المدارس القرآنية
تربي ة ديني و  الناش إةس  م وتربي ة ساسي منه ا رفع ة ش ان الإس مي حيث كان الهد  الأس مي وغير الإالإ

ن الفك  رة استش  رت ف  ي كثي  ر م  ن ال  دوا مث  ل سيجري  ا والجزائ  ر أخ قه  م. وسج  د أتظه  ر م  ن خ   ا س  لوكياتهم و 
وه   و تخ   ريج دفع   ات م   ن  ا.ن اله   د  بينه   ا واح   دً أن إو الطريق   ة أن اختل   ف الم   نهج إوالس   عودية وغيره   ا. و 
تم اا فلس فة الم دارس القرصسي ة ف ي النق اط إويمك ن ,  اا وس لوكً يي يم الق ران منهج ً   ومشبعةت ميذ حفظة مؤهلو  

 التالية: 
 ا. ا ومنهجً تقوم على تربية تيل مسلم على القرصن، ت وة وأخ قً  .1
 تخريج دفعات مؤهلة للتدريس والتربية على ضوء القرصن الكريم. .2
 ن يالطرق الصحيحة.صتعليم وتحفيو القر   .3
 داء ممارس في حياة التلميذ.أتعليم القران في سن مبكره حتى يصبح سلوك و  .4
ح   ق تمي   ع الأ ف   اا يجمي   ع فروق   اتهم وق   دراتهم وبيإ   اتهم ومس   توياتهم انقتص   ادية  القرصسي   ةالم   دارس  .5

 المختلفة. 
 ن والتوفيق بينو وبين المنهج انكاديمي المقرر لو.صتستخدم الخطط التربوية في تعليم الت ميذ القر  .6
 يدرس القرصن بواسطة مشايخ حفظة يجيدون تدريسو.  .7
منش ورات م دارس زي د ب ن ثاب ت ). القرصسي ةيتناسب مع أه دا  المدرس ة    شام ً   تؤهل المعلمين تأهي ً  .8

 (1 :2015,القرصسية انساس
 :القرآنيةأهداف المدارس 

 تقديم فرد تعليم  لكل الت ميذ دون تمييز .  .1
 إعداد وتخريج تلميذ حافو للقران ومسلح يييمو يستطيع مواتهة كل تحديات العصر.  .2
تق  ديم الق  رصن يطريق  ة مش  وقة فيه  ا أس  لوب العص  ر وس  رعتو وإغ  راؤه، وفيه  ا أص  الة الت  راث الإس   مي  .3

 وخلوده وعظمتو.
 استغ ا وشحذ كل تواسب التلميذ الجسدية والمعر ية والوتداسية والفكرية لحفو القران. .4
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   العمل على إثراء الت ميذ وتعليمهم التفكير الذاتي والتأمل. .5
 شحذ الت ميذ وتثييفهم يكل المستجدات في العلوم وربطها يالقران. .6
 العمل على تنمية قدراتهم على  رق حل المشك ت والتفكير انبداعي. .7
 رفد المجتمع يشخص قادر على بث فيم التدين وانحترام والتسامح. .8
منش ورات م دارس زي د ) والتقلي د والتحلي ل. إعداد تلميذ قادر على انس تماع والتح دث والإب داع والتفكي ر .9

 (5-1 :2015,بن ثابت القرصسية انساس
 : السابقة الدراساتثانيا: 

 المطلوب ة المجتمعي ة المش اركة عن الكشفالى  (2011)القرشي حمود  بن عليان بن محسنهدفت دراسة 
 التنمية فرد  وتوفير الثاسوية الحكومية، المدارس وتمويل الحكومية، الثاسوية المدارس إدارات  أداء ل  تطوير
  ,الثاسوية الحكومية المدارس لط ب  التحصيلي المستو   ورفع الحكومية، الثاسوية المدارس لمعلمي المهنية

 الدراس ة أه دا  ح وا تمح ورت  يب ارة أربع ين م ن مكوس ة ,  بق ت أداة المس حي الوص في الم نهج واس تخدم 
ع دد  وبل   ا،م ديرً  (٥٨) الم دارس م ديري  ع دد  بل   حي ث  ،اومش رفً ا م ديرً  (229)م نمكوس ة  عل ى عين ة
 أداء لتط وير المطلوب ة المجتمعي ة المش اركةوتوص لت إل ى أن  ا،تربوي ً  مش رفًا (١٧١) الترب ويين المش رفين
الم دارس  وتموي ل الحكومي ة، الثاسوي ة الم دارس إدارات  تط وير: مج انت  ف ي الحكومي ة الثاسوي ة الم دارس
 بدرت ة مطلوب ة كاس ت  الحكومي ة الثاسوي ة الم دارس لط  ب  التحص يلي المس تو   ورف ع الحكومي ة، الثاسوي ة
 ف رد  ت وفير مج اا ف ي الحكومي ة الثاسوي ة الم دارس أداء لتط وير المطلوب ة تمعي ةلمجا المش اركة عالي ة،
دراسة  سصراء بن ت محم د و  عالية, بدرتة مطلوبة الحكومية كاست  الثاسوية المدارس لمعلمي المهنية التنمية

 , استخدمت هدفت إلى التوصل إلى أساليب تفعيل المشاركة المجتمعية في التعليم التي   (2010بن سليم )
وم ن أه م  ا،( ف ردً 80مقابل ة شخص ية م ع )و  ا( ف ردً 507، ت م توزيعه ا عل ى )( فق رة41اس تباسة مكوس ة م ن )

أكث  ر الجواس  ب الإداري  ة الت  ي ت  تم فيه  ا المش  اركة المجتمعي  ة  ي:النت  ائج الت  ي توص  لت إليه  ا الدراس  ة م  ا يل  
أته  رت النت  ائج   .التموي  ل تليه  ا الإدارة ث  م انستش  ارة، بينم  ا أض  عفها كاس  ت ف  ي التخط  يط: ييالس لطنة ه  

في تق ديرات عين ة الدراس ة عل ى مح اور  α ) 0،05وتود فروق ذات دنلة إحصائية عند مستو  الدنلة ) 
 واق  ع المش  اركة المجتمعي  ة م  ا ع  دا المح  ور الث  اسي الخ  اد يمش  اركات المجتم  ع الم  دسي ف  ي مج  اا الإدارة

أته رت  .يعز  للمنطقة التعليمية ، ومرد ذلك اخ ت    بيع ة ك ل مجتم ع وم د  ويي و م ن منطق ة لأخ ر  
ب ين متوس طات تق ديرات   ( α = 05 ) النتائج أسو ن توتد فروق ذات دنلة إحصائية عن د مس تو  الدنل ة

: مش اركات المجتم ع ف ة المح اور م ا ع دا المح ور الخ امسأفراد العينة حسب متغير الوتيفة، وذلك على كا
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 الأدوار عل ى التع ر  إل ى (2007ي)الش رع غال ب  دراس ة بلي يسف ي مج اا انستش ارة, ف ي ح ين ه دفت 
 م ن وذل ك المدرس ي الإص  ط ف ي الحيييي ة المش اركة أت ل م ن به ا المجتم ع يق وم أن يج ب  الت ي الأساس ية
 تعي ق أن يمك ن الت ي التح ديات  مواته ة كيفي ة عل ى التع ر  إل ى ه دفت  كم ا مؤسس اتو المتنوع ة، خ  ا

 خ  ا م ن المكتب ي الوص في الم نهج الباح ث  اس تخدم وق د , المدرس ي الإص  ط ف ي المجتمعي ة المش اركة
 يق دم أن يمك ن المحل ي المجتم ع أن إل ى الدراس ة ه ذه توص لت  وق د  الوثائق والأيح اث الس ايقة، إلى الرتوع
م ن  وذل ك والتعليمي ة التربوي ة أه دافها تحقي ق عل ى ومس اعدتها المجتم ع برس الة س بيل النه و   ف ي خبرات و
 النق اش، حلق ات  ودع م وتكنولوتية, معر ية ثورة من المعاصرة يالتطورات  المتعلقة المقترحات  تقديم: خ ا

 المدرس ة, ودع م تواتهه ا الت ي للمش ك ت  الحل وا يالمدرس ة, وإيج اد  الع املين لتنمي ة التدريبي ة وال دورات 
 الأم ور أولي اء ب ين  المشتركة والمؤتمرات  الندوات  عقد  ,المدرسي يالإص ط المتعلقة والدراسات  الأيحاث 
 والخارتي ة للت مي ذ، الداخلي ة خ دماتها تط وير ف ي المدرس ة مس اعدة, و لتب ادا الخب رات  يالمدرس ة والع املين

 الحم دان، دراس ة م اأ, وتطبيقي عملي هو يما النظري  الإ ار لربط ميداسية زيارات  تنظيم, و لأولياء الأمور
تموي ل  ف ي المجتمعي ة المش اركات  وأس واع واق ع تع ر  إل ى الدراس ة ه ذه ه دفت فق د  (2007والأسص اري)
 كم ا الم دارس، ف ي ه ذه منه ا انس تفادة وم د  الكوي ت، بدول ة الثاسوي ة الم دارس ف ي التعليمي ة المش روعات 

 مستقب ً  المأمولة المجتمعية المشاركات  التربية لتشجيع وزارة بها تقوم أن يمكن تسهي ت  اقتراط إلى هدفت 
 وزارة بها تقوم أن يمكن وضوايط معايير اقتراط إلى إضافة بدولة الكويت، التعليمية المشروعات  تمويل في

 وم ديراتها الثاسوي ة الم دارس م ديري  صراء اس تباسة نس تط ع اس تخدمت  وق د  ,المش اركات  لتنظيم هذه التربية
 بناء: مثل أسواعها، يجميع الكويت  بدولة التعليمية المشروعات  تمويل المجتمعية في المشاركات  واقع حوا

 أكب ر إن: يل ي م ا الدراس ة ه ذه ست ائج أه م م ن وك ان, والتقني ات  يالمختبرات  وتجهيزها وصياستها، المدارس،
 ثم ،( % ٥١,٤ (الإتاية سسبة حيث بلغت  المتفوقين الطلبة تكريم في ينصب  التعليمية للمشروعات  تمويل
 النقدية المساهمات  الثالثة المرتبة في وأتت %) ٤٦,٥ (يالمرتبة الثاسية كمبيوتر يأتهزة المدارس تزويد  أتى

   سس بتها  بلغ ت  إذ  علمي ة مختب رات  بن اء كاس ت  تم وي ً  التعليمي ة المش روعات  أق ل إن,(%٤٢,١ ) بنس بة
 اله دهود، دراس ة(, و  %٧,٥) سس بتو وبلغ ت  قديم ة مدرس ة ت رميم الثاسي ة المرتب ة ف ي وأت ى ،(% ٥,٦(

النظ ام  ف ي الديمقرا ي ة المجتمعي ة المش اركة واق ع رص د  إل ى الدراس ة ه ذه ه دفت الت ي  (2006وصخ رون)
 المشاركة في عينة الدراسة أفراد  إسهام فيها يكثر التي المجانت  تحديد  أتل من الكويت  دولة في التعليمي

 الممارس ات  س بيل ف ي تق ف الت ي يع ض المعوق ات  ع ن الكش ف إل ى ه دفت  كم ا الديمقرا ي ة، والممارس ات 
 المقترح ات  يع ض  تق ديم إل ى اأيح ً  وه دفت  الكوي ت، ف ي دول ة التعليم ي النظ ام ف ي الفعال ة الديمقرا ي ة
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 الأدوات اس تخدمت  وق د , الجمايي ة والمش اركة الديمقرا ي ة ممارس ة ف ي زي ادة تس هم ق د  الت ي والتوص يات 
 مؤسس ات  أف راد  ل بعض  مقابل ة يطاق ة ,التعل يم ف ي المش اركات  يع ض  توض ح الت ي الوث ائق تحلي ل : التالي ة

 النظ ام ف ي إس هاماتهم م د  لمعرف ة مفتوح ة أس إلة خمس ة البطاق ة م ن ه ذه وتكوست  المنطقة، في المجتمع
يب ارة  (31م ن) انس تباسة وتكوس ت  ,والطلب ة الأم ور، أولي اء م ن لك ل اس تباسة ,دول ة الكوي ت  ف ي التعليم ي
 ميزاسي ة دع م للطلب ة، التحصيل العلم ي المدرسة، إدارة : (وهي مجانت  خمسة في مشاركتهم مد  لمعرفة

 لمؤسسات  الإسهامات  أكثر تمثلت : ستائجها أهم من وكان, الت ميذية( الرعاية المدرسي، المنهج المدرسة،
 من اقصورً  هناك أن,  الت ميذية الرعاية في الإسهامات  مع يعض  المادية الجواسب  في التعليم في المجتمع
 الكوي ت، دول ة ف ي التعليم ي النظام في الأمور للمشاركة وأولياء للطلبة المجاا إفساط في المدرسية الإدارة
 ١٤٢٤ (        )ا(ومتولي صائ ، دراسة,كما هدفت  انتتماعي السياقعن   المدرسة عزلة يسبب  قد  مما
 الخاد  والقطاع التعليم قطاع  بين والتكامل والتنسيق التعاون  لتفعيل مرتعي إ ار تقديم إلى  ( 2003/ه
 : مج انت ه ي أربعة من مكوسة المرتعي ل  ار مسودة بتحديد  الباحث  قام وقد  العربية، الخليج دوا في

 وتطبيقه ا، مجانته ا، وتص ميمها، حي ث  م ن والب رامج الإداري ة، والهيكل ة والأه دا ، الفلس في، الأس اس
 أه م م ن التعليمي ة للخ دمات  والتعل يم التع اوسي، والتخص يص  الترب وي، انس تثمار أن إل ى الباح ث  وتوص ل
 ف ي المرتع ي الإ  ار تك ون  فق د  المي داسي المج اا ف ي أم ا والتعل يم، الأعم اا قط اع ب ين التع اون  مج انت 
 أه م وم ن, س ايقًا الم ذكور الس ايقة المح اور وغط ت  الخب راء عليه ا اتف ق اعنص رً  س تين من النهائية صورتو
 م ن ياعتباره ا الأعم اا قطاع ومسؤولي والعالي العام التعليم مسؤولي من الخبراء عليها اتفق التي البرامج
 إسش اءو   ,الدراس ية المراح ل كاف ة ف ي الأهلي ة الم دارس إسش اء : يل ي م ا بينهم ا الع ق ة لتط وير الركائز أهم

 توفرو  ,التخصصية التدريبية المراكز إسشاء ,عليها وتأتيرها التعليم مؤسسات  مع يانتفاق المدرسية المباسي
 ص ائ ، دراس ة, وأم ا المدرس ية البرمجي ات  إست اج, و التعليمي ة والمخرت ات  العم ل س وق  ع ن دفيق ة بياس ات 
 الراهن والوضع الفعلي الواقع على التعر  إلى الدراسة هذه هدفت فقد    ( 2003/ه ١٤٢٤ ( )ب(ومتولي
 الم نهج الباح ث  اس تخدم وق د , العرب ي الخل يج دوا ف ي الخ اد  والقط اع التعليم ي ب ين القط اع للع ق ة
 التجاري ة الغ ر  ورؤس اء والتعل يم الخ اد  القط اع ممثل ي لق اءات  وتحلي ل لدراس ة المس حي الوص في

 مس ؤولي م ن مكوس ة  بيي ة قص دية عين ة صراء اس تط ع إل ى إض افةً  العرب ي، الخل يج دوا ف ي والص نايية
 عددهم بل  وقد  العربي، الخليج دوا في والصنايية التجارية الغر  ومسؤولي العام والتعليم العالي التعليم

 أهم أن إلى الباحث  توصل وقد ,   العربية الخليج دوا من دولة لكل مسؤونً  ( ٢٥ ) بواقع مسؤونً  (150) 
 التعل يم, و التعليم ي والوق ف التبرع ات : يل ي م ا إل ى النت ائج توص لت  فق د  القط اعين ب ين التنس يق مج انت 



 والدراسات  للأيحاث التقنية  فلسطين كلية مجلة
‌

 
158 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌العدد‌الخامس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  

 ل م الت ي التنس يق مجانت  أما, الدراسية الكتب  و باعة التعليمية البرامج تطوير, و التعاون  التعليم, و الأهلي
 دع م .   والق رو  الم نح تق ديم : كاس ت  فق د  القط اعين ع ن المس ؤولين سظ ر وته ة م ن المناس ب  الدعم تلق

 الأسباب   على التعر  إلى (  Clark٢٠٠٢ (دراسة : , وأخيرًا هدفت والبناء التشييد   الصفية غير الأسشطة
 خصائص  على والتعر  الأمريكية، المتحدة الونيات  في العامة للمدارس  للتبرع الخاد  القطاع تدفع التي

 العام ة الثاسوي ة للم دارس سم وذج تق ديم أت ل م ن وذل ك التبرع ات، تم ع ف ي سجح ت  التي المدارس وصفات 
 وق د , الخاصة المنظمات  من دعم عن والبحث  والتطويرية، الحالية بنشا اتها الييام عند  كدليل نستخدامو

 المنظم ات  ت دفع الت ي الأس باب  عل ى التع ر   هدفها الخاد  لقطاعا إلى موتهة الأولى : استمارتين أعد 
 الت ي التبرع ات  وأس واع خصائص ها عل ى التعر  بهد  للمدارس موتهة والثاسية العامة، للمداس التبرع إلى

 ( ١٨٥)و كاليفورسي ا وني ة ف ي عام ة ثاسوي ة مدرس ة (308)م ن البح ث  عين ة تكوس ت  وق د  .عليه ا حص لت 
 دع م : يكالت ال كاس ت  دعمه ا الخ اد  القط اع يفح ل الت ي المج انت  أن إلى الباحث  توصل ولقد  منظمة،
 أم ا%, ٤٠,٧5 الدراس ية الم نح تق ديم%, و ٤٨,١ والمع دات  الأته زة ت أمين%, و ٦٣ الأكاديمي ة الب رامج

 ب رامج كاس ت  فق د  الخاص ة ل دعمها المنظم ات  تفحيل حيث  من الأخيرة المراتب  في تاءت  التي المجانت 
 . انستشارية البرامج ودعم والبناء، التشييد  ودعم التشغيل،
 : السابقة الدراسات على التعقيب
 ومنهجيته ا، أهميته ا، وأه دافها، ف ي تن وع هن اك وت د  الس ايقة للدراس ات  الباح ث  اس تعرا   خ  ا م ن     

 : لذلك عرضا يلي و يما الحالية، ع قتها يالدراسة ومد  وستائجها، الإحصائية، وأساليبها وأدواتها،
 تناولت  حيث  التعليم، في المجتمعية يالمشاركة المتعلقة للموضوعات  تناولها في السايقة الدراسات  تفاوتت  .1

  الش رعي ودراس ة,  ٢٠٠٦ ( اله دهود  كدراس ة التعليمي ة العملي ة ف ي المجتمعي ة المش اركة أث ر يعح ها
 المش اركة الدراس ات   يع ض  تناول ت  ح ين ف ي( ه ١٤٢٤ ) ( ب  ) ومت ولي ص ائ ، ودراس ة ،)٢٠٠٧)

 .Clark (2003) ودراسة(,  ٢٠٠٧ ) والأسصاري  الحمدان، كدراسة فقط التعليم تمويل في المجتمعية
 ل م حي ث  الخبرة سنوات  وعدد  ،الوتيفة لمتغيرات  تناولها في السايقة الدراسات  عن الحالية الدراسة تختلف .2

 عدا المتغيرات، هذه الحالية الدراسة تحمنت  بينما المتغيرات، هذه من  متغير أي السايقة الدراسات  تتناوا
 .الحالي العمل في والخبرة ،الوتيفة تناولت  التي) ٢٠٠٧ ( والأسصاري  الحمدان، دراسة

 الدراس ات  يع ض    بق ت  فق د  المس تجيب، لن وع تبع ا لآخ ر ياح ث  م ن الس ايقة الدراس ات  عينات  تباينت  لقد  .3
 يع ض  وهن اك ،)٢٠٠٢ Clark (ودراس ة ,(٢٠٠٧ ) والأسص اري  الحم دان، كدراسة المدارس مديري  على

 ومت وا صائ ، قام بينما ،(٢٠٠٦ ) الهدهود  ( كدراسة والت ميذ  الأمور أولياء على تطبيقها تم الدراسات 
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 الدراس ة أم ا الخ اد، والقط اع التعل يم مس ؤولي م ن عين ة عل ى ةالدراس  ذهه  بتطبي ق )ه١٤٢٤) )ب  )
م دارس الأس اس و  الم دارس ف ي الش يخ المعل م  ,علم ينوالم القرصسي ة الم دارس راءم د  عل ى  بقت  فقد  الحالية
 .بونية الخر وم القرصسية
 إدارة على التركيز في ،(٢٠٠٦ ( والهدهود  ،(٢٠٠٧ ) الشرعي من كل   دراسة مع الحالية الدراسة تتشايو

 لتطويره ا، المجتمعي ة المش اركة تتطل ب  كمج انت  للت مي ذ  العلم ي والتحص يل المدرس ة، وتموي ل المدرس ة،
 . القرصسية المدارس لمعلمي المهنية التنمية فرد  توفير وه صخر مجاا إضافة في معها اختلفت  أسها إن

 فيه ا  بق ت  الت ي البيإ ات  تنوع ت  حي ث  التطبي ق، بيإ ة ف ي الس ايقة الدراس ات  م ع الحالي ة الدراس ة تختل ف .4
 ل م حي ث  معه ا تختل ف الحالي ة الدراس ة أن إن وأتنبي ة، وعربي ة، محلي ة، بيإ ات  ب ين م ا الس ايقة الدراس ات 
 .ونية الخر وم وهي الباحث  اعتمدها التي التطبيق بيإة السايقة الدراسات  من دراسة أي تتناوا

 الم نهج ياعتب اره الوص في  للم نهج اس تخدامها ف ي الس ايقة الدراس ات  يع ض  م ع الحالي ة الدراس ة هذه تتفق .5
 الوص في الم نهج عل ى اعتم دت  الت ي (٢٠٠٧ ) الش رعي دراس ة ع دا م ا الإسس اسية، للدراس ات  الم ئ م
 .المكتبي

 المتوسطات  وهي الإحصائية المستخدمة المعالجات  في السايقة الدراسات  يعض  مع الحالية الدراسة تتفق .6
 وتحلي ل (T-Test) ت  اختب ار اس تخدام ف ي تختل ف معه ا أسه ا إن المعياري ة، وانسحراف ات  الحس ابية،
 . السايقة الدراسات  من دراسة أي تستخدمها حيث لم  (ANOVA)حاديالأ التباين

 المنهجية للدراسة  جراءاتالا
ــة:اولا:  ــنهج الدراسـ م   ن أت   ل تحقي   ق أه   دا  الدراس   ة ق   ام الباح   ث ياس   تخدام الم   نهج الوص   في يمجال   و  مـ

وتحلي  ل بياساته  ا وبي  ان الع ق  ة ب  ين , التحليل  ي ال  ذي يح  اوا م  ن خ ل  و وص  ف الظ  اهرة موض  وع الدراس  ة 
مكوساتها والآراء التي تطرط حولها والعمليات التي تتحمنها والآثار الت ي تح دثها, وه و أح د أش كاا التحلي ل 
والتفس    ير العلم    ي الم    نظم لوص    ف ت    اهرة أو مش    كلة مح    ددة وتص    ويرها كمي    اً ع    ن  ري    ق تم    ع بياس    ات 

 ومعلومات مقننة عن الظاهرة أو المشكلة وتصنيفها وتحليلها وإخحاعها للدراسات الدفيقة. 
ــا   ــي الدراســـة: ثانيـ  يتك   ون مجتم   ع الدراس   ة م   ن م   دراء الم   دراس والمعلم   ين والش   يوخ م   ن الع   املين: مجتمـ

, وال     ذين بل       بوني     ة الخر      وم خاص     ة ( -حكومي     ة ش     راكة  -) حكومي     ة خالص     ة يالم     دارس القرصسي     ة 
 .( مفردة4760عددهم)

‌هذا وقد تألفت عينة الدراسة من عينتين هما :  عينة الدراسة: ثال ا  
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0
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0.05 1.96 0.02551 0.000650771

4759

M حجم المجتمع 

p نسبة توافر الخاصية وهي 0.50

q النسبة المتبقية للخاصية وهي 0.50

S قسمة الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة 0.95 أي قسمة 1.96 على معدل الخطأ 0.05

ادخل حجم المجتمع N في الخلية المقابلة 

238       حجم العينة   =
______________

إذاً 

معادلة روبيرت ماسون لتحديد 

حجم العينة
( )( )  112 +−

=
pqMS

M
n

( فرداً من  مدراء المدراس والمعلمين والشيوخ من العاملين يالمدارس 30تم اختيار )عينة استطلاعية : 
بوني ة الخر  وم يالطريق ة العش وائية البس يطة ،  خاص ة ( -حكومية ش راكة  -) حكومية خالصة القرصسية  

الدراس  ة وذل ك للتأك  د م  ن ص  حية أدوات الدراس  ة وم  ن ث م اس  تخدامها لحس  اب الص دق والثب  ات لمق  اييس 
 وهي ميياس المشاركة المجتمعية.

ــة :  .1 ــة الكليـ ــة الدراسـ   ( ف   رداً م   ن  م   دراء الم   دراس والمعلم   ين 238بل     ع   دد أف   راد الدراس   ة م   ن  )عينـ
 والشيوخ من

 ت    م اختي    اراهم يطريق    ة ، خاص    ة ( -حكومي    ة ش    راكة  -) حكومي    ة خالص    ة الع    املين يالم    دارس القرصسي    ة 
 :يوضح معادلة روبيرت ماسو لتحديد حجم العينة والشكل التالي, عشوائية

 :ة توضح توزيع أفراد عينة الدراسةوالجداوا التالي
 ( 1جدول )

 المؤهل يوضح توزيي أفراد عينة الدراسة حسب
 النسبة المإوية  العدد  

 21.8 52 دبلوم
 63.9 152 يكالوريوس



 والدراسات  للأيحاث التقنية  فلسطين كلية مجلة
‌

 
161 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌العدد‌الخامس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  

 13.0 31 ماتستير
 1.3 3 دكتوراه 
 100.0 238 المجموع

 ( 2جدول )
 سنوات الخدمة  يوضح توزيي أفراد عينة الدراسة حسب

 النسبة المإوية  العدد  

 13.0 31 سنوات  5أقل من 
 46.6 111 سنوات 10-6من 
 21.0 50 سنة 15-11من 

 19.3 46 سنة 15أكثر من 
 100.0 238 المجموع

 الدراسة : اة: أدرابعا  
يعح هم أعح  اء  المختص ين،( م ن المحكم ين 10عل ى ) انس تباسةع ر   :المشـاركة المجتمعيـة اسـتبيان

تع ديل ح ذ  و وبعد إتراء التعدي ت الت ي أوص ى به ا المحكم ون ت م  ،الجامعات السوداسية هيإة تدريس في
خمس ة ( فقرة موزعة عل ى 24يعد صياغتها النهائية ) انستباسةوصياغة يعض الفقرات وقد بل  عدد فقرات 

خماس  ي )مواف  ق يش  دة، مواف  ق، إل  ى ح  دا م  ا، حي  ث أعط  ى لك  ل فق  رة وزن م  درج وف  ق س  لم مت درج مج انت، 
ب  ذلك تنحص  ر درت  ات أف  راد ( و 1، 2، 3، 4، 5أعطي  ت الأوزان التالي  ة ) غي  ر مواف  ق، غي  ر مواف  ق يش  دة(

 وقد تراوحت الدرتات على كل مجاا يما يتناسب وعدد الفقرات.,( درتة150، 30عينة الدراسة ما بين )
للتع ر  عل ي الخص ائص الس يكومترية ل س تبيان، فق د تحق ق الباح ث :  الخصاةص السيكومترية للاستبيان

 من هذه الخصائص وتقنينها علي البيإة السوداسية وذلك من خ ا أدوات الصدق والثبات ل ستبيان.
 قام الباحث  بتقنين فقرات انستبيان وذلك للتأكد من صدقها كالتالي: الاستبيان:صدق 

ف  ي ص  ورتو الأولي  ة عل  ى مجموع  ة م  ن أس  اتذة ت  امعيين م  ن  انس  تبيانت  م ع  ر   أولا : صــدق المحكمــين:
، حي  ث ق  اموا يسب  داء صرائه  م وم حظ  اتهم الس  وداسية, والفلس  طينيةالمتخصص  ين مم  ن يعمل  ون ف  ي الجامع  ات 

وك ذلك وض وط  انس تبيان، مج انت م ن  مج اا، وم د  استم اء الفق رات إل ى ك ل المق اسحوا مناسبة فق رات 
 .صياغاتها اللغوية

تر  التحقق من صدق انتساق الداخلي ل ستبيان بتطبيق انستباسة على  ثانيا : صدق الاتساق الداخلي:
، وت  م حس  اب معام  ل ارتب  اط بيرس  ون ب  ين درت  ات ك  ل مج  اا م  ن ( ف  رداً 30ة اس  تط يية مكوس  ة م  ن )عين  

مج  انت انس  تبيان والدرت  ة الكلي  ة ل س  تبيان وك  ذلك ت  م حس  اب معام  ل ارتب  اط بيرس  ون ب  ين ك  ل فق  رة م  ن 
 ( .SPSSانستبيان والدرتة الكلية للمجاا الذي تنتمي إليو وذلك ياستخدام البرسامج الإحصائي ) فقرات 
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 (  3جدول ) 
 معامل ارتباط كل فقرة من فقرات الاستبيان مي الدرجة الكلية للاستبيان 

 معامل انرتباط  م البعد  معامل انرتباط  م البعد 

المج    اا انوا: المش    اركة  المجتمع    ة 
المطلوب  ة لتط  وير أداء إدارات م  دارس 

الأساس القرصسية
 

1 **0.614 

المج                  اا الث                  اسي:  المش                  اركة  
المجتمعي  ة تس  اهم ف  ي تموي  ل م  دارس 

الأساس القرصسية
 

7 **0.790 
2 **0.861 8 **0.897 
3 **0.862 9 **0.864 
4 **0.849 10 **0.790 
5 **0.586 11 **0.797 
6 **0.702 12 **0.846 

المجاا الرايع:  المش  اركة المجتمعي  ة المطلوب  ة 
ص     يلي لت مي     ذ  م     دارس 

لرف     ع المس     تو  التح
الأساس القرصسية

 

19 **0.708 

 
المجاا الثالث:  المشاركة  المجتمعية تس  اهم 
د التنمي    ة المهني    ة لمعلم    ي و 

ف    ي ت    وفير ف    ر
مشايخ  مدارس الأساس القرصسية

 

13 **0.665 
20 **0.861 14 **0.903 
21 **0.884 15 **0.760 
22 **0.908 16 **0.822 
23 **0.749 17 **0.637 
24 *0.395 18 **0.859 

 0.361( = 0.05( وعند مستو  دنلة )28الجدولية عند درتة حرية )ر *    
 0.463( = 0.01( وعند مستو  دنلة )28عند درتة حرية ) ر الجدولية**    
والدرت ة الكلي ة لفقرات و دال  ة  المج اامع ام ت انرتب اط ب ين ك ل فق رة م ن فق رات أن   (3رق م )ت دوا  يب ين

 صادقة لما وضعت ليياسو.المجاا (، وبذلك تعتبر فقرات 0.01عند مستو  دنلة )
 مج ااق ام الباح ث  يحس اب مع ام ت انرتب اط ب ين درت ة ك ل   للمجانت للتحقق من الصدق البنائي  و 
( يوض ح 9والج دوا ) ل س تباسةيالدرت ة الكلي ة  مج ااالأخر  وكذلك كل  والمجانت  انستباسة  مجانت من  
 ذلك.

 (4جدول )
 مجالالأخرى وكللك كل  والمجالات الاستبانة مجالاتمن  مجالمصفوفة معاملات ارتباط كل 

 للاستبانةبالدرجة الكلية  
الدرت                ة  المجاا 

 الكلية  
المج                اا 

 انوا
المج                اا 

 الثاسي
المج      اا 
 الثالث

المج      اا 
 الرايع

المج      اا انوا: المش      اركة  المجتمع      ة المطلوب      ة لتط      وير أداء إدارات 
    1 0.88 مدارس الأساس القرصسية

المج     اا الث     اسي:  المش     اركة  المجتمعي     ة تس     اهم ف     ي تموي     ل م     دارس 
   1 0.71 0.87 الأساس القرصسية
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المج  اا الثال  ث:  المش  اركة  المجتمعي  ة تس  اهم ف  ي ت  وفير ف  رد التنمي  ة 
  1 0.80 0.88 0.93 المهنية لمعلمي ومشايخ  مدارس الأساس القرصسية

المج       اا الراي       ع:  المش       اركة المجتمعي       ة المطلوب       ة لرف       ع المس       تو  
 1 0.80 0.74 0.79 0.92 التحصيلي لت ميذ  مدارس الأساس القرصسية

 0.361( = 0.05( وعند مستو  دنلة )28الجدولية عند درتة حرية )ر *
 0.463( = 0.01( وعند مستو  دنلة )28عند درتة حرية ) ر الجدولية**

أن تمي  ع الأيع  اد ت  رتبط يبعح  ها ال  بعض وبالدرت  ة الكلي  ة ل س  تباسة ارتبا   اً ذو  (4رق  م)ت  دوا يتح  ح م  ن 
( وهذا يؤكد أن انستباسة تتمتع بدرتة عالية م ن الثب ات 0.01و  0.05دنلة إحصائية عند مستو  دنلة )

 وانتساق الداخلي.
أت  ر  الباح  ث خط  وات التأك  د م  ن ثب  ات انس  تباسة وذل  ك يع  د تطبيقه  ا عل  ى أف  راد العين  ة : ثبــات الاســتبيان

 انستط يية يطريقتين وهما التجزئة النصفية ومعامل ألفا كروسباخ. 
ت  م اس  تخدام درت  ات العين  ة انس  تط يية لحس  اب ثب  ات انس  تباسة يطريق  ة  طريقــة التجزةــة النصــ ية: -1

وك   ذلك درت   ة  انس   تباسةالتجزئ   ة النص   فية حي   ث احتس   بت درت   ة النص   ف الأوا لك   ل مج   اا م   ن مج   انت 
النصف الثاسي من الدرتات وذلك يحس اب معام ل انرتب اط ب ين النص فين ث م ت ر  تع ديل الط وا ياس تخدام 

 ( يوضح ذلك:5والجدوا )  (Spearman-Brown Coefficient)معادلة سبيرمان براون 
 ( 5جدول )

 ككل للاستبانةوكللك  مجالات الاستبانةمن  مجاليوضح معاملات الارتباط بين نصفي كل 
عدد   المجاا 

 الفقرات 

انرتباط قبل  
 التعديل 

معامل الثبات  
 يعد التعديل 

المج   اا انوا: المش    اركة  المجتمع    ة المطلوب   ة لتط    وير أداء إدارات م    دارس الأس    اس 
 0.89 0.82 6 القرصسية

 0.87 0.79 6 المجاا الثاسي:  المشاركة  المجتمعية تساهم في تمويل مدارس الأساس القرصسية

المجاا الثالث:  المشاركة  المجتمعية تساهم ف  ي ت  وفير ف  رد التنمي  ة المهني  ة لمعلم  ي 
 0.82 0.70 6 و مشايخ  مدارس الأساس القرصسية

المج    اا الراي    ع:  المش    اركة المجتمعي    ة المطلوب    ة لرف    ع المس    تو  التحص    يلي لت مي    ذ  
 0.86 0.77 6 مدارس الأساس القرصسية

 0.91 0.84 24 الدرتة الكلية ل ستبيان

تمت ع ي انس تبيانهذا يدا على أن ( و 0.91ل ستبيان )أن معامل الثبات الكلي   (5رقم )  تدوايتحح من  
 من الثبات تطمإن الباحث إلى تطبيقها على عينة الدراسة. عالية بدرتة 

، وه ي  ريق ة ألف ا كروسب اخ اس تخدم الباح ث  ريق ة أخ ر  م ن   رق حس اب الثب ات   طريقة ألفـا كرونبـاخ:
 حي ث حص لحيث تم تطبي ق انس تبيان عل ي العين ة انس تط يية ، ، انستباسةوذلك لإيجاد معامل ثبات 

( يوض  ح 6كك  ل والج  دوا ) ل س  تبيانوك  ذلك  انس  تبيان مج  انت م  ن  مج  ااعل  ى فيم  ة معام  ل ألف  ا لك  ل 
 ذلك:
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 (6جدول )
 ككل ل ستبيانوكللك  انستبيان مجالاتمن  مجاليوضح معاملات ألفا كرونباخ لكل 

ع                           دد  المجاا
 الفقرات

معام           ل ألف           ا 
 كروسباخ

 0.84 6 المجاا انوا: المشاركة  المجتمعة المطلوبة لتطوير أداء إدارات مدارس الأساس القرصسية

 0.91 6 المجاا الثاسي:  المشاركة  المجتمعية تساهم في تمويل مدارس الأساس القرصسية

المجاا الثالث:  المشاركة  المجتمعية تساهم في توفير فرد التنمية المهنية لمعلم  ي و مش  ايخ  
 0.87 6 مدارس الأساس القرصسية

المج    اا الراي    ع:  المش    اركة المجتمعي    ة المطلوب    ة لرف    ع المس    تو  التحص    يلي لت مي    ذ  م    دارس 
 0.84 6 الأساس القرصسية

 0.95 24 الدرتة الكلية ل ستبيان

انس   تبيان ه   ذا ي   دا عل   ى أن ( و 0.952)  ل س   تباسةأن معام   ل الثب   ات الكل   ي ( 6رق   م )ت   دوا يتح   ح م   ن 
 من الثبات تطمإن الباحث إلى تطبيقها على عينة الدراسة.عالية تمتع بدرتة ي
 معام   ل, و النس   بة المإوي   ة والمتوس   ط الحس   ابي وانسح   را  المعي   اري  الإحصـــاةية المســـتخدمة: لمعالجـــاتا

 : للتحق  ق م  ن ص  دقمعام  ل ارتب  اط س  بيرمان ب  روان, و ارتب  اط ألف  ا كروسب  اخ : لمعرف  ة ثب  ات فق  رات انس  تباسة
 -Tاختب ار , و معام ل ارتب اط بيرس ون , و انتس اق ال داخلي ب ين فق رات انس تباسة والدرت ة الكلي ة ل س تباسة 

Test اختبار تحليل التباين الأحادي, للفروق بين متوسطات عينتين مستقلتين. 
 عرش نتاةج الدراسة ومناقشتها

لق د ت م تحدي د المح ك المعتم د ف ي الدراس ة م ن خ  ا تحدي د   وا الخ ي ا ف ي   المحك المعتمد في الدراسة:
(، وم  ن ث  م تقس  يمو عل  ى أكب  ر 4=1-5ميي  اس ليك  رت الخماس  ي، م  ن خ   ا حس  اب الم  د  ب  ين ال  درتات)

(، وبع  د ذل  ك إض  افة ه  ذه الييم  ة إل  ى أق  ل 0.8=5/4فيم  ة ف  ي انس  تبيان للحص  وا عل  ى    وا الخلي  ة أي)
(، وذل  ك لتحدي  د الح  د الأعل  ى له  ذه الخلي  ة، 1فيم  ة ف  ي انس  تبيان)بداية انس  تبيان(، وه  ي الواح  د ص  حيح )
 وهكذا أصبح  وا الخ يا كما هو موضح يالجدوا التالي:

 ( 7جدول )
 المحك المعتمد في الدراسة 

 درتة التوافر الوزن النسبي المقابل لو   وا الخلية
 قليلة تداً  % فأقل 36من  1.80 – 1.00من 
 قليلة  % 52-% 36أكثر من  2.60 – 1.81من 
 متوسطة  % 68-% 52أكثر من  3.40 – 2.61من 
 كبيرة  % 84-% 68أكثر من  4.20 – 3.41من 
 كبيرة تداً  % 100-% 84أكثر من  5.00 – 4.21من 

الحسابية  ولتفسير ستائج الدراسة والحكم على مستو  انستجاية، اعتمد الباحث على ترتيب المتوسطات 
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 حس ب المح ك على مستو  المحاور للأداة ومستو  الفقرات في كل مجاا، وقد حدد الباحث درتة الموافق ة
 للدراسة. المعتمد 

توجد اتجاهات معينة لدى أفراد عينة الدراسـة حـول دور : الإجابة عن الفرش الأول من فروش الدراسة
 مدارس الأساس القرآنية  بولاية الخرطومتطوير المشاركة المجتمعية في 

وي ة، والج داوا التالي ة  ول تاية عن هذا الفر  قام الباح ث  ياس تخدام التك رارات والمتوس طات والنس ب المإ
 توضح ذلك

 (8جدول )
 التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل بعد من مجالات الاستبيان

 وكللك ترتيبها في الاستبيان  

 المجاا    م
مجموع  
انسحرا    المتوسط  انستجايات

 المعياري 
الوزن 
 Tفيمة  النسبي

فيمة 
درتة  الترتيب المعنوية 

 الممارسة

1.  

المجاا انوا: المشاركة  المجتمعة  
المطلوبة لتطوير أداء إدارات مدارس 

 الأساس القرصسية 
 كبيرة جدا   1 0.00 31.71 84.82 3.62 25.45 6056

2.  

المجاا الثاسي:  المشاركة  المجتمعية  
تساهم في تمويل مدارس الأساس 

 القرصسية
 كبيرة 4 0.00 24.59 82.11 4.16 24.64 5863

3.  

المجاا الثالث:  المشاركة  المجتمعية  
تساهم في توفير فرد التنمية المهنية  

 لمعلمي 
 ومشايخ  مدارس الأساس القرصسية 

 كبيرة 3 0.00 25.40 82.65 4.13 24.79 5901

4.  

المجاا الرايع:  المشاركة المجتمعية  
المطلوبة لرفع المستو  التحصيلي 
 لت ميذ  مدارس الأساس القرصسية

 كبيرة 2 0.00 29.63 82.77 3.56 24.84 5910

 0.00 33.09 82.15 15.49 123.2 29328 الدرتة الكلية ل ستباسة 
 
 

 

 كبيرة

 الدرتة الكلي ة للمش اركة المجتمعي ة ف ي تط وير الم دارس القرصسي ة يمرحل ة الأس اس(  8)رقمتدوا  يتحح من  
( وكاس  ت المش  اركة ف   ي ع  دة مج  انت  ، تمثل  ت ف  ي تط   وير أداء إدارات  82.15بوني  ة الخر   وم بلغ  ت ) 

( ، رف    ع المس    تو  84.82الأس    اس القرصسي    ة وك    ان  اعل    ى أس    واع المش    اركة وحص    ل عل    ى سس    بة ) م    دارس
( ، يلي   و ت   وفير ف   رد التنمي   ة 82.77م   دارس الأس   اس القرصسي   ة وحص   ل عل   ى سس   بة )  التحص   يلي لت مي   ذ 

( ، يلي   و تموي   ل م   دارس 82.65م   دارس الأس   اس القرصسي   ة وحص   ل عل   ى سس   بو ) المهني   ة لمعلم   ي ومش   ايخ
 ( المش  اركة المجتمعي  ة)مج  انت تفص يل لأسواع (, و يم  ا يل  ي82.11سس  بة )  الأس اس القرصسي  ة وحص  ل عل ى

 لتطوير المدارس القراسية الأساس بونية الخر وم :
 أولا : المشاركة المجتمعية لتطوير أداء إدارة المدارس القرآنية  الأساس في ولاية الخرطوم
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 (9جدول )

المجال الاول: المشاركة  المجتمعة  التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات 
 وكللك ترتيبها  المطلوبة لتطوير أداء إدارات مدارس الأساس القرآنية

 الفقرة‌ م
‌مجموع
الاستجابا‌
 ت

 المتوسط‌
‌‌الانحراف
 المعياري‌

‌الوز 
 النسبي‌

 T قيمة
‌‌قيمة
 المعنوية‌

 الترتيب‌
‌درجة
 الممارسة‌

1.  
‌‌المجالس‌‌في‌‌المشاركة

 المختلفة‌‌المدرسية
‌كبيرة‌‌1 0.00 30.54 88.40 0.72 4.42 1052

2.  

تساهم المشاركة  في تفعيل  
الخطط المدرسية مثل خطة   
النشاط المدرسي ، دروس  

 التقوية  والتوتيو 

 كبيرة  6 0.00 19.32 82.35 0.89 4.12 980

3.  

توفر المشاركة  فرد التدريب  
المختلفة لإدارة المدرسة مثل  

)استخدام التقنية الحديثة ، تنمية  
 مهارات الإبداع الإداري ,..(

 كبيرة  5 0.00 18.13 82.77 0.97 4.14 985

4.  

تساهم المشاركة   في بناء فرق  
عمل تساهم في تنظيم عمل  

 المدرسة 
 كبيرة تداً  4 0.00 23.73 84.71 0.80 4.23 1008

5.  

تساهم المشاركة في العمل على  
إيجاد قنوات اتصاا مع  
 مؤسسات المجتمع المختلفة 

 كبيرة تداً  3 0.00 22.75 85.04 0.849 4.25 1012

6.  

تساهم المشاركة مع إدارة  
المدرسة يحلوا واقعية  

لمشك ت الت ميذ )التأخر عن  
الطابور الصباحي، الهروب،  
 العبث يممتلكات المدرسة(

 كبيرة تداً  2 0.00 22.68 85.63 0.87 4.28 1019

 0.00 31.71 84.82 3.62 25.45 6056 الدرتة الكلية للمجاا  
 

 
 كبيرة تداً 

بلغ ت  القرصسي ةالكلي ة لتط وير أداء إدارة الم دارس  للمش اركةالدرت ة الكلي ة ن درت ة أ :(9) تدوا رق م  حيوض
( 88.40وتجلى ذلك من خ ا المشاركة في المجالس المدرسية المختلفة وحصل على سس بة )  )84.82)

، يلي  و العم  ل (85.65ك ت الت مي  ذ وحص  ل عل  ى ) يلي  و المش  اركة ف  ي إدارة المدرس  ة يحل  وا واقعي  ة لمش  
 المش اركة(، يلي و 85.04على إيجاد قن وات اتص اا م ع مؤسس ات المجتم ع المختلف ة وحص ل عل ى سس بة ) 

 ، يليو المشاركة في فرد (84.71ل المدرسة وحصل على سسبة )في بناء فرق عمل تساهم في تنظيم عم
 ف    ي تفعي    ل الخط    ط المش    اركة( ، يلي    و 82.77المدرس    ة وحص    ل عل    ى سس    بة )  لإدارةالت    دريب المختلف    ة 

 الس بب  ق د يرت عو  ،ت داً  كبي رة بدرت ة مطلوب ة أسه ا إل ى يشير مما, (82.35 المدرسية وحصل على سسبة )
م ن إدارات الم دارس م ع العم ل تفعي ل ف ي المجتمعي ة المش اركة لأهمي ة الدراس ة مجتم ع إدراك إلى ذلك في
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 .بتشكيلها المدرسية الإدارة تقوم التي واللجان المجالس خ ا
 المدرس ية م ن الإدارة قصوراً  هناك أن إلى أشارت  التي) ٢٠٠٦( الهدهود  دراسة تختلف معهذه النتيجة و  
 س مرة أب وواختفت ايحاً مع النتائج دراس ة  ,التعليمي النظام في للمشاركة الأمور لأولياء المجاا إفساط في
 الخلي ل محافظ ة ف ي وأولي اء الأم ور الثاسوي ة الم دارس م ديري  تص ورات  درت ة أن أته رت  الت ي (2006)

 .متوسطة كاست  المحلي والمجتمع المدرسية الإدارة بين للتفاعل
 دور تفعيل في فاعلة مساهمة تسهم التي المجتمعية المؤسسات  الآياء هي إحد  مجالس أن ويرى الباحث

 م ن والمس إولين المعلم ين م ن التعل يم عل ى والق ائمين يالمدرس ة، الأم ور أولي اء م ن كوسه ا منبثق ة المدرسة،
 المجتمع ات، لنم و أساس ية وس يلة المدرس ة أن والأيح اث  الدراس ات  وتعليمي ة, حي ث أك دت  إداري ة هيإ ة

 وث ورة وتكنول وتي علم ي تق دم م ن المعاص رة ومواكبته ا للمعطي ات  الحح ارية، وثقافته ا تراثه ا وتط وير
 للنه و   الأخ ر   المجتمعي ة المؤسس ات  كامل ة م ن رعاي ة إل ى يحات ة فالمدرس ة المجاا هذا وفي معر ية,

 وأيح اً  رس التها، تحقي ق تكف ل له ا الت ي المناس بة ي الظرو  وإحا ته ا الأداء، فاعلي ة م ن وتمكينه ا به ا
 م ن العدي د  هناك كما أن. الحييقي ودورها أدائها تعوق  قد  التي والداخلية، الخارتية التحديات  من حمايتها
 ال وعي الك افي غي اب  منه ا عوام ل، لع دة مح دودة مازال ت  الأم ور أولي اء ب ين الع ق ة أك دت  التي الدراسات 
 .الفاعلة المشاركة عن وعزوفهم الآياء مجالس يو تقوم الذي الدور لأهمية
تس   اهم المش   اركة  ف   ي تفعي   ل الخط   ط المدرس   ية مث   ل خط   ة  النش   اط المدرس   ي، دروس  م   ا الفق   رة  جأو      

ايحاً  مطلوبة أسها إلى يشير مما %(,82.35ج احتلت المرتبة الأخيرة وبوزن سسبي قدره )التقوية  والتوتيو  
 لآراء الدراس ة مجتم ع أف راد  سظ ر وته ة م ن المرت وة الفائ دة إل ى ذل ك ف ي الس بب  يرت ع ق د و  ة،كبي ر  بدرت ةو 

 مؤسس ات  أن اعتب ار عل ى وبرامجه ا، خططه ا يكافة التعليمية العملية لتحسين المحلي المجتمع ومقترحات 
 والمه ارات  والق درات  الإمكاس ات  له ا ت وافرت  الس ريع العلم ي والتق دم الحديث ة، التكنولوتي ا ت ل ف ي لمجتم عا

      .للمدارس توافر ما يفوق  يقدر المختلفة
 يق دموا أن يمك ن المحل ي المجتم ع أن إل ى أش ارت  الت ي (2007)الش رعي دراس ة م ع النتيج ة ه ذه وتتف ق
 دراس ة م ع النتيج ة ه ذ  تختل ف بينما الخبرات، لتبادا المشتركة والمؤتمرات  الندوات  عقد  خ ا من خبراتهم
 الجواس ب  ف ي تمثل ت  التعل يم ف ي المجتم ع مؤسس ات  إس هامات  أكث ر أن إل ى أش ارت  الت ي (2006)اله دهود 
 المش  اركة أن إل  ى يش  ير مم  ا %(84.82أم  ا الدرت  ة الكلي  ة للمج  اا حص  ل عل ى وزن سس  بي ). المادي ة

  .ةكبير  بدرتة مطلوبة القرصسية إدارات المدارس أداء لتطوير المطلوبة المجتمعية
لتط وير المطلوب ة المجتمعي ة المش اركة الت ي بين ت أن (2011)القرش ي واتفقت هذه النتائج مع ستائج دراسة
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الم دارس  وتمويل الحكومية، الثاسوية المدارس إدارات  تطوير : مجانت  في الحكومية الثاسوية المدارس أداء
 تمعي ةلمجا المش اركة الحكومي ة، الثاسوي ة الم دارس لط  ب  التحص يلي المس تو   ورف ع الحكومي ة، الثاسوي ة
 الم دارس لمعلم ي المهني ة التنمية فرد  توفير مجاا في الحكومية الثاسوية المدارس أداء لتطوير المطلوبة
 عالية. بدرتة مطلوبة الحكومية، كاست  الثاسوية

 المجال ال اني:  المشاركة  المجتمعية تساهم في تمويل مدارس الأساس القرآنية 
 (10جدول )

 المجال ال اني: التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات 
 وكللك ترتيبها   المشاركة  المجتمعية تساهم في تمويل مدارس الأساس القرآنية

 الفقرة  م
مجموع  
 انستجايات 

 المتوسط 
انسحرا   
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

 Tفيمة 
فيمة  
 المعنوية 

 الترتيب 
درتة  
 الممارسة

تس      اهم المش      اركة ف      ي ت      وفير   .1
 كبيرة  3 0.000 18.543 82.94 0.954 4.147 987 انحتياتات المكتبية للمدرسة

تس     اهم المش     اركة ف     ي تجهي     ز   .2
المعام       ل المدرس       ية ي       الأتهزة 

 ال زمة
 كبيرة  6 0.000 14.708 78.07 0.948 3.903 929

تس     اهم المش     اركة ف     ي تجهي     ز   .3
غ  ر  مص  ادر ال  تعلم ي  الأتهزة 

 ال زمة
 كبيرة  5 0.000 14.377 79.24 1.033 3.962 943

تس      اهم المش      اركة ف      ي ت      وفير   .4
 كبيرة  3 0.000 18.543 82.94 0.954 4.147 987 انحتياتات المكتبية للمدرسة

تس     اهم المش     اركة ف     ي تجهي     ز   .5
المعام       ل المدرس       ية ي       الأتهزة 

 ال زمة
 كبيرة  6 0.000 14.708 78.07 0.948 3.903 929

تس     اهم المش     اركة ف     ي تجهي     ز   .6
غ  ر  مص  ادر ال  تعلم ي  الأتهزة 

 ال زمة
 كبيرة  5 0.000 14.377 79.24 1.033 3.962 943

تس    اهم المش    اركة  ف    ي ص    ياسة   .7
 كبيرة  2 0.000 20.455 83.28 0.878 4.164 991 وترميم المباسي المدرسية

تس       اهم المش       اركة ف       ي دع       م   .8
المناس                         بات المدرس                         ية 
)انحتف                  انت، الزي                  ارات، 

 الرح ت العلمية( 

 كبيرة تداً  1 0.000 22.655 86.81 0.913 4.340 1033

تس       اهم المش       اركة ف       ي تق       ديم   .9
الج            وائز المادي            ة والعيني            ة 

 للت ميذ والمعلمين
 كبيرة  4 0.000 18.115 82.35 0.952 4.118 980

 الدرتة الكلية للمجاا 
5863 24.634 4.161 82.11 24.598 0.000 

 

 

 

 كبيرة 
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 القرصسي   ةالكلي   ة للمش   اركة المجتمعي   ة ف   ي مج   اا تموي   ل الم   دارس  الدرت   ةن أ (10رق   م )ت   دوا يتح   ح م   ن 
%( وتجلى ذلك من خ ا المشاركة في دعم المناسبات المدرسية 82.11الخر وم بلغت )   بونيةالأساس  

ص ياسو وت رميم  المش اركة، يلي و %( 86.81 ) سس بو ت ورح  ت علمي و وحص ل عل ىام ن احتف انت وزي ار 
في ت وفير انحتيات ات المكتبي ة للمدرس ة   المشاركة، يليو  %(83.28المباسي المدرسية وحصل على سسبة)  

للت مي  ذ والمعلم  ين  والعيني  ةف  ي تق  ديم الج  وائز المادي  ة  المش  اركة، يلي  و %(82.94عل  ى سس  بة  )  وحص  ل
ف   ي تجهي   ز غ   ر  مص   ادر ال   تعلم وحص   ل عل   ى سس   بة  المش   اركة%(، يلي   و 82.35سس   بة ) وحص   ل عل   ى

 إلى يشير مما(,  %78.07في تجهيز المعامل المدرسية وحصل على سسبة   المشاركة%( ، يليو  79.24)
 النش اط تموي ل لأهمي ة الدراس ة مجتم ع إدراك إل ى ذل ك الس بب ف ي يع ود  وربم ا ة،كبي ر  بدرت ة مطلوب ة أسه ا

 .الط بي
 لإس هام عالي ة إمكاسي ة هن اك أن إل ى أش ارت  الت ي) 1425العتيب ي) دراس ة م ع النتيج ة ه ذه وتتف ق     
 تق ديمو  ,التعل يم المش ترك والخ اد  مس ؤولي سظ ر وته ة م ن التعل يم مج انت  تموي ل ف ي الخ اد  القط اع
 .التربوية النشرات   باعة, للت ميذ  التشجيعية الجوائز
ج عل ى المرتب ة  تساهم المشاركة في تجهي ز المعام ل المدرس ية ي الأتهزة ال زم ة ج العبارة حصلت   يما     

 .ةكبير  بدرتةايحاً و  مطلوبة أسها إلى يشير مما %(,78.07الأخيرة  وبوزن سسبي قدره )
 أن إل ى التعليمي ة، يالإض افة العملي ة ف ي المدرس ية المختب رات  تفعي ل أهمي ة إل ى ذل ك الباح ث  ويعزو      
ان وف ق ش روط مح ددة م ن قب ل وزارة  المح يط المجتم ع م ن النقدي ة الهب ات  قب وا يمكن و ن المدرس ة م دير

 قب وا يع دم القاض ي والتعل يم التربية إدارات  في بها المعموا والقواسين الأسظمة ضمن وهذا ،التربية والتعليم
 إل ى أش ارت  الت ي (ه ١٤٢٤) الغام دي دراس ة م ع, واتفق ت ه ذه النتيج ة للمدرس ة مالي ة مب ال  أي تمع أو

 والأسص اري  الحم دان دراس ة م ع ت ختلف او  ,التعل يم تموي ل ف ي المجتمعي ة المؤسس ات  مش اركة ض رورة
 . علمية مختبرات  بناء كاست  تموي ً  التعليمية المشروعات  أقل أن إلى أشارت  التي (2007)

 المجتمعية المشاركة أن إلى يشير مما  %(82.11أما الدرتة الكلية للمجاا حصل على وزن سسبي )     
وتتف ق ه ذه النت ائج م ع  ,ةكبي ر  بدرت ة القرصسي ة تس اهم ف ي تموي ل م دارس الأس اس القرصسي ة الم دارسمطلوب ة ل
 :كالت الي كاس ت  دعمه ا الخ اد  القط اع يفح ل التيفي ترتيب المجانت  ( Clark٢٠٠٢ (: دراسةستائج 
,  %(٤٠,٧5)الدراسية المنح تقديم%(, و ٤٨,١)والمعدات  الأتهزة تأمين% (, و ٦٣)الأكاديمية البرامج دعم
 كاس ت  فق د  الخاص ة ل دعمها المنظم ات  تفح يل حي ث  م ن الأخي رة المرات ب  ف ي ت اءت  الت ي المج انت  أم ا

 .انستشارية البرامج ودعم والبناء، التشييد  ودعم التشغيل، برامج
المجال ال الث:  المشاركة  المجتمعية تساهم في توفير فرص التنمية المهنية لمعلمي ومشايخ  مدارس
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  الأساس القرآنية
 (11جدول )

المجال ال الث:  المشاركة  المجتمعية  التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات 
 وكللك ترتيبها  تساهم في توفير فرص التنمية المهنية لمعلمي ومشايخ  مدارس الأساس القرآنية 

 الفقرة  م
مجموع  
 انستجايات 

 المتوسط 
انسحرا   
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

 Tفيمة 
فيمة  
 المعنوية 

 الترتيب 
درتة  
 الممارسة

ير وس    ائل تس    اهم المش    اركة  ف    ي ت    وف 1
 . التعلم الذاتي للمعلمين

 كبيرة  3 0.000 18.74 83.19 0.955 4.16 990

تس    اهم المش    اركة ف    ي إتاح    ة الف    رد  2
لمعلم    ي النش    اط  يالمدرس    ة ل لتح    اق 
ب  بعض الب  رامج الت  ي تنف  ذها مؤسس  ات 

 . المجتمع المختلفة

 كبيرة  4 0.000 20.13 82.77 0.873 4.14 985

تس    اهم المش    اركة ف    ي إتاح    ة الف    رد  3
للش  ركاء  )أولي  اء أم  ور، أعح  اء هيإ  ة 
الت           دريس يالجامع           ات أو المعاه           د 
الخاص     ة( لإلق     اء محاض     رات إثرائي     ة 

 . للمعلمين في المدرسة

 كبيرة  1 0.000 20.28 83.61 0.898 4.18 995

ت    زود المش    اركة المعلم    ين يالأس    اليب  4
والخب   رات الجدي   دة الت   ي يتبعه   ا الع   الم 
المتقدم في  رق الت  دريس وانختب  ارات 

 . والتقويم والوسائل الحديثة

 كبيرة  5 0.000 17.75 81.68 0.942 4.08 972

تس      اهم المش      اركة  ف      ي تق      ديم م      نح  5
لرف  ع  للمعلم  ين دراس  ية وف  رد تدريبي  ة

   . مقدراتهم
 كبيرة  6 0.000 17.02 81.26 0.964 4.06 967

تزود المشاركة المعلمين يالمس  تحدثات  6
العلمي       ة والتقني       ة لمواته       ة تح       ديات 

 . العصر في مجاا عملهم
 كبيرة  2 0.000 19.46 83.36 0.926 4.17 992

 كبيرة   0.000 25.40 82.65 4.13 24.79 5901 الدرتة الكلية للمجاا 

المش اركة  المجتمعي ة تس اهم  ن الدرتة الكلية للمشاركة المجتمعي ة ف ي مج ااا (11رقم )تدوا    يتحح من
المش اركة وتجلى ذلك م ن خ  ا توفير فرد التنمية المهنية لمعلمي ومشايخ  مدارس الأساس القرصسية   في
 )أولي  اء أم  ور، أعح  اء هيإ  ة الت  دريس يالجامع  ات أو المعاه  د الخاص  ة( لإلق  اءإتاح  ة الف  رد للش  ركاء  ف  ي

ت زود المش اركة المعلم ين  , يلي و%( 83.61وحص ل عل ى سس بو  ) محاضرات إثرائية للمعلمين في المدرسة
                وحص      ل عل      ى سس      بة يالمس      تحدثات العلمي      ة والتقني      ة لمواته      ة تح      ديات العص      ر ف      ي مج      اا عمله      م

         وحص    ل عل    ى سس    بة  تس    اهم المش    اركة  ف    ي ت    وفير وس    ائل ال    تعلم ال    ذاتي للمعلم    ين , يلي    و%(83.26) 
                         تس    اهم المش    اركة ف    ي إتاح    ة الف    رد لمعلم    ي النش    اط  يالمدرس    ة ل لتح    اق ب    بعض , يلي    و %(83.19) 
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ت  زود  , يلي  و%(82.77وحص  ل عل  ى سس  بة  )  الب  رامج الت  ي تنف  ذها مؤسس  ات المجتم  ع المختلف  ة للمعلم  ين
والخب رات الجدي دة الت ي يتبعه ا الع الم المتق دم ف ي   رق الت دريس وانختب ارات  يالأس اليب  المشاركة المعلم ين

تس اهم المش اركة  ف ي تق ديم م نح دراس ية  , يليو%(81.68وحصل على سسبة  )  والتقويم والوسائل الحديثة
 مطلوب ة أسه ا إل ى يش ير مم ا ,%(81.26وحص ل عل ى سس بة  )  لرف ع مق دراتهم للمعلم ين وف رد تدريبي ة

 ل د  والتعليمي ة التربوي ة العملي ة ف ي الحيييي ة مفه وم المش اركة غي اب  إل ى ذل ك وق د يرت ع كبي رة، بدرت ة
 المجتم ع م ع المش اركة لتفعي ل واض حة إت راءات  والتعل يم التربي ة وزارة ع دم وض ع إلى يالإضافة المجتمع،

 وترشيحهم اختيار المعلمين أن كما والتعليمية، التربوية العملية في تسهم أن يمكن والتي يجميع مؤسساتو،
 أن كم ا والتعل يم، التربي ة إدارة وتتايعه ا عليه ا تش ر  وش روط مع ايير عل ى بن اء يتم العليا دراستهم لإكماا
 الإش را  إدارة توتيه ات  وبن اءً عل ى الدق ة م ن ع اا   عل ى مس تو   يكون  للمعلمين التدريبية البرامج تصميم
التدريبي ة  انحتيات ات  تقدير أن كما والتعليم، التربية إدارة توفيره على تعمل لإعداد خاد  وتحتاج التربوي،
 في تحدث  التي عمليات التطوير ضمن لو ومخطط والتعليم التربية وزارة سياسة على مبنياً  يكون  للمعلمين
 المدرسة.

 المش اركة أن إل ى يش ير مم ا %(82.65حص ل عل ى وزن سس بي )فق د أم ا الدرت ة الكلي ة للمج اا 
 بدرت ة مطلوب ة كاس ت  القرصسي ة انس اس الم دارس لمعلم ي المهني ة التنمية فرد  لتوفير المطلوبة المجتمعية
 .متوسطة

 التنسيق مجانت  أن إلى أشارت  التي  )ه ١٤٢٤ ) (ب ( ومتولي صائ ، دراسة مع النتيجة هذه واتفقت  
 الت ي (2006)ك ردي دراسة مع,  واتفقت متوسطة أهمية تلقى الخاد  والقطاع التعليم قطاع بين والتكامل
 المؤسس ات  لتط وير المجتم ع يمش اركة الخاص ة والمج انت  بن ود الأس س سص ف م ن أكث ر أن إل ى أش ارت 
 يمك ن حت ى تفعي ل زي ادة إل ى وتحت اج الواق ع، ف ي محقق ة وغي ر ساقص ة بن ود  ه ي الري ا   يمدين ة التعليمي ة
 المجتم ع أن إل ى أش ارت  الت ي (٢٠٠٧) الش رعي دراس ة م عاتفق ت  , وايح اً المش اركة تل ك م ن انس تفادة
 . يالمدرس ة الع املين لتنمي ة التدريبي ة وال دورات  النق اش، حلق ات  دع م ف ي خبرات و يق دم أن يمك ن المحل ي

الت  ي بين  ت ان المش  اركة المطلوب  ة لتط  وير أداء  (2011)القرش  ي واختلف  ت ه  ذه النت  ائج م  ع ست  ائج دراس  ة
المدارس الثاسوية الحكومية في مجاا توفير فرد التنمية المهنية لمعلمي المدارس الثاسوية الحكومية كاست 

 .مطلوبة بدرتة متوسطة
 المهني ة التنمي ة ف رد  لت وفير المجتمعي ة المطلوب ة يالمش اركة تخ تص الت ي  نتيج ةه ذه ال أن الباح ث  وي ر  

تحتم الدراسة، مجتمع أفراد  سظر وتهة من ةكبير  درتة وحصولها على الحكومية، الثاسوية المدارس لمعلمي
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 كثي ر   عل ى يتوقف التعليم عملية سجاط أن المعرو  فمن للمعلمين، المهنية التنمية عند  كثيراً  الوقو  علينا
 الكت ب  فأفح ل النج اط، له ذا الزاوي ة حجر يعتبر كفء معلم وتود  أن إن والمتنوعة، المختلفة العوامل من

 ما المنشودة التربوية الأهدا  تحقق ن المدرسية والمباسي والأسشطة التعليمية والوسائل الدراسية والمقررات 
 الخب رات  الط  ب  إكس اب  به ا يس تطيع متمي زة شخص ية وس مات  تعليمي ة كفاي ات  ذو معل م هن اك يك ن ل م

 . العقلية وقدراتهم تفكيرهم أساليب  وينمي ومداركهم، مفاهيمهم وتوسيع تهذيبهم، على ويعمل المتنوعة،
 المعل م يح افو أن الح روري  م ن أص بح ,الح الي العص ر ي و يتمي ز ال ذي الهائ ل المعرف ي للتق دم وسظ راً 

 التعل يم  رائ ق ف ي الحديث ة وانتجاه ات  والمه ارات  المعلوم ات  م ن متج دد  مس تو   عل ىوالمعل م الش يخ 
 التربوية، العملية مجانت  في التجدد  يمواد  المعلم تزويد  تتحمن مهنية بتنمية إن ذلك يت أتى ولن وتقنياتو،

 التنمي ة ف ي تدي د  ه و م ا ك ل واس تيعاب  عليه ا، وتدريب و وال تعلم، التعليم وتقنيات  أساليب  في وبالمستجدات 
 دون  يالمهنة التحقوا الذين المعلمين يعض  كفايات  رفع على والحرد  وعلمية،  تربوية تطورات  من المهنية
، إع داد    يم ا الأداء مس تو   رف ع وبالت الي التربي ة، يكلي ات  الإع داد  ب رامج ف ي القص ور أوت و ومواته ة ك ا  
  .التعليمية العملية تطوير في يساهم

 لت وفير كبي رة ته ود  م ن الترب وي  الت دريب  إدارات  ف ي ممثل ة والتعل يم التربي ة وزارة تبذل و مم ا الرغم وعلى
 فق د  والمش ك ت، الص عوبات  م ن العدي د  يكتنفه ا الب رامج هذه أن إن ,الخدمة أثناء للمعلمين التدريب  برامج
 المي داسي العم ل لمتطب ات  الت دريب  ب رامج محت و   م ءم ة درت ة أن إل ى( ٢٠٠٧ ) عي وسي دراس ة أش ارت 

( م ا ح د   إل ى )ل      مجم  ف ي كاست ا المعلمين أداء رفع في التدريبية البرامج إسهام درتة وكذلك للمعلمين،
  . المدارس مديري  سظر وتهة من منخفحة بدرتة مجملها في وكاستا المتدربين، المعلمين سظر وتهة من

ا  دخ وا أن الباحـث يـرى  التعل يم، تط وير ف ي حاس ما ع ام ً  للمعلم ين المهني ة التنمي ة ك ون  م ن واسط ق ً
 ت ل ف ي خاص ة ملح ة، ض رورة ص بحت أ للمعلم ين المهني ة التنمي ة ف رد  ت وفير ف ي المجتمعي ة المش اركة
 قح ايا تج اه كك ل المجتم ع الت زام ض رورة عليه ا يترت ب  مم ا التنمي ة، مجه ودات  تواتهه ا الت ي التعقي دات 
 ب ل الحك ومي، الجه د  وب ين المجتمعي ة المش اركة ب ين تع ار   م ن هن اك ل يس أس و ذل ك الأساس ية، التنمي ة
 المجتمعي ة المش اركة إن الق وا يمكن هنا ومن .التنمية وهي ذاتها الغاية إلى يهد  فك هما تكامل، بينهما
 مج اا وخاص ة المج انت  م ن العدي د  ف ي الأخي رة الس نوات  ف ي وبقوة سفسها تفر   التي المفاهيم من ياتت 
 .التنمية مجانت  لجميع الأساسي المحرك ياعتباره التعليم

ــل  مــدارس الأســاس  ــة لرفــي المســتوى التحصــيلي لتلامي ــة المطلوب ــي:  المشــاركة المجتمعي المجــال الراب
 القرآنية
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 (12جدول )
 المجال الرابي: التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات 

 المشاركة المجتمعية المطلوبة لرفي المستوى التحصيلي لتلاميل     
 وكللك ترتيبها  مدارس الأساس القرآنية 

 الفقرة  م
مجموع  
 انستجايات 

 المتوسط 
انسحرا   
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

 Tفيمة 
فيمة  
 المعنوية 

 الترتيب 
درتة  
 الممارسة

ت  نظم المش  اركة ب  رامج تعليمي  ة للت مي  ذ  1
      خ       ارج إ        ار المدرس       ة مث       ل ب       رامج 
) اللغ                ة انسجليزي                ة، المراتع                ة 

 ل متحاسات المودة ( 

 كبيرة  5 0.000 21.25 83.19 0.84 4.16 990

تس      اهم المش      اركة ف      ي إع      داد مواق      ع  2
تعليمي           ة الكتروسي            ة عل           ى ش            بكة 
المعلوم           ات )انسترس           ت( لمس           اعدة 
الت مي         ذ عل         ى اس         تيعاب ال         دروس 

 . يأساليب شيقة

 كبيرة  3 0.000 20.57 83.28 0.88 4.16 991

تس  اهم المش  اركة ف  ي تنظ  يم المس  ايقات  3
العلمي          ة والثقا ي           ة التنافس           ية ب           ين 

 . الت ميذ
1001 4.21 0.88 84.12 21.18 0.000 2 

كبيرة  
 تداً 

تس      اهم المش      اركة ف       ي تق      ديم ب       رامج  4
 كبيرة  3 0.000 21.41 83.28 0.84 4.16 991 . متنوعة تعمل على رعاية الموهوبين

5 

تساهم المشاركة  في معالجة مش  ك ت 
الت  أخر الدراس  ي الت مي  ذ يط  رق تربوي  ة 

 . مناسبة لحانتهم
1014 4.26 0.75 85.21 25.88 0.000 1 

كبيرة  
 تداً 

 
تس    اهم المش    اركة  ف    ي تق    ويم وتط    وير 

 كبيرة  6 0.000 12.99 77.56 1.042 3.878 923 المقررات الدراسية و رق تدريسها

 82.77 3.557 24.832 5910 الدرتة الكلية للمجاا 
29.62

8 
0.000 

 

 

 

 كبيرة 

المش اركة  المجتمعي ة تس اهم  ن الدرتة الكلية للمشاركة المجتمعي ة ف ي مج ااأ (12رقم )تدوا  يتحح من  
 ةس اهمم وتجل ى ذل ك م ن خ  افي توفير فرد التنمية المهنية لمعلمي ومشايخ  مدارس الأس اس القرصسي ة 

وحص ل عل ى سس بو   المشاركة  في معالجة مشك ت التأخر الدراسي الت ميذ يطرق تربوية مناسبة لحانتهم
وحص  ل  تس  اهم المش  اركة ف  ي تنظ  يم المس  ايقات العلمي  ة والثقا ي  ة التنافس  ية ب  ين الت مي  ذ  يلي  و %(,85.21)

 تس اهم ,تساهم المشاركة في تقديم برامج متنوعة تعمل على رعاي ة الموه وبين يليو %(,84.12)سسبو   على
 المش   اركة ف   ي إع   داد مواق   ع تعليمي   ة الكتروسي   ة عل   ى ش   بكة المعلوم   ات )انسترس   ت( لمس   اعدة الت مي   ذ عل   ى

ت  نظم المش  اركة ب  رامج تعليمي   ة  يلي  و %(,83.28)عل   ى سس  بو   وحص    اس  تيعاب ال  دروس يأس  اليب ش  يقة
وحص  ل عل  ى للت مي ذ خ  ارج إ   ار المدرس ة مث  ل ب  رامج ) اللغ ة انسجليزي  ة، المراتع  ة ل متحاس ات الم  ودة (
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وحص  ل  تس  اهم المش  اركة  ف  ي تق  ويم وتط  وير المق  ررات الدراس  ية و   رق تدريس  ها يلي  و %(,83.19)سس  بو  
المش اركة المجتمعي ة المطلوب ة لرف ع المس تو  التحص يلي لت مي ذ   إل ى يش ير مم ا %(,77.56)عل ى سس بو  

 يمكن المجتمعية المشاركة أن إلى ذلك في السبب  قد يرتعو  ة،كبير  بدرتة مطلوبة  مدارس الأساس القرصسية
 تق ديم خ  ا م ن التعليم ي تحص يلهم زي ادة عل ى تس اعدهم الت ي ي الخبرات  الط  ب  تزوي د  ف ي تس هم أن

 تحسين إلى الثاسوية المرحلة  الب  يحتاج مما وغيرها الإسجليزية  واللغة الآلي، الحاسب  مجاا في الدورات 
 ف ي الط  ب  توته ات  تحس ين عل ى تعم ل أن يمك ن المح يط المجتم ع مش اركة أن كم ا الأك اديمي، مس تواه 
 والت ي للط  ب  المختلف ة المس ايقات  تنظ يم إمكاسي ة وك ذلك ورغب اتهم، لمي ولهم المناس ب  التخص ص  اختي ار
 . الط ب  لد  للتحصيل دافعية إيجاد  على تعمل
 أولي اء أكث ر إس هامات  أن إل ى أش ارت  الت ي) ٢٠٠٦ ( اله دهود  دراس ةست ائج  م ع النتيج ة ه ذه وتتف ق     
 القطرية والتعليم التربية وزارة دراسة مع فقتتو  كما,  الط بية والرعاية العلمي، التحصيل مجالي في الأمور

 كم ا, الخ اد  القط اع م ع الش راكة مج انت  أه م م ن التعل يم وت ودة الت دريب، إلى أن أشارت  التي(٢٠٠٢)
 الت ي المج انت  أه م م ن الأكاديمي ة دع م الب رامج أن إل ى أش ارت  ( الت ي2002)  Clarkدراس ة م ع تتف ق
 يمكن و المحلي المجتمع أن إلى أشارت  التي) ٢٠٠٧) الشرعي دراسة ومع, دعمها الخاد  القطاع يفحل
 .للط ب  الداخلية خدماتها تطوير في المدرسة مساعدة
 الم دارس لط  ب  التحص يلي المس تو   لرف ع المطلوب ة المجتمعي ة الدرت ة الكلي ة مج اا المش اركة أنو      

المجتمعي   ة لرف   ع المس   تو   عل   ى أن المش   اركة%(  مم   ا ي   دا 82.77حص   لت عل   ى وزن سس   بي )  القرصسي   ة
على المجاا يبارات  حصلت  ة حيث كبير  بدرتة مطلوبةتاءت  لت ميذ مدارس الأساس القرصسية التحصيلي
 (.24.832ذو متوسطات حسابية متقاربة بلغت في مجملها العام) ترتيباً تنازلياً 

دور المشـاركة فـي ذات دلالة احصاةية توجد فروق هل : الإجابة عن الفرش ال اني من فروش الدراسة
  الوظيفة. لمتغيرتعزى بالمدارس القرآنية المجتمعية 

   .One Way ANOVA ام أسلوب تحليل التباين الأحاديول تاية عن هذا الفر  قام الباحث ياستخد 
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 (13جدول )
 مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتوسط المربعات وقيمة "ف" 

 ومستوى الدلالة تعزى لمتغير الوظيفة
درتات   مجموع المربعات  مصدر التباين المجاا

 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

فيمة  
 ج ج

فيمة  
 الدنلة 

مستو   
 الدنلة 

المج             اا انوا: المش             اركة  المجتمع             ة 
المطلوب           ة لتط           وير أداء إدارات م           دارس 

 الأساس القرصسية

بين  
 المجموعات 

6.825 2 3.412 0.259 

 

 

0.772 

 

 

غير‌دالة‌‌
 إحصائيا‌

داخل  
 المجموعات 

3101.965 235 13.200 

  237 3108.790 المجموع 

المج       اا الث       اسي:  المش       اركة  المجتمعي       ة 
 تساهم في تمويل مدارس الأساس القرصسية

بين  
 المجموعات 

45.307 2 22.654 1.312 

 

0.271 

 

 

غير‌دالة‌‌
 إحصائيا‌

داخل  
 المجموعات 

4057.890 235 17.268 

  237 4103.197 المجموع

المج       اا الثال       ث:  المش       اركة  المجتمعي       ة 
تس     اهم ف     ي ت     وفير ف     رد التنمي     ة المهني     ة 
 لمعلمي و مشايخ  مدارس الأساس القرصسية

ب                                                  ين 
 المجموعات

6.634 2 3.317 0.193 

 

 

0.824 

 

 

غير‌دالة‌‌
 إحصائيا‌

داخ                                          ل 
 المجموعات

4028.278 235 17.142 

  237 4034.912 المجموع

ب                                                  ين 
 المجموعات

6.634 2 3.317 

 المجتمعي         ة المش         اركة:  الراي         ع المج         اا
  لت مي   ذ التحص  يلي المس  تو   لرف  ع المطلوب  ة
 القرصسية  الأساس  مدارس

ب                                                  ين 
 المجموعات

2.147 2 1.074 0.084 

 

 

0.919 

 

 

غير‌دالة‌‌
 إحصائيا‌

داخ                                          ل 
 المجموعات

2997.130 235 12.754 

  237 2999.277 المجموع

المج   اا الخ   امس:  الص   عوبات الت   ي توات   و 
 الشراكة المجتمعية يمدارس الأساس القرصسية

بين  
 المجموعات 

59.958 2 29.979 

2.220 

 

 

0.111 

 

 

غير‌دالة‌‌
 إحصائيا‌

داخ                                          ل 
 المجموعات

3173.437 235 13.504 

  237 3233.395 المجموع

ب                                                  ين  الدرتة الكلية ل ستباسة
 المجموعات

8.987 2 4.493 0.019 

 

 

0.982 

 

 

غير‌دالة‌‌
 إحصائيا‌

داخ                                          ل 
 المجموعات

56886.761 235 242.07

1 

  237 56895.748 المجموع

 4.71( =  0.01( وعند مستو  دنلة )2،235  الجدولية عند درتة حرية )
  3.04( = 0.05( وعند مستو  دنلة )2،235  الجدولية عند درتة حرية )
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أن فيم   ة ج ج المحس   وبة أق   ل م   ن فيم   ة ج ج الجدولي   ة عن   د مس   تو  دنل   ة  (13رق   م )ت   دوا يتح   ح م   ن 
، أي أس و ن توت د ف روق ذات دنل ة إحص ائية تع ز  مجانت والدرتة الكلية ل س تبيان( في تميع ال0.05)

 لمتغير الوتيفة. 
أهمي    ة دور المش    اركة  ي    دركون  علم    ين والش    يوخ الس    بب ف    ي ذل    ك إل    ى أن م    ديري الم    دارس والم ق    د      

الأسظم ة والتعليم ات المح ددة م ن قب ل إدارة  المجتمعية المطلوبة، كما يدركون حدود هذه المش اركة ف ي ت ل
نخ  ت    بيع  ة العم  ل ال  ذي يقوم  ون  ااس  تجاياتهم تبع   التربي  ة والتعل  يم، وبالت  الي ل  م تختل  فالمدرس ة وإدارة 

أته رت النت ائج أس و ن توت د ف روق ذات دنل ة الت ي  (2010س ليم )النتائج م ع ست ائج دراس ة اتفقت هذه    ,يو
 المجتمعية المشاركة أن , وير  الباحث بين متوسطات تقديرات أفراد العينة حسب متغير الوتيفةإحصائية  

 تق ديم خ ا من التعليمي تحصيلهم زيادة على تساعدهم التي يالخبرات  الط ب  تزويد  في تسهم أن يمكن
 تحسين إلى الثاسوية المرحلة  الب  يحتاج مما وغيرها الإسجليزية  واللغة الآلي، الحاسب  مجاا في الدورات 
 ف ي الط  ب  توته ات  تحس ين عل ى تعم ل أن يمك ن المح يط المجتم ع مش اركة أن كم ا الأك اديمي، مس تواه 
 والت ي للط  ب  المختلف ة المس ايقات  تنظ يم إمكاسي ة وك ذلك ورغب اتهم، لمي ولهم المناس ب  التخص ص  اختي ار

 المش اركةم ن المرت وة  الفائ دة أن , كم ا وي ر  الباح ث الط  ب  ل د  للتحص يل دافعي ة إيج اد  تعم ل عل ى
 المحل ي المجتم ع ومقترحات  لآراءانستماع  علمين والشيوخ والم مديري المدارس سظر وتهة من المجتمعية
 التكنولوتيا تل في لمجتمعا مؤسسات  أن اعتبار على وبرامجها، خططها يكافة التعليمية العملية لتحسين
 ت وافر م ا يف وق  يق در المختلف ة والمه ارات  والق درات  الإمكاس ات  له ا ت وافرت  الس ريع العلم ي والتق دم الحديث ة،
 .للمدارس

دور المش اركة ف ي ذات دنل ة احص ائية  توت د ف روق  ه ل  :  الإجابة عن الفرش ال الث من فروش الدراسـة
 عدد سنوات الخبرة . لمتغيرتعز  يالمدارس القرصسية المجتمعية 

  .One Way ANOVAول تاية عن هذا الفر  قام الباحث ياستخدام أسلوب تحليل التباين الأحادي 
 (14جدول )

 مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتوسط المربعات وقيمة "ف"   
 ومستوى الدلالة تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة 

درت                ات  مجموع المربعات مصدر التباين المجاا
 الحرية

متوس                          ط 
 المربعات

فيم                 ة 
 ج ج

فيم                 ة 
 الدنلة

مس                    تو  
 الدنلة

المج             اا انوا: المش             اركة  
المطلوب     ة لتط      وير  المجتمع     ة

أداء إدارات م     دارس الأس      اس 
 القرصسية

 6.032 3 18.097 بين المجموعات 

0.457 

 

 

0.713 

 

 

غير‌دالة‌‌
 إحصائيا‌

 13.208 234 3090.692 داخل المجموعات 

  237 3108.790 المجموع 
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المج       اا الث       اسي:  المش       اركة  
المجتمعي   ة تس   اهم ف   ي تموي   ل 

 مدارس الأساس القرصسية

 38.850 3 116.550 بين المجموعات 
2.280 

 

 

0.080 

 

 

غير‌دالة‌‌
 17.037 234 3986.648 داخل المجموعات  إحصائيا‌

  237 4103.197 المجموع 

المج       اا الثال       ث:  المش       اركة  
المجتمعي    ة تس    اهم ف    ي ت    وفير 
ف  رد التنمي  ة المهني  ة لمعلم  ي 
و مش      ايخ  م      دارس الأس      اس 

 القرصسية

 16.718 3 50.155 بين المجموعات 

0.982 

 

 

0.402 

 

 

غير‌دالة‌‌
 إحصائيا‌

 17.029 234 3984.757 داخل المجموعات 

  237 4034.912 المجموع 

 المش        اركة:  الراي        ع المج        اا
 لرف        ع المطلوب        ة المجتمعي        ة
  لت مي     ذ التحص     يلي المس     تو  
 القرصسية  الأساس  مدارس

 17.790 3 53.369 بين المجموعات 

1.413 

 

 

0.240 

 

 

غير‌دالة‌‌
 إحصائيا‌

 12.589 234 2945.909 داخل المجموعات 

  237 2999.277 المجموع 

 الص  عوبات:  الخ  امس المج  اا
 المجتمعي  ة  الشراكة  تواتو  التي

 القرصسية  الأساس  يمدارس

 13.728 3 41.185 بين المجموعات 
1.006 

 

 

0.391 

 

 

غير‌دالة‌‌
 إحصائيا‌

 13.642 234 3192.210 داخل المجموعات 

  237 3233.395 المجموع 

 281.257 3 843.771 بين المجموعات  الدرتة الكلية ل ستباسة
1.174 

 

 

0.320 

 

 

غير‌دالة‌‌
 إحصائيا‌

 239.538 234 56051.977 داخل المجموعات 

  237 56895.748 المجموع 

 3.88( =  0.01( وعند مستو  دنلة )3،234  الجدولية عند درتة حرية )
  2.65( = 0.05( وعند مستو  دنلة )3،234  الجدولية عند درتة حرية )

( 0.05( أن فيمة ج ج المحسوبة أقل من فيمة ج ج الجدولية عند مستو  دنل ة )14تدوا رقم)يتحح من  
تع ز  لمتغي ر أي أس و ن توت د ف روق ذات دنل ة إحص ائية ،  في تميع المج انت والدرت ة الكلي ة ل س تبيان

 لديهم والشيوخ تميعاً  والمعلمين  المدارس مديري  أن إلى ذلك في السبب ويعزو الباحث   ,عدد سنوات الخبرة
 فيه ا يمك ن الت ي المج انت  م ن مج اا ك ل ف ي المطلوب ة المجتمعي ة المش اركة مس تو   تحدي د  عل ى ق درةال

 للمجتم ع ك ان الت ي والمج انت  به ا م روا الت ي والتج ارب  اكتس بوها الت ي الخب رات  يحك م وذل ك المش اركة،
المش  اركة  تموي  ل م  ن انس  تفادةتميع  اً تؤك  د عل  ى اهمي  ة  سظ  رتهم كاس  ت  وبالت  الي فيه  ا، دور المح  يط
          والأسص ار الحمقدا،، دراسقة مق  الثانويقة المقدار  تمويقل يخق   فيمقا النتيجقة ھقه  وتتفق  ,ةالمجتمعي 

 الح الي العم ل ف ي الخب رة لمتغي ر تبع ا إحص ائية دنل ة ذات  ف روق  وت ود  ع ن تكش ف ل م والتي ( ٢٠٠٧ )
وم ع  , التعليمي ة للمش روعات  المجتمعي ة المش اركة تموي ل م ن انس تفادة لم د  (٠,٠٥) الدنلة مستو   عند 

 الدراس  ة عين  ة اس  تجايات  ف  ي إحص  ائياً  دال  ة ف  روق  وت  ود  ع  دم إل  ى توص  لت  الت  ي (2001) الغن  ام دراس  ة
 د و وت  (2011)القرش يالنتيج ة م ع دراس ة  واختلفت هذه الخبرة, سنوات  تعز   الشاملة الجودة إدارة لمعايير
 س نوات  ع دد  لمتغي ر تبعا الحكومية الثاسوية المدارس أداء لتطوير المطلوبة المجتمعية المشاركة سحو فروق 
 .الأكبر الخبرة ذوي  لصالح وكاست  الخبرة،
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 النتاةج والتوصيات
 : الدراسة نتاةج

          الدرتة الكلية للمشاركة المجتمعية في تطوير الم دارس القرصسي ة يمرحل ة الأس اس بوني ة الخر  ومتاءت   .1
 (82.15%).  

المش  اركة المجتمعي  ة المطلوب  ة لتط  وير أداء إدارات  م  دارس الأس  اس القرصسي  ة اعل  ى أس  واع المش  اركة م  ا  .2
يليو المشاركة المجتمعي ة ف ي رف ع المس تو  التحص يلي لت مي ذ م دارس   ,  (  84.82وحصل على سسبة )

يلي  و المش  اركة المجتمعي  ة ف  ي ت  وفير ف  رد التنمي   ة  ,( 82.77الأس  اس القرصسي  ة وحص  ل عل  ى سس  بة ) 
( ، يلي    و المش    اركة 82.65المهني    ة لمعلم    ي ومش    ايخ م    دارس الأس    اس القرصسي    ة وحص    ل عل    ى سس    بو )
ت    اءت ك   ل ه    ذه , و ( 82.11المجتمعي   ة ف   ي تموي    ل م   دارس الأس    اس القرصسي   ة وحص   ل عل    ى سس   بة ) 

  كبيرة تداً. بدرتة مطلوبةالمجانت 
ن توت   د ف   روق ذات دال   ة إحص   ائية ف   ي المش    اركة المجتمعي   ة ف   ي تط   وير الم   دارس القرصسي   ة يمرحل    ة  .3

 .الأساس بونية الخر وم  تعز  لمتغير  الوتيفة 
ن توت   د ف   روق ذات دال   ة إحص   ائية ف   ي المش    اركة المجتمعي   ة ف   ي تط   وير الم   دارس القرصسي   ة يمرحل    ة  .4

 عدد سنوات الخبرة.   الأساس بونية الخر وم  تعز  لمتغير
 : التوصيات

 توفيربفي تمويل مدارس الأساس القرصسية  ةخ ا المساهم من المجتمعية المشاركة تفعيل على العمل .1
 تجهي  ز غ  ر  مص  ادر, و تجهي  ز المعام  ل المدرس  ية ي  الأتهزة ال زم  ة, و انحتيات  ات المكتبي  ة للمدرس  ة

المش اركة ف ي تق ديم الج وائز , و المشاركة  في صياسة وت رميم المب اسي المدرس ية, و التعلم يالأتهزة ال زمة
 .المادية والعينية للت ميذ والمعلمين

 أن تك ون  عل ى المدرس ية، واللج ان المج الس ف ي الط  ب  أم ور أولي اء وخاص ة مشاركة المجتمع اعتماد  .2
 ،القرصسي ة الم دارس في الإدارة المدرسية تطوير في دورهم لتفعيل الإدارية المجالس تميع في المشاركة
 . والمقترحات  الحلوا وتقديم

 المدرسة إ ار خارج تعليمية للط ب  برامج تنظيم على يالعمل المحيط للمجتمع  القرصسية  المدارس دعوة .3
 تحص يلهم تحس ين عل ى تس اعد  الآل ي الحاس ب  اللغ ة انسجليزي ة، مج اا ف ي للط  ب  دورات  عق د  مث ل

 . العلمي
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 :المراجيالمصادر و 
  أولا : المراجي العربية:

 المعار . دار القاهرة، الرايع، الجزء ،العرب  لسان ) ت .)د  منظور ابن .1
 ( معجم مصطلحات العلوم انتتمايية مكتبة , لبنان بيروت .1993أحمد زكي ), بدوي  .2
الإدارة والأص   وا التربوي  ة, تامع  ة الس  لطان ق  ابوس, كلي   ة  :( 2010سص  راء بن  ت محم  د ), ب  ن س  ليم  .3

 .عمان, مسقط,التربية, رسالة ماتستير غير منشورة 
  ريقة العمل مع الجماعات, المكتبة الجامعية, الإسكندرية.  : ( 2000محمود ) ,سلمى, تمعة .4
 المكتب ة التعل يم، المنص ورة، وإص  ط المجتمعي ة :الش راكة (2010وصخ رون) ص الح، عل ي ت وهر، .5

 والتوزيع. للنشر العصرية
 دار الترب وي، الإس كندرية، الق رار وص نع المجتمعي ة المش اركة : (2007العظ يم) عب د  س  مة حس ين، .6

 .للنشر الجديدة الجامعة
 ف ي تموي ل المجتمعي ة المش اركات : " (2007إس ماعيل) أم ل والأسص اري، محم د، تاس م الحم دان، .7

 الخل يج مجل ة دراس ات  ،" والم أموا الواق ع: الكوي ت  بدول ة الثاسوي ة للم دارس التعليمي ة المش روعات 
 .١٢٥ ع العلمي، النشر مجلس الكويت، تامعة العربية، والجزيرة

 العالمي تدارا للكتاب  عمان، المستقبل، وتعليم المجتمعية :المدرسة (2006وصخرون) أحمد  الخطيب، .8
 .والتوزيع للنشر

 .للنشر والتوزيع العربي المجتمع مكتبة عمان، والمجتمع، المدرسة :(2006خليل) رائدة سالم، .9
 تحليلية المدرسي ,ج دراسة الإص ط في المجتمعية المشاركة دور  :(2007) غالب  بلييس الشرعي، .10
 .٢٤ ع المتحدة، العربية الإمارات  تامعة التربية، كلية مجلة ،"

 التع اون  لتفعي ل المرتع ي الإ  ارج ) : ه ١٤٢٤ ) (أ)مص طفى ومت ولي، أحم د، ال رحمن عب د  ص ائ ،
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