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 ملخص:
هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ملاءمة المعايير التي تقوم عليها أسس القبول في مؤسسات التعليم العالي الفلسطينية لاحتياجات  
المجتمع من الموارد البشرية، واتبعت المنهج الوصفي التحليلي. وتمثل مجتمع الدراسة في الأكاديميين المتفرغين من ذوي الرتب  

.  2023–2022( في مؤسسات التعليم العالي بقطاع غزة خلال العام الجامعي  1527فأعلى(، والبالغ عددهم )  الأكاديمية )محاضر
( من  مكونة  استبانة  أعُدت  الدراسة،  أهداف  هي:26ولتحقيق  أبعاد،  ثلاثة  على  موزعة  فقرة  للواقع    (  القبول  أسس  ملاءمة  مدى 
( استبانة باستخدام أسلوب العينة العشوائية الطبقية، وبلغت  320وتم توزيع )  .الفلسطيني، وعلاقتها بتحليل البيئة الداخلية والخارجية
جاءت متوسطة، بوزن نسبي بلغ    مةءملا%(. وأظهرت النتائج أن درجة ال95.62نسبة الاستبانات الصالحة للتحليل الإحصائي )

%(. كما بينت وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية، وذلك  57.42)
ص،  لصالح رتبتي "أستاذ" و"أستاذ مساعد"، في حين لم تظهر فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغيرات المسمى الوظيفي، ومجال التخص

أوصت الدراسة بتعديل قانون التعليم العالي لاستحداث درجات علمية تقنية مستقلة عن الدرجات الأكاديمية وعدد سنوات الخدمة.  
قبول في بعض التخصصات التي تشهد إقبالًا كبيرًا لا يتناسب مع احتياجات سوق  ال  تمعدلاالحد الأدنى لإلى جانب رفع    ،الحالية

إضافة معايير أخرى، مثل احتياجات المجتمعات و ، العمل، وعدم الاعتماد على فرع الثانوية العامة ومعدلها كمعيارين وحيدين للقبول
 .المستقطبة للقوى البشرية، والتوزيع الديمغرافي، والاستقرار السياسي

 .البشرية الفلسطينية، القوى كلمات مفتاحية: أسس القبول، مؤسساتِ التعليم العالي  
The degree of appropriateness of the criteria underlying admission policies in 

Palestinian higher education institutions in relation to society’s human resource needs 

Abstract: 
The study examined the degree of appropriateness of criteria underlying admission policies in 

Palestinian higher education institutions in relation to society’s human resource needs, using a 

descriptive-analytical approach. The population comprised full-time academics (lecturer and above) 

in Gaza Strip higher education institutions in 2022–2023 (N = 1,527). A stratified random sample of 

320 was surveyed using a 26-item questionnaire covering three dimensions related to admission 

policies and their relationship with environmental analysis. The response rate of valid questionnaires 

was 95.62%. Results indicated a moderate level of appropriateness (57.42%). Significant differences 

were found according to academic rank in favor of professors and associate professors, while no 

differences were found for job title, specialization, or years of experience. The study recommended 

amending the higher education law to introduce technical degrees independent of current academic 

ones. It also suggested raising minimum admission requirements for majors with high demand 

inconsistent with labor market needs, and moving beyond relying solely on secondary school 

(Tawjihi) results, by incorporating new criteria such as workforce needs, demographic distribution, 

and political stability. 

Keywords: admission criteria, Palestinian higher education institutions, human resources. 
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 المقدمة:
لما يتمتع به العنصررررررررررررررر البشررررررررررررررري من أهمية في تحقيق التنمية والازدهار والتقدم الاقتصررررررررررررررادي، وتعزيز القدرة على تحقيق  

ونظرًا لأن الموارد  .  الأهداف، اعتبره علماء الإدارة والاقتصررررراد والعديد من المتخصرررررصرررررين أحد أهم الموارد، بل وأكثرها أهمية
ا للنفوذ الاقتصرادي، فدن إدارتها في أي مجتمع تعد أمرًا بالغ الأهمية . "إن النفوذ الاقتصرادي يجيء عبر البشررية تمثل أسراسرً

قوة اقتصرادية تقوم، ليس فق  على موارد ببيعية، بل على موارد بشررية قادرة على الإدارة الفاعلة، وعلى الأداء الجاد المثمر  
لدول  للعاملين؛ لتعظيم القيمة المضررافة، وزيادة الناتج القومي في مختلج جوانب النشرراق الاقتصررادي، فالقاسررم المشررتر  بين ا

  .(41، 2014الصناعية الكبرى، على سبيل المثال؛ هو الثروة البشرية" )علي،  
وانطلاقًا من ذلك، تسررررررررعى المجتمعات إلى تأهيل مواردها البشرررررررررية للقيام بالمهام المنوبة بها بكفاءة وفاعلية عالية. ويعتمد  
المجتمع الفلسرررررررطيني، كغيره من المجتمعات، في إعداد قواه البشررررررررية على النظام التربوي والتعليمي الزي تشررررررررف عليه وزارة 

يق أهردافهرا، تضررررررررررررررع الوزارة الأنظمرة والتعليمرات والمعرايير المنظمرة للعمليرة التعليميرة، ومن بينها  التربيرة والتعليم العرالي. ولتحق
الأسرررررس التي تحكم التحاق الطلبة بالتعليم الجامعي في مختلج التخصرررررصرررررات للحصرررررول على درجات الدبلوم المتوسررررر  أو  

وتحديد مدى جدواها وملاءمتها لاحتياجات   البكالوريوس. ومن هنا يأتي هزا البحث للكشررررررررررررج عن هزه الأسررررررررررررس والمعايير،
 .المجتمع

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:
يعتَبر العُنصر البَشري من أهم عناصر النمو الاقتصادي التي يتوجب على الدول أن تعمل جاهدة على إعداده بشكل يمكنها  

" أن القوى البشرررررية والمقدرات التي يكتسرررربها الأفراد نتيجة لما يتلقونه  Schultzمن اسررررتغلال جميع مكوناته. ويعتبر زررررولتز "
من تعليم هي أحد أزررركال رأس المال الواجب الاسرررتثمار فيها، وأبلق عليها اسرررم رأس المال البشرررري، حيث يُسرررخر العنصرررر  

لاقتصرررررادية )بودبوس وزهمول، البشرررررري هزا العلم في عمله ويُقدم خدمات منتجة ذات قيمة تُسرررررهم وبشررررركل كبير في التنمية ا
(. وفي سررربيل تنظيم التحاق الطلبة في التخصرررصرررات المختلفة وبصرررفتها الجهة المشررررفة على العملية التعليمية، 56،  2020

تصرررردر وزارة التربية والتعليم العالي الفلسررررطينية في كل عام أسررررس القبول المسررررمون للطلبة الزين أنهوا بنجان الثانوية العامة 
ن في الالتحاق بالدراسرررررررررة ما بعد الثانوية سرررررررررواء أكانت في كُليات المُجتمع أو الكليات الجامعية أو الجامعات، حيث والراغبي

تحدد هزه الأسررررررررس؛ التخصررررررررصررررررررات التي يُسررررررررمح للطلبة الالتحاق بها بناء على معياري فرع الثانوية العامة ومعدلها. ومن  
ث تغيير في أحد هزين المعيارين أو في كليهما. هزا وزرررررررررررهدت الفترة الملاحظ عدم ثبات هزه الأسرررررررررررس، حيث كثيراً ما يحد

م( أربع حقب مختلفة بأربع قيادات لرأس هرم المنظومة؛ بأُسرررررس قبول يكتنفها  2021-2016الزمنية التي تتناولها الدراسرررررة )
لأسررررررراسرررررررية في انتشرررررررار بعض الاختلاف. ولما كان عدم ملاءمة الهيكل التعليمي لمتطلبات سررررررروق العمل هو أحد العوامل ا

وق العمل )نجا،  البطالة بين المتعلمين، وذلك لعدم توجيه الأفراد إلى التخصرررررررررررصرررررررررررات التعليمية التي تتوافق ومُتطلبات سرررررررررررُ
(، فدنه من الضررروري التنسرريق والمُوائمة بين مخرجات النظام التَعليمي واحتياجات مختلج القطاعات من العمالة كماً 2005

(، وهزا يتوافق مع ما صرررررررررن به أ.د. محمود أبو مويس في تقديمه الاسررررررررتراتيجية القطاعية للتعليم 44  ،2004ونوعاً )بلال،
حيث قال "لقررد أصبررح إصلان التعليررم وتحسررين نوعيترره، والبحررث عررن حلررول لمشرراكل    2023–2021العالي والبحث العلمي  

بمسررررتوياته كلـهررررا، وخاصررررة فرررري ضرررروء ضعررررج الارتبرررراق بيررن مررا يتعلمرره  النظررام التعليمرري بررررؤرة اهتمررررام المجتمررررع الفلسررررطيني  
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(  كما أن هزه الأسس وما يترتب عليها تُقرر 6،  2023–2021الطلبررررة ومررررا يحتاجرررره سرررروق العمررررل" )مكتب رئيس الوزراء،  
مصرررير الأجيال ومسرررتقبلها وتُقرر مدى مُسررراهمة قُوى المُجتمع البشررررية في الارتقاء بالمُجتمع وإرسررراء دعائم اسرررتقراره وتقدمه  

المعايير التي تقوم عليها أُسررس   درجة ملاءمةة الدراسررة عبر السررؤال الرئيسرري التالي: ما  وازدهاره، ومن هنا يمكن بلورة مشرركل
 القَبول في مُؤسسات التعليم العالي لِحاجة المُجتمع من القوى البشرية؟ ويمكن صياغة التساؤلات الفرعية التالية:

( بين متوسرررررررطات تقديرات الأكاديميين في  α≤ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة احصرررررررائية عند مسرررررررتوى الدلالة ) -
المعايير التي تقوم عليها أسررررررررررس القبول في مؤسررررررررررسرررررررررراتِ التعليم العالي لحاجة المجتمع   درجة ملاءمةقطاع غزة ل

 البشرية تُعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية )أستاذ، أستاذ مشار ، أستاذ مساعد، محاضر(؟
( بين متوسرررررررطات تقديرات الأكاديميين في  α≤ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة احصرررررررائية عند مسرررررررتوى الدلالة ) -

المعايير التي تقوم عليها أسررررررررررس القبول في مؤسررررررررررسررررررررررات التعليم العالي لحاجة المجتمع   درجة ملاءمةقطاع غزة ل
 البشرية تُعزى لمتغير المسمى الوظيفي )عضو هيئة تدريس، رئيس قسم، نائب عميد، عميد(؟ 

( بين متوسرررررررطات تقديرات الأكاديميين في  α≤ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة احصرررررررائية عند مسرررررررتوى الدلالة ) -
المعايير التي تقوم عليها أسررررررررررس القبول في مُؤسررررررررررسررررررررررات التعليم العالي لحاجة المُجتمع   درجة ملاءمةقطاع غزة ل

 البشرية تعزى لمتغير مجال التخصص )علوم إنسانية، علوم ببيعية(؟
( بين متوسرررررررطات تقديرات الأكاديميين في  α≤ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة احصرررررررائية عند مسرررررررتوى الدلالة ) -

المعايير التي تقوم عليها أسررررررررررس القبول في مؤسررررررررررسررررررررررات التعليم العالي لحاجة المجتمع   درجة ملاءمةقطاع غزة ل
 سنة فأكثر(؟ 20سنة،  20إلى أقل من  10سنوات، من  10البشرية تعزى لمتغير سنوات الخدمة )أقل من 

 أهداف الدراسة:
 المعايير التي تقوم عليها أسس القبول في مؤسسات التعليم العالي لحاجة المجتمع البشرية. درجة ملاءمةتحديد  -
المعايير التي تقوم   درجة ملاءمةالكشرررررج عن دلالات الفروق بين متوسرررررطات تقديرات الأكاديميين في قطاع غزة ل -

عليها أسس القبول في مؤسسات التعليم العالي لحاجة المجتمع البشرية تعزى لمتغيرات )الرتبة الأكاديمية، المسمى  
 الوظيفي، مجال التخصص، سنوات الخدمة(.

 أهمية الدراسة:
تنبع أهمية الدراسة من أهمية العنصر البشري كونه هو العنصر الأساسي في عجلة الإنتاج والتنمية في المجتمع. كما وتنبع  
من كون أن أسس القبول في مؤسسات التعليم العالي هي المحدد الأساس الزي يوجه الأفراد إلى مهنتهم المستقبلية، إذ على  

متحان الثانوية العامة باختيار التخصصات والدرجات العلمية التي يمكنه استكمال دراسته أساسها يقوم الطالب بعد اجتيازه لا
 فيها بما يلبي متطلبات المجتمع واحتياجاته البشرية المتخصصة.

 متغيرات الدراسة:
التي تقوم عليها أسرررررس القبول في مؤسرررررسرررررات التعليم العالي الفلسرررررطينية لحاجة المجتمع ملاءمة المعايير المُتغير التابع: -1

 البشرية
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المُتغير المسرررررررتقل: المُتغيرات التنظيمية ليكاديميين وتشرررررررمل: الرتبة الاكاديمية، المسرررررررمى الوظيفي، مجال التخصرررررررص، -2
 سنوات الخدمة.

 فرضيات الدراسة:
( بين متوسرررررطات تقديرات α≤ 0.05الفرضرررررية الأولى: لا توجد فروق ذات دلالة احصرررررائية عند مسرررررتوى الدلالة ) .1

المعايير التي تقوم عليها أسررررررررس   درجة ملاءمةالأكاديميين العاملين في مؤسررررررررسررررررررات التعليم العالي في قطاع غزة ل
الرتبة الأكاديمية )أسرتاذ، أسرتاذ القبول في مؤسرسرات التعليم العالي لحاجة المجتمع من القوى البشررية تعزى لمتغير  

 مشار ، أستاذ مساعد، محاضر(.
( بين متوسررررررطات تقديرات α≤ 0.05الفرضررررررية الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة احصررررررائية عند مسررررررتوى الدلالة ) .2

المعايير التي تقوم عليها أسررررررررس   درجة ملاءمةالأكاديميين العاملين في مُؤسررررررررسرررررررراتِ التعليم العالي في قطاع غزة ل
القبول في مُؤسرسرات التعليم العالي لحاجة المجتمع من القوى البشررية تعزى لمتغير المسرمى الوظيفي )عضرو هيئة  

 تدريس، رئيس قسم، نائب عميد، عميد(.
( بين متوسررررررطات تقديرات α≤ 0.05الفرضررررررية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة احصررررررائية عند مسررررررتوى الدلالة ) .3

المعايير التي تقوم عليها أسررررررررس   درجة ملاءمةالأكاديميين العاملين في مُؤسررررررررسرررررررراتِ التعليم العالي في قطاع غزة ل
القبول في مُؤسسات التعليم العالي لحاجةِ المُجتمع من القوى البشرية تعزى لمتغير مجال التخصص )علوم إنسانية  

 علوم ببيعية(.
( بين متوسرررررطات تقديرات α≤ 0.05الفرضرررررية الرابعة: لا توجد فروق ذات دلالة احصرررررائية عند مسرررررتوى الدلالة ) .4

المعايير التي تقوم عليها أسررررررررس   درجة ملاءمةالأكاديميين العاملين في مُؤسررررررررسررررررررات التعليم العالي في قطاع غزة ل
القبول في مُؤسرررسرررات التعليم العالي لحاجة المجتمع من القوى البشررررية تعزى لمتغير عدد سرررنوات الخدمة )أقل من 

 سنة فأكثر(. 20سنة،  20إلى أقل من  10سنوات، من  10
 حدود الدراسة:

المعايير التي تقوم عليها أسرس القَبول في مؤسرسراتِ التعليم العالي الفلسرطينية لحاجةِ   درجة ملاءمة:  حد الموضوو   -
 المجتمع البشرية.

 قِطاع غزة من الأراضي الفلسطينية. الحد المكاني: -
 م.2023الفصل الأول من العام الجامعي  الحد الزماني: -

 مصطلحات الدراسة:
ويطلق عليها كزلك تعليمات القبول وهي مفاتيح الانتسراب للدراسرة في الكليات المتوسرطة والجامعية   أُسوس القبول: -

 والجامعات للحصول على مؤهل الدبلوم المتوس  أو البكالوريوس.
المعايير التي تقوم عليها أسررررررررررس القبول في مؤسررررررررررسررررررررررات التعليم العالي الفلسررررررررررطينية بأنها  يُعرف الباحثان إجرائياً   -

مجموعة من الشررروق الواجب توافرها في الطالب الزي يرغب في اسررتكمال دراسررته التقنية أو الأكاديمية، ليس فق  
خلال حصرررررررولها على   في الكليات والجامعات المرخص لها بالعمل في هزا المجال في الأراضررررررري الفلسرررررررطينية من
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اعتماد هيئة الاعتماد والجودة الفلسررطينية، بل وكزلك على كل بالب يدرس في أي كلية أو جامعة معترف بها في 
بلادها ويرغب في العمل في السرررررروق الفلسررررررطيني وكزلك في اعتماد زررررررهادته التقنية أو الأكاديمية من وزارةِ التربية 

 الثانوية العامة، معدل الثانوية العامة(.  والتعليم العالي الفلسطينية، وهزه المعايير هي: ) فرع 
وزارة التربية والتعليم العالي التي نشرأت بعد تسرلم السرلطة الوبنية الفلسرطينية مهام التعليم في فلسرطين عام   الوزارة: -

م، والتي تتولى مسررررررررؤولية الإزررررررررراف على التعليم الفلسررررررررطيني وتطويره في مختلج درجاته في قطاع التعليم 1994
ن أجل إعداد الموابن الفلسررطيني المؤهل، والقادر  العالي. وتسررعى للارتقاء به بما يتلاءم مع مسررتجدات العصررر، م

 على القيام بواجباته بكفاءة واقتدار. 
كليات الدراسررات المتوسررطة والكليات الجامعية والجامعات المرخصررة للعمل   مُؤسووسووات التعليع العالي الفلسووطينية: -

 في قطاع غزة من قبل هيئة الاعتماد والجودة الفلسطينية. 
 جميع الأفراد اللزين اجتازوا الثانوية العامة. القوى البشرية: -
، ويمتد هزا الجزء على 2( كم365هي جزء من السرررهل السررراحلي لدولة فلسرررطين، وتبلغ مسررراحتها ) محافظات غزة: -

كم(، ويُقسم قطاع غزة إدارياً   12إلى   6( كم، وبعرض يتراون ما بين )45الشابئ الشرقي للبحر المتوس  بطول )
  2014إلى خمس محافظات: )زررررررررررمال غزة، غزة، الوسررررررررررطى، خانيونس، رفح(. )وزارة التخطي  والتعاون الدولي،  

:6.) 
 الدراسات السابقة:

وهدفت إلى تسررليِ  الضرروء على القلق المتزايد لدى الكليات والجامعات بسرربب العمل بنظام   Zwick (:(2023 دراسووة زو  
الاختبار المعياري الموحدة للقبول والزي تعتبره عائقًا أمام التنوع الجامعي، هزا واسررررتعرضررررت الدراسررررة تاريل اختبارات القبول 

(. SAT, ACTن الماضرري والحاضررر وعيوب هزه الاختبارات )في الولايات المتحدة والفروقات بين الأسرراليب التي تطبقها بي
وخلصت الدراسة إلى أنه زاد التأكيد على اعتماد معدلات الطلبة في المرحلة الثانوية وعلى السمات الشخصية كأسس للقبول  
وابرزت الدراسررررررررة العيوب المترتبة على هزين المعيارين، وقد أوصررررررررت الدراسررررررررة بعض الارزررررررررادات التي يمكن أن تتوفر في 

ها: اصرررطحاب أي اختبار مقترن لدراسرررة أثر العقلانية والشرررمولية، تطبيق أسرررلوب الامتحان المعياري المسرررتقبلي لتحسرررنه ومن
 تدقيق وترجيح موحد، نتائج أبحاث معلنة، تقديم معلومات واضحة للمتقدمين حول المعايير المستخدمة في القبول.

هدفت إلى معرفة دور التخطي  الاسررررررررررتراتيجي في بيان مدى العلاقة بين مخرجات    : والتي(2021دراسووووووة حميد و)مران )
مؤسررسررات التعليم الجامعي العراقي ومتطلبات سرروق العمل، وتم اسررتخدام المنهج الوصررفي التحليلي، ومن خلال تحليل الواقع  

مة خريجي التعليم الجامعي مع سرروق العمل كنتيجة لعدم وجود تخطي  مسرربق لما يحتاجه سرروق ءتم التوصررل إلى: عدم ملا
العمل من خريجين، وأوصرررت الدراسرررة بِضررررورة تركيز المؤسرررسرررات التعليمية على موائمة مخرجاتها مع احتياجات مؤسرررسرررات  

حتياجات من جهة ولضررمان حصررول سرروق العمل من خلال تطوير منظومة تتحكم بنوعية الاختصرراصررات وذلك لِسررد تلك الا
 الخريجين على فرص عمل مناسبة لتخصصاتهم ومؤهلاتهم من جهة أخرى.

والتي هدفت إلى فحص الممارسررررات والتحديات الحالية لتخطي  الموارد البشرررررية   DUGASSA (:(2019دراسوووة دوجاسوووا 
في قطاع التعليم في منطقة هورو جودورو ووليجا وخصررررروصررررراً في منابق وريداس الثلاث )اثيوبيا(، من أجل اكتسررررراب فهم 
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للممارسررات الجيدة. وقد تم اسررتخدام المنهج الوصررفي المسررحي، حيث تم جمع البيانات من خلال الاسررتبانات والمقابلات مع 
المبحوثين، تم اختيار عينة عنقودية مع فئتين تمثل مجتمعي الدراسرررررررة. وأظهرت الدراسرررررررة أن متخصرررررررصررررررري تخطي  الموارد 

اللازمة لِتطوير وتَنفيز ممارسرات تخطي  موارد بشررية فعال، وأوصرت الدراسرة  البشررية يفتقرون إلى القدرة والمعرفة والمهارات
بتهيئة قطاع التعليم والقطاع العام بشركل عام من حيث الثقافة، والسرياسرات، والأنظمة، واللوائح وذلك من أجل تسرهيل التنفيز 

 الفعال لتخطي  الموارد البشرية.
: وهدفت إلى اظهار دور الاسرتثمار في التعليم وتكوين رأس المالِ البَشرري، وتوصرلت الدراسرة إلى: أن (2017دراسوة فر  )

التعليم بكافة مراحله ومسررتوياته يعتبر الأداة الأسرراسررية في تطوير وتنمية العنصررر البشررري أو ما يسررمى بالاسررتثمار في رأس  
تحاول امتصررراص البطالة بتشرررغيل أفراد منتجين ومؤهلين غير  المال البشرررري، وأوصرررت الدراسرررة بأنه يجب على الحكومة أن

 أن ذلك لا يكفي للقضاء على البطالة.
وهردفرت إلى قيراس أثر أنظمرة القبول الأوروبيرة على مخرجرات التعليم  Orr &Others( :(2017 دراسوووووووووة أور و خرين  

  -2016زررررهراـ ) يناير    18العالي، واسررررتهدفت الدراسررررة أنظمة القبول الأوربية واسررررتمر إعداد التقرير الصررررادر عن الدراسررررة 
لم من خلال دراسررررررات ( بواسررررررطة فريق دولي، حيث تم الاسررررررترزرررررراد بمراء مجموعة كبيرة من الباحثين حول العا2017يونيو  

توضررررررريحية ومقابلات كما تم عقد مجموعات بؤرية. وخلصرررررررت الدراسرررررررة إلى أن القبول ليس عملية بسررررررريطة تحدث في نهاية  
التعليم الثررانوي، إنمررا هي عمليررة قررد تبرردأ من اللحظررة التي يتم فيهررا ترردفق الطررالررب إلى التعليم الثررانوي وينتهي، في بعض 

لقبول في نهاية السرنة الأولى من الدراسرات. كما خلصرت الدراسرة إلى وجود تأثير ثلاثي لعملية الحالات، مع اختيار ما بعد ا
الاختيار والالتحاق في التعليم العالي تبدأ من: دور للمدارس في اختيار الأفراد المحتملين للدراسرررررة، دور لمؤسرررررسرررررات التعليم  

قي كيفية اختيارهم للمؤسرررررررسرررررررات الأكاديمية وبرنامج الدراسرررررررة.    العالي في عملية اختيار الطلبة، ودور للطلبة أنفسرررررررهم تتمثل
 وأوصت مؤسسات التعليم العالي برب  سياسة القبول باحتياجات سوق العمل.

هدفت إلى تحليل سررررررياسررررررة وَزارة التعليم العالي والبحث العلمي ومقارنته بسررررررياسررررررة القبول    : والتي(2016دراسووووة الجميلي )
المركزي في العراق، واسررتخدمت الدراسررة المنهج المسررحي حيث أعُدت اسررتبانة اسررتهدفت قادة الرأي في الوسرر  الجامعي في  

يلات على سررياسررة القبول المركزية بما يضررمن  جامعة بابل وتوصررلت الدراسررة إلى أن أغلبية المبحوثين يرغبون في اجراء تعد
مراعاة مستوى الطالب العلمي ومؤهلاته ورغبته وجودة التعليم. وأوصت الدراسة بدعوة أصحاب القرار إلى اعتماد معايير في 

يق فلسرفة  سرياسرة القبول المركزي تأخز بعين الاعتبار مسرتوى الطالب العلمي ومؤهلاته ورغبته لما لها من علاقة مبازررة بتحق
 وأهداف مُؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي في العراق.

هدفت إلى تشرررخيص حالة عدم التوازن ما بين الاحتياجات الفعلية من الموارد البشررررية   : والتي(2016دراسووة متعو ونافل )
كماً ونوعاً وما بين مخرجات التعليم العالي، وخلصررررررت الدراسررررررة إلى لياب تخطي  التعليم العالي، إذ تقوم خطة القبول على 

تيعابية دون عد لحاجة السروق للموارد البشررية أسراس توزيع كافة مخرجات التربية على الكليات والأقسرام بحسرب باقتها الاسر
كما ونوعاً. وأوصرت الدراسرة باعتماد سرياسرات تعليم تقوم على أسراس حاجة السروق كماً ونوعاً من خلال رب  الموارد البشررية 

 لمؤسسات المجتمع بتخطي  التعليم العالي.
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: والتي سررررررعت إلى تقديم رؤية مقترحة لتطوير نظم القبول بالجامعات المصرررررررية لتحقيق العدالة (2015دراسووووة الدهشووووان )
الاجتماعية في التعليم، من خلال اسرتعراض نظم القبول الشرائعة في الجامعات لدى مختلج الدول، وتحليل واقع نظم وقواعد 

ل في الجامعات المصرررررررية الحكومية تعتمد على القبول في الجامعات المصرررررررية. وتوصررررررلت الدراسررررررة إلى أن سررررررياسررررررة القبو 
الطريقررة التقليررديررة في القبول، دون مراعرراة قرردرات الطلبررة واسررررررررررررررتعررداداتهم ورلبرراتهم، ودون وجود التوازن في توجيههم نحو 
التخصررصررات التي تلبي احتياجات التنمية، وخلصررت الدراسررة إلى ضرررورة اعتماد معايير أخرى إلى جانب معدل الطالب في  

 ثانوية العامة كاعتماد اختبارات قبول.ال
 التعقيو )لى الدراسات السابقة:

تناولت الدراسرات السرابقة اتجاهاتو وأهدافًا وعيناتو متعددة، إلا أنها اتفقت في معظمها على هدفو رئيس يتمثل في مخرجات  
التعليم العالي من الموارد البشررررررية. كما اتفقت معظم الدراسرررررات السرررررابقة مع الدراسرررررة الحالية في اسرررررتخدام المنهج الوصرررررفي  

إضررررررافة إلى ذلك فدن مجال الدراسررررررة    .سررررررة، في حين اختلفت عنها في العينة وحدود الدراسررررررةالتحليلي، والاسررررررتبانة أداةً للدرا
يختلج عن الدراسات السابقة في كونه يخدم مجال تأهيل المجتمع البشرية وليس قطاع منفرد، في حين أن الدراسات السابقة 

 كانت تتحدث أغلبها عن العديد من المجالات أو مؤسسات منفردة سواء كانت ربحية أو غير ربحية خاصة أو عامة. 
 الإطار النظري 

 تمهيد:
تشرررف وزارة التربية والتعليم العالي في قطاع غزة على العملية التربوية بمختلج مراحلها سررواء أكانت مراحل التعليم العام أي  
ما قبل الجامعي أو التعليم الجامعي، حيث ينهي الطالب مرحلة التعليم العام بنجان بحسرررررررب النظام الفلسرررررررطيني بعد دراسرررررررة 

ثاني الثانوي أو ما يطلق عليه الثانوية العامة ضرررمن أحد فروعها المعتمدة. هزا وبلغ عدد ( عام تتوج باجتيازه الصرررج ال12)
م بحسررررب الكتاب الاحصررررائي السررررنوي للتعليم العام في  2021/2022الملتحقين في الصررررج الثاني عشررررر في العام الدراسرررري  

ية العامة السرررررررررررربعة المتاحة وهي: ( بالب وبالبة، موزعين على فروع الثانو 35966م )2021/2022محافظات قطاع غزة  
)العلمي، الأدبي، الشرررررررررررررررعي، الريادة والأعمال، الزراعي، الصررررررررررررررناعي، والاقتصرررررررررررررراد المنزلي(، حيث بلغ عدد الزكور منهم 

%( 80( بالبة. وقد نجح من الطلبة المسجلين للثانوية العامة قرابة الرررررررررر )19147( بالب، فيما بلغ عدد الاناث )16819)
زا أصررررررررربحوا مؤهلين للالتحاق بالتعليم الجامعي لدرجتي الدبلوم المتوسررررررررر  والبكالوريوس، وقد قام الباحثان بتجميع  منهم، وهك

م(، وهي السررررنوات التي تسررررتهدفها الدراسررررة 2021 -2016أعداد الناجحين في الثانوية العامة في قطاع غزة في السررررنوات )
  (:1الحالية حسب فرع الثانوية العامة في الجدول )

 ، بحسو الفر  والسنة2021-2016أ)داد الناجحين في امتحان الثانوية العامة من سنة  :(1جدول )

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الفر  
 19367 18580 16677 17969 17802 15888 الأدبي )العلوم الإنسانية(

 8518 7956 7344 6843 6681 6163 العلمي
 1170 1087 762 846 1387 1809 الشرعي
 229 239 175 108 56 57 الصناعي
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المصووووووووودر: تجمين الباحثين من نتائة الثانوية العامة، الإدارة العامة للقيام والتقويع والامتحانات، وزارة الترلية والتعليع   
 العالي، فلسطين.  

( 9( جامعات، )8( مؤسرسرة. منها )23م )2021وقد بلغ عدد المؤسرسرات الأكاديمية العاملة في قطاع غزة حتى نهاية العام 
م فدن هزه 2021/2022( كليات دراسرررررررررررات متوسرررررررررررطة. وبحسرررررررررررب الدليل الاحصرررررررررررائي للتعليم العالي  6كليات جامعية، و)

( برنامج دبلوم متوسر . ولكل من هزه المؤسرسرات 227و)  ( برنامج بكالوريوس338المؤسرسرات مجتمعة تطرن ما مجموعه )
زررخصررية اعتباريه كفلها لها ووضررح حدود صررلاحياتها قانون التعليم العالي والزي نظم علاقتها بوزارة التربية والتعليم العالي. 

لي بدصرردار أسررس القبول والتي  ولتنظيم التحاق الطلبة الراغبين في اسررتكمال تعليمهم الجامعي، تقوم وزارة التربية والتعليم العا
تنظم بالسررررررمان أو المنع، للناجحين كل حسررررررب معدله وفرع الثانوية العامة، اختيار التخصررررررص الزي يرغب في دراسررررررته في 
نطاق ما تسررررمح له هزه الأسررررس. هزا وتكتسررررب جهة إصرررردار أسررررس القبول صررررفة قانونية للقيام بهزا العمل من خلال نفس 

التعليم العالي، بحيث ينظم ببيعة العلاقة والمهام الموكلة لكل مكون في منظومة التعليم العالي القانون والزي يعنى بشرررررررررررأن  
ومؤسررررررسرررررراته الأكاديمية وكل ما هو متعلق بهزا الشررررررأن. ولقد انتقلت السررررررلطة القانونية لإصرررررردار أسررررررس القبول خلال الفترة 

 النحو التالي:م أي الفترة التي تشملها هزه الدراسة بين جهتين على 2016-2021
 أولًا: الصفة القانونية لمصدر أسس القبول:

م وزارة التربية والتعليم العالي صرررررررررررلاحية  1998( لسرررررررررررنة 11منح قانون التعليم العالي رقم )  وزارة الترلية والتعليع العالي:أ. 
( 5( من المادة )17وضرع أسرس قبول الطلبة الناجحين في الثانوية العامة في مؤسرسرات التعليم العالي؛ حيث نصرت الفقرة )

ت زرررررهادة الثانوية العامة أو ما يعادلها كأسررررراس على: 'تحديد المعدلات الدنيا في امتحانا  -التي حددت صرررررلاحيات الوزارة-
م،  1998للقبول في مؤسرررسرررات التعليم العالي الفلسرررطينية'. وقد اسرررتمرت هزه الصرررلاحية بيد الوزارة منز إصررردار القانون عام 

 .م بشأن مجلس التعليم العالي2018( لسنة 6وحتى صدور القرار بقانون رقم )
م، وذلك اسرتناداً 2018حيث انتقلت صرلاحية وضرع أسرس القبول إلى مجلس التعليم العالي سرنة  مجلس التعليع العالي:  ب. 

م )وهو مجلس يتمتع بشرررخصرررية اعتبارية مسرررتقلة ويكون برئاسرررة وزير التعليم العالي 2018( لسرررنة 6إلى القرار بقانون رقم )
( من 7( من المادة )3حيث نصرت الفقرة ) ( آخرين وضرحت مؤهلاتهم وصرفاتهم الاعتبارية نفس نص المادة.23وعضروية )

القرار، والتي حددت فيها صرررلاحيات المجلس "وضرررع الأسرررس العامة لقبول الطلبة في المؤسرررسرررة" ويقصرررد بالمؤسرررسرررة حسرررب 
( من القرار "كل مؤسرررررسرررررة تعليم عالو تقدم خدماتها في مجال التعليم العالي." والصرررررلاحية مسرررررتمرة لدى مجلس  1مادة رقم )
م بين السررمان  2021م إلى  2016عالي حتى تاريل هزه الدراسررة. هزا وتباينت أسررس القبول خلال الفترة الممتدة من  التعليم ال

لبعض فروع الثرانويرة والمنع أحيرانرا أخرى ومرا بين رفع الحرد الأدنى للمعردل والرفع أحيرانراً، إلا أنره وبشرررررررررررررركرل عرام حملرت الفترة 
وجهات عامة تختلج عن تلك التي حملتها الفترة التي أصرررررردرت الأسررررررس عن التي أصرررررردرت بها الوزارة التعليمات سررررررمات وت

 69 72 49 84 90 70 الزراعي المهني
 78 50 36 34 32 30 الاقتصاد المنزلي
 439 478 612 - - - الريادة والأعمال

 29870 28462 25655 25884 26048 24017 المجموع



 خضير  تيسيرو  إدريس الفاضل               في مؤسسات التعليم العاليالتي تقوم عليها أسس القبول  المعايير ملاءمة درجة
 ج

         

72 

مجلس التعليم العالي. وسرررررنتناول فيما يلي التغيرات التي تم ادخالها على أسرررررس القبول لكل من درجتي البكالوريوس والدبلوم  
م ووجهته في كتب إلى المؤسررررسررررات الأكاديمية وما أصرررردره 2017م و2016المتوسرررر ، من خلال ما أصرررردرته الوزارة عامي 

 مجلس التعليم العالي.
 ثانياً: أسس القبول:

 درجة البكالوريومأ. 
وحتى   2016ازرررررتملت أسرررررس القبول لدرجة البكالوريوس المعتمدة والمعمول بها في قطاع غزة خلال الفترة الممتدة من العام  

م في بياتها على اختلافات جوهرية لم تقج عند معيار المعدل بل تجاوزت ذلك لتمنع في سرررررنوات ما سرررررمحت  2021العام  
نع بعض التخصرررصرررات عن بلبة بعض فروع الثانوية العامة والتي به في سرررنوات أخرى، وذلك بأن أصررردرت أسرررس قبول تم

كانت قد سررررمحت لهم دراسررررتها في أسررررس سررررابقة. حتى بال الاختلاف تصررررني  التخصررررصررررات، حيث جمعت أسررررس القبول 
م تم 2017م جميع البرامج الصرررررحية والعلوم الزراعية في تصرررررني  أو مجموعة واحدة، وفي العام  2016الصرررررادرة في العام  

م. وسرنتناول فيما يلي هزه التغيرات 2019م، و2018العلوم الزراعية عن العلوم الصرحية واسرتمر الفصرل في العامين  فصرل  
 حسب فرع الثانوية العامة حيث كانت على النحو التالي:

يُسمح لطلبة الفرع العلمي دراسة جميع التخصصات مع مراعاة معدل الطالب في الثانوية العامة، ويلاحظ الفر  العلمي: . 1
التركيز في أسررس القبول على تخصررصررات بزاتها وهي محدودة جداً دون النظر إلى السررواد الأعظم من التخصررصررات، حيث 

%( كحد أدنى  65العلمي الحاصررررلين على معدل )م سررررمحت لطلبة الفرع 2016يُلاحظ أن أسررررس القبول المصرررردرة في العام  
%( كحد أدنى، والهندسررة عند 80بدراسررة جميع التخصررصررات باسررتثناء: الطب البشررري وبب الأسررنان والصرريدلة عند معدل )

م وهو أول عام تصردر فيه أسرس القبول عن 2020م، وزرهد عام 2017%( في العام 75%(، حيث ارتفع إلى )70معدل )
%(، 80%(، والهندسررررة إلى )85الي تغيرات، حيث ارتفع معدل قبول الطب البشررررري وبب الأسررررنان إلى )مجلس التعليم الع
%(، واسررتمر الحال كما هو في العام  70%(، وتخصررصررات العلوم الصررحية والتمريض إلى )75%( إلى )65والحقوق من )

 ( يوضح ذلك:2م. والجدول )2021
 التخصصات المسموح لطلبة الفر  العلمي في درجة البكالوريوم الالتحاق بها حسو السنة والمعدل  :(2جدول )

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 التخصص
 %85 %85 80% 80% 80% 80% الطو البشري وطو الأسنان 

 80% %80 80% 80% 80% 80% الصيدلة
 80% %80 75% 75% 75% 70% الهندسة
 %75 75% 65% 65% 65% 65% الحقوق 
 70% 70% %65 %65 %65 %65 التمريض

 70% 70% %65 %65 %65 %65 تخصصات العلوم الصحية ))دا التمريض(
 %65 %65 %65 %65 %65 %65 العلوم الزراعية

 %65 %65 %65 %65 %65 %65 العلوم وتكنولوجيا المعلومات
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 %65 65% 65% 65% 65% %65 جمين التخصصات خلاف ما ذكر أ)لاه
 المصدر: تجمين الباحثين من أسس القبول الصادرة )ن وزارة الترلية والتعليع العالي.

%( من 69.08لا يسرررررررررررمح لطلبة هزا الفرع والزي يعد الأكثر عدد للطلبة بنسررررررررررربة ). الفر  الأدبي )العلوم الانسوووووووانية(: 2
إجمالي المتقدمين لامتحان الثانوية العامة في مختلج الفروع، بدراسرررررررة درجة البكالوريوس في أي من تخصرررررررصرررررررات: العلوم 

هندسررررية، والتخصررررصررررات التربوية ذات الزراعية، العلوم الصررررحية باسررررتثناء التمريض، العلوم وتكنولوجيا المعلومات، العلوم ال
م بدراسررة تخصررصررات: )ااداب والعلوم الانسررانية،  2020الطابع العلمي. وسررمح لطلبة هزا الفرع بحسررب أسررس القبول للعام 

الاقتصررررررراد والعلوم الإدارية، العلوم الاجتماعية والانسرررررررانية، صرررررررحة البيئة والمجتمع، الفنون، العلوم التربوية وإعداد المعلمين 
باستثناء تعليم المباحث العلمية"، الحقوق، الشريعة والدراسات الإسلامية، الإعلام، إدارة الفنادق والسياحة، أنظمة المعلومات "

الإدارية، أنظمة المعلومات الجغرافية، التربية الرياضرية، الوسرائ  المتعددة، الديكور والتصرميم الداخلي، التصرميم الجرافيكي، 
- 2016%( كحد أدنى، باسررررررررررررررتثناء التمريض حيث كان الحد الأدنى لمعدل القبول في الأعوام )65التمريض( عند معدل )

%( في الأعوام 65م، والحقوق الررزي ارتفع من )2021م و2020%( في عررامي  80%(، بينمررا ارتفع إلى )75م( )2019
 ( يوضح ذلك:3م. والجدول )2021و 2020%( في عامي 75م( إلى )2016-2019)

 التخصصات المسموح لطلبة الفر  الأدبي في درجة البكالوريوم الالتحاق بها حسو السنة والمعدل  :(3جدول )
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 التخصص
 75% 75% %65 %65 %65 %65 الحقوق 
 %80 %80 %75 %75 %75 %75 التمريض

جمين البرامة ذات الطابن الشوووووور)ي والانسوووووواني ولرامة 
 العلوم الادارية والترلوية والقانوني.

65% 65% 65% 65% --- --- 

جمين التخصوووصوووات المتاحة للفر  الأدبي خلاف ما ذكر  
 أ)لاه.

--- --- --- --- 65% 65% 

  المصدر: تجمين الباحثين من أسس القبول الصادرة )ن وزارة الترلية والتعليع العالي.
يُسرمح لطلبة هزا الفرع دراسرة كافة التخصرصرات المسرموحة للفرع الأدبي باسرتثناء التمريض وعليه يسرمح  . الفر  الشور)ي: 3

لهم بدراسرررررة: ااداب والعلوم الانسرررررانية، الاقتصررررراد والعلوم الإدارية، العلوم الاجتماعية والانسرررررانية، صرررررحة البيئة والمجتمع، 
ء تعليم المباحث العلمية"، الحقوق، الشرررريعة والدراسرررات الإسرررلامية، الإعلام،  الفنون، العلوم التربوية وإعداد المعلمين "باسرررتثنا

إدارة الفنادق والسررررررررررررياحة، أنظمة المعلومات الإدارية، أنظمة المعلومات الجغرافية، التربية الرياضررررررررررررية، الوسررررررررررررائ  المتعددة، 
%( كحد أدنى؛ باستثناء  65الفرع عند معدل )الديكور والتصميم الداخلي، التصميم الجرافيكي(. وهي مسمون بدراستها لطلبة 

للمعرررردل من ) ارتفع الحررررد الادنى  الررررزي  م  2020%( في الأعوام  75م( إلى )2019-2016%( في الأعوام  65الحقوق 
م. وعلى هزا فلا يسرررمح لطلبة هزا الفرع دراسرررة درجة البكالوريوس في أي من تخصرررصرررات: العلوم الزراعية، العلوم  2021و

 .ا التمريض، العلوم وتكنولوجيا المعلومات، العلوم الهندسية، والتخصصات التربوية ذات الطابع العلميالصحية بما فيه
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ازرررررررتملت أسرررررررس القبول على أسرررررررس تخص فرع الريادة والأعمال كأحد فروع الثانوية العامة للمرة  . فر  الرِيادة والأ)مال:  4
م. ولا يسررررررررررررررمح لطلبرة هرزا الفرع الراغبين في الحصررررررررررررررول على درجرة البكرالوريوس دراسررررررررررررررة أي من 2020الأولى في العرام  

العلوم الهندسررية، الحقوق، والتخصررصررات    تخصررصررات: العلوم الزراعية، كافة العلوم الصررحية، العلوم وتكنولوجيا المعلومات،
مح لطلبة هزا الفرع دراسرررررررررررة ما دون ذلك عند معدل ) %( كحد أدنى. أما فيما يخص 65التربوية ذات الطابع العلمي. وسرررررررررررُ

م هي كافة التخصرصرات المسرمون للفرع الأدبي دراسرتها  2020التخصرصرات المسرموحة بحسرب ما ورد في أسرس القبول للعام 
ات: التمريض والحقوق، تعليم المباحث العلمية، الشرررررريعة والدراسرررررات الإسرررررلامية، الإعلام، إدارة الفنادق باسرررررتثناء تخصرررررصررررر

والسرررياحة، أنظمة المعلومات الإدارية، أنظمة المعلومات الجغرافية، التربية الرياضرررية، الوسرررائ  المتعددة، الديكور والتصرررميم 
 الداخلي، التصميم الجرافيكي(.

نا)ي:  5 يُسرررررمح لطلبة الفرع الصرررررناعي دراسرررررة جميع التخصرررررصرررررات باسرررررتثناء: الطب وبب الاسرررررنان، والطب . الفر  الصوووِ
م، وتم إضررررافة الحقوق إلى  2019البيطري، وكافة تخصررررصررررات العلوم الصررررحية والتمريض والصرررريدلة وهزا حتى نهاية العام  

دنى لجميع التخصرررصرررات المتاحة م. هزا ووحدت أسرررس القبول الحد الأ2020قائمة غير المسرررمون بها في أسرررس قبول عام 
م، وارتفع  2016%( في عام 70%( باستثناء الهندسة، حيث بلغ )65م( برررررررررررررررر)2019-م2016لطلبة هزا الفرع في الأعوام )

وهو أول عام تصدر فيه أسس القبول عن مجلس التعليم  -م  2020م(. وزهد عام  2019-2017%( في الأعوام )75إلى )
يُسرررررررمح منز ذلك العام لطلبة الفرع الصرررررررناعي بدراسرررررررة الحقوق، كما ارتفع معدل قبول الطلبة في  تغيرات، حيث: لم    -العالي

 ( يوضح ذلك:4%(. والجدول )80الهندسة إلى )
 التخصصات المسموح لطلبة الفر  الصنا)ي في درجة البكالوريوم الالتحاق بها حسو السنة والمعدل :(4جدول )

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 التخصص
 80% %80 75% 75% 75% 70% الهندسة
غررررررررررررررررريرررررررررررررررررر   %65 %65 %65 %65 الحقوق 

 مسمون
غررررررررررررررريرررررررررررررررر  
 مسمون

غرررررررررررررررريررررررررررررررررر   العلوم وتكنولوجيا المعلومات
 مسمون

65% 65% 65% 65% 65% 

الشررررررررررررررررعري   الرطرررررررابرع  ذات  الربررامرج  جرمريرع 
والانسررررررررراني وبرامج العلوم الادارية والتربوية  

 والقانوني

65% 65% 65% 65% --- --- 

جميع التخصصات المتاحة للفرع الصناعي 
 خلاف ما ذكر أعلاه

--- --- --- --- 65% 65% 

 المصدر: تجمين الباحثين من أسس القبول الصادرة )ن وزارة الترلية والتعليع العالي.
م بدراسة جميع التخصصات باستثناء: الطب البشري، 2019سُمح لطلبة الفرع الزراعي حتى نهاية العام . الفر  الزرا)ي: 6

م، فيما سُمح بدراستها  2016بب الاسنان، الصيدلة، الهندسة، العلوم والتكنولوجيا. أما فيما يخص التمريض فمُنع في العام 
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م عدم السرمان بدراسرة: )الطب البشرري، بب 2021م و2020م(. وزرهدت أسرس القبول عامي  2019-2017في الأعوام )
الاسرنان، العلوم الصرحية بما فيها التمريض والصريدلة، الحقوق، والهندسرة(، فيما يُسرمح بدراسرة الهندسرة الزراعية، وكان الحد 

 ( يوضح ذلك:5%( في جميع السنوات. والجدول )65الأدنى لمعدلات القبول لما سمح للطلبة دراسته )
 التخصصات المسموح لطلبة الفر  الزرا)ي في درجة البكالوريوم الالتحاق بها حسو السنة والمعدل  :(5جدول )
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 التخصص
غررررررررررررررررريرررررررررررررررررر  %65 %65 %65 %65 الحقوق 

 مسمون
غررررررررررررررررريرررررررررررررررررر 

 مسمون
غررررررررررررررررريرررررررررررررررررر  %65 %65 %65 غير مسمون  التمريض

 مسمون
غررررررررررررررررريرررررررررررررررررر 

 مسمون
تخصررصررات العلوم الصررحية)عدا  

 التمريض(
غررررررررررررررررريرررررررررررررررررر  65% 65% 65% 65%

 مسمون
غررررررررررررررررريرررررررررررررررررر 

 مسمون
 %65 %65 %65 %65 %65 %65 العلوم الزراعية

غرررررررررررررررريررررررررررررررررر   غير مسمون  العلوم وتكنولوجيا المعلومات
 مسمون

غررررررررررررررررريرررررررررررررررررر 
 مسمون

غررررررررررررررررريرررررررررررررررررر 
 مسمون

65% 65% 

الررطرررررررابررع   ذات  الرربرررامررج  جررمرريررع 
الشرعي والانساني وبرامج العلوم  

 الادارية والتربوية والقانوني

65% 65% 65% 65% --- --- 

جميع التخصرررررررررررصرررررررررررات المتاحة  
ذكر  مرررررررا  خلاف  الزراعي  للفرع 

 أعلاه

---- ---- ---- ---- 65% 65% 

 المصدر: تجمين الباحثين من أسس القبول الصادرة )ن وزارة الترلية والتعليع العالي.
م فدن بلبة فرع الاقتصراد المنزلي يُسرمح لهم دراسرة 2020بحسرب أسرس القبول الصرادرة في عام . فر  الاقتصواد المنزلي: 7

كافة التخصرصرات المسرمون للفرع الأدبي دراسرتها باسرتثناء تخصرصرات: التمريض والحقوق، وعليه يسرمح لهم دراسرة )ااداب 
نسررررانية، صررررحة البيئة والمجتمع، الفنون، العلوم التربوية والعلوم الانسررررانية، الاقتصرررراد والعلوم الإدارية، العلوم الاجتماعية والإ

وإعداد المعلمين "باسررررتثناء تعليم المباحث العلمية"، الشررررريعة والدراسررررات الإسررررلامية، الإعلام، إدارة الفنادق والسررررياحة، أنظمة 
لديكور والتصررميم الداخلي، التصررميم المعلومات الإدارية، أنظمة المعلومات الجغرافية، التربية الرياضررية، الوسررائ  المتعددة، ا

الجرافيكي(. ويتضرررح من هزا أن الاختلاف الوحيد الزي برأ على الأسرررس خلال الفترة التي يغطها هزا البحث هو منع بلبة 
م بدراسرررررتها 2020م بعد أن كان مسرررررمون لهم في الأعوام السرررررابقة لعام 2020هزا الفرع من دراسرررررة الحقوق ابتداء من العام  

 %(.65ل )عند معد
 ب. درجة الدبلوم المتوسط: 
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- 2016ازتملت أسس القبول لدرجة الدبلوم المتوس ، المعتمدة والمعمول بها في قطاع غزة خلال الفترة الممتدة من العام ) 
م( على اختلافات بالت تصرررررررني  التخصرررررررصرررررررات، حيث تم جمع جميع البرامج الصرررررررحية والعلوم الزراعية في العام 2021
م تم فصررررل العلوم الزراعية عن العلوم الصررررحية، واسررررتمر الفصررررل في العامين 2017في مجموعة واحدة، وفي العام   2016
م، وسرررررنفصرررررل فيما يلي  2020طبية المسررررراندة في العام  م؛ وتم تغير مسرررررمى العلوم الصرررررحية إلى العلوم ال2019م، و2018

 نوية العامة.أسس القبول والتغيرات التي أدخلت عليها خلال الفترة التي تغطيها هزه الدراسة، حسب كل فرع من فروع الثا
على الإبلاق، حيث يُسررمح لطلبة هزا الفرع دراسررة جميع التخصررصررات والعامل مجالًا  وهو الفرع الأوسررع الفر  العلمي: . 1

المقيرد الوحيرد هو المعردل الرزي يحصررررررررررررررل عليره الطرالرب في الثرانويرة العرامرة، ومع هرزا حصررررررررررررررلرت تغييرات على الحرد الأدنى 
%( 55لصررحية من )للمعدلات التي تؤهل بلبة هزا الفرع للالتحاق ببعض التخصررصررات، حيث انخفضررت في برامج العلوم ا

%( في الأعوام التالية لها. أما باقي التخصررررصررررات فمنز أول الفترة التي تغطيها  50م( إلى )2019-2016في الأعوام من )
 ( يوضح ذلك:6%( أي بمجرد النجان. والجدول )50الدراسة وحتى آخرها فمستقر عند )

 حسو السنة والمعدل الالتحاق بها لطلبة الفر  العلمي في درجة الدبلوم المتوسط التخصصات المسموح :(6جدول )
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 التخصص

برامج العلوم الصررررررررحية )تشررررررررمل كل التخصررررررررصررررررررات  
 الصحية(

55% 55% 55% 55% 50% 50% 

 %50 %50 --- --- --- --- العلوم الطبية المساندة.
 %50 %50 %55 %55 %55 %55 التمريض

 %50 %50 %50 %50 %50 %50 البرامج الهندسية
 %50 %50 %50 %50 %50 %50 البرامج التقنية

 %50 %50 %50 %50 %50 %50 البرامج المهنية )الفنية(
 %50 %50 %50 %50 %50 %55 برامج العلوم الزراعية

 %50 %50 %50 %50 %50 %50 جميع التخصصات خلاف ما ذكر أعلاه.
 المصدر: تجمين الباحثين من أسس القبول الصادرة )ن وزارة الترلية والتعليع العالي.

- م2016وهو الفرع الأكثر عرردداً للطلبررة على الابلاق، حيررث سررررررررررررررمح لطلبررة هررزا الفرع خلال الأعوام )  . الفر  الأدبي:2
%( في العام 60م( بدراسرررررة جميع التخصرررررصرررررات مع انخفاض المعدل الأدنى للالتحاق بالتخصرررررصرررررات التقنية من )2019
%(. أما 50%( إلى )60م(، وانخفض في التخصرررررصرررررات المهنية من )2019-م2017%( في الأعوام )55م إلى )2016

لصررررريدلة، والبرامج الهندسرررررية، وتم تخفيض م، فقد تم منع بلبة هزا الفرع من دراسرررررة مسررررراعد ا2021م و2020في العامين 
( سررنوات، مع بقاء الحد الأدنى للالتحاق 4%( لمدة )60%( بعد أن كان )50الحد الأدنى لمعدل دراسررة التمريض لتصرربح )

%(، وتم تخفيض الحد الأدنى للمعدلات لدراسرة التخصرصرات الأخرى بخلاف ما تم 60على حالها )بالعلوم الطبية المسراندة 
 ( يوضح ذلك:7%( أي بمجرد النجان. والجدول )50ذكره إلى )

 



 خضير  تيسيرو  إدريس الفاضل               في مؤسسات التعليم العاليالتي تقوم عليها أسس القبول  المعايير ملاءمة درجة
 ج

         

77 

 التخصصات المسموح لطلبة الفر  الأدبي في درجة الدبلوم المتوسط الالتحاق بها حسو السنة والمعدل :(7جدول )
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 التخصص

 --- --- %60 %60 %60 %60 برامج العلوم الصحية
 %60 %60 --- --- --- --- * العلوم الطبية المساندة.

 %50 %50 %60 %60 %60 %60 التمريض
 غير مسمون غير مسمون %60 %60 %60 %60 مساعد الصيدلة
 غير مسمون غير مسمون %60 %60 %60 %60 البرامج الهندسية
 %50 %50 %55 %55 %55 %60 البرامج التقنية

 %50 %50 %50 %50 %50 %60 البرامج المهنية )الفنية(
 %50 %50 %60 %60 %60 %60 برامج العلوم الزراعية

جميع البرامج ذات الطابع الشررعي والانسراني  
 وبرامج العلوم الادارية والتربوية والقانونية

50% 50% 50% 50% --- --- 

جميع التخصرررررررررررصرررررررررررات المتاحة للفرع الأدبي 
 خلاف ما ذكر أعلاه.

50% 50% 50% 50% 50% 50% 

 المصدر: تجمين الباحثين من أسس القبول الصادرة )ن وزارة الترلية والتعليع العالي.
هو الفرع الأقرب من حيث مسرررتوى الطلبة إلى الفرع الأدبي، حيث سرررمح لطلبة هزا الفرع خلال الأعوام  . الفر  الشوور)ي: 3

%( 60م( بدراسررة جميع التخصررصررات مع انخفاض المعدل الأدنى للالتحاق بالتخصررصررات التقنية من )2019-2016من )
التخصررررصررررات المهنية في نفس الفترة م(، بينما انخفض في 2019-2017%( في الأعوام من )55م إلى )2016في العام  
م فكرانرت فجوة الاختلاف أكبر، حيرث تم منع بلبرة هرزا الفرع  2021م و2020%(. أمرا في العرامين  50%( إلى )60من )

من دراسرة التمريض، العلوم الطبية المسراندة، مسراعد الصريدلة، والبرامج الهندسرية. مع بقاء الحد الأدنى لدراسرة التخصرصرات  
 ( يوضح ذلك:8%( أي بمجرد النجان. والجدول )50الأخرى إلى )

 التخصصات المسموح لطلبة الفر  الشر)ي في درجة الدبلوم المتوسط الالتحاق بها حسو السنة والمعدل  :(8جدول )
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 التخصص

 --- --- %60 %60 %60 %60 برامج العلوم الصحية
 غير مسمون غير مسمون  --- --- --- --- *العلوم الطبية المساندة.

 غير مسمون غير مسمون  %60 %60 %60 %60 التمريض
 غير مسمون غير مسمون  %60 %60 %60 %60 مساعد الصيدلة
 %50 %50 %60 %60 %60 %60 البرامج الهندسية
 %50 %50 %55 %55 %55 %60 البرامج التقنية
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 %50 %50 %50 %50 %50 %60 البرامج المهنية )الفنية(
 %50 %50 %60 %60 %60 %60 برامج العلوم الزراعية

والقرررررانونيرررررة   الشرررررررررررررررعيرررررة  البرامج  جميع 
 والإنسانية والعلوم الإدارية والتربوية

50% 50% 50% 50% --- --- 

جميع التخصررررررررررررررصررررررررررررررات المتراحرة للفرع 
 الشرعي خلاف ما ذكر أعلاه.

50% 50% 50% 50% 50% 50% 

 المصدر: تجمين الباحثين من أسس القبول الصادرة )ن وزارة الترلية والتعليع العالي.
وهو أحرد فروع الثرانويرة المهنيرة وهو حرديرث حيرث تم ظهوره في أسررررررررررررررس القبول للمرة الأولى في  . فر  الريوادة والأ)موال:  4

م، وعليه لا يوجد اختلافات في أسرررس القبول إذ لم يكن مزكور في أسرررس سرررابقة لهزا التاريل. ومسرررتوى 2020تعليمات عام  
لفرع الراغبين في الحصرررررررررول على زرررررررررهادة دبلوم  الطلبة فيه قريب إلى حد ما من بلبة الفرع الأدبي، ولا يسرررررررررمح لطلبة هزا ا

متوسررر  بدراسرررة: التمريض، العلوم الطبية المسررراندة، المسررراعد العدلي، مسررراعد الصررريدلة، والبرامج الهندسرررية، ويسرررمح لطلبته 
 %( أي بمجرد النجان. 50دراسة التخصصات الأخرى بخلاف ما تم ذكره بمعدل )

وهو أحد فروع الثانوية المهنية ويشررمل عديد من التخصررصررات بنفس المسررمى )الفرع الصررناعي(، حيث . الفر  الصونا)ي:  5
م( بدراسررررة جميع التخصررررصررررات دون أي تغيير في حد المعدل الأدنى 2019-2016سررررمح لطلبة هزا الفرع خلال الأعوام )

م الطبية المسررررررراندة، التمريض، المسررررررراعد  م من دراسرررررررة العلو 2021م، و2020للالتحاق. فيما تم منع بلبة هزا الفرع عامي  
العدلي، ومسراعد الصريدلة. مع بقاء الحد الأدنى لدراسرة التخصرصرات الأخرى المسرمون لطلبة هزا الفرع دراسرتها وبخلاف ما 

 ( يوضح ذلك:9%( أي بمجرد النجان. والجدول )50تم ذكره كما هو )
 التخصصات المسموح لطلبة الفر  الصنا)ي في درجة الدبلوم المتوسط الالتحاق بها حسو السنة والمعدل  :(9جدول )

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 التخصص
 --- --- %60 %60 %60 %60 برامج العلوم الصحية
غرررررررررررررررريررررررررررررررررر   --- --- --- --- العلوم الطبية المساندة.

 مسمون
غررررررررررررررريرررررررررررررررر 
 مسمون

غرررررررررررررررريررررررررررررررررر   %60 %60 %60 %60 التمريض
 مسمون

غررررررررررررررريرررررررررررررررر 
 مسمون

غرررررررررررررررريررررررررررررررررر   %60 %60 %60 %60 مساعد الصيدلة
 مسمون

غررررررررررررررريرررررررررررررررر 
 مسمون

غرررررررررررررررريررررررررررررررررر   %50 %50 %50 %50 البرامج الهندسية
 مسمون

غررررررررررررررريرررررررررررررررر 
 مسمون

 %50 %50 %50 %50 %50 %50 البرامج التقنية
 %50 %50 %50 %50 %50 %50 البرامج المهنية )الفنية(
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 %50 %50 %60 %60 %60 %60 برامج العلوم الزراعية
جميع البرامج الشرررررعية والانسررررانية والقانونية  

 والتربوية والعلوم الإدارية
50% 50% 50% 50% --- --- 

)البرامج ذات الطررررابع   المسررررررررررررررررراعررررد العرررردلي 
 القانوني(

غرررررررررررررررريررررررررررررررررر   --- --- --- ---
 مسمون

غررررررررررررررريرررررررررررررررر 
 مسمون

جميع التخصرصرات المتاحة للفرع الصرناعي  
 خلاف ما ذكر أعلاه

--- --- --- --- 50% 50% 

 المصدر: تجميع الباحثين من أسس القبول الصادرة عن وزارة التربية والتعليم العالي.
م( بدراسررررررررة 2019-2016وهو أحد فروع الثانوية المهنية، حيث سررررررررمح لطلبة هزا الفرع خلال الأعوام ). الفر  الزرا)ي:  6

%( في 60جميع التخصرررصرررات مع تغيير بسررري  في حد المعدل الأدنى للالتحاق بالتخصرررصرررات التقنية حيث انخفض من )
م، فقد تم منعهم دراسررررة العلوم 2021م و2020م(، أما في العامين  2019-2017%( في الأعوام )55م إلى )2016العام  

الطبية المسراندة، التمريض، البرامج الهندسرية، المسراعد العدلي، ومسراعد الصريدلة. مع بقاء الحد الأدنى لدراسرة التخصرصرات  
 ( يوضح ذلك:10%( أي بمجرد النجان. والجدول )50الأخرى المسمون لطلبة هزا الفرع دراستها وبخلاف ما تم ذكره إلى )

 التخصصات المسموح لطلبة الفر  الزرا)ي في درجة الدبلوم المتوسط الالتحاق بها حسو السنة والمعدل  :(10جدول )
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 التخصص

 --- --- %55 %55 %55 %55 برامج العلوم الصحية
 غير مسمون غير مسمون  --- --- --- --- *العلوم الطبية المساندة.

 غير مسمون غير مسمون  %55 %55 %55 %55 التمريض
 غير مسمون غير مسمون  %55 %55 %55 %55 مساعد الصيدلة
 غير مسمون غير مسمون  %60 %60 %60 %60 البرامج الهندسية
 %50 %50 %55 %55 %55 %60 البرامج التقنية

 %50 %50 %50 %50 %50 %60 البرامج المهنية )الفنية(
 %50 %50 %50 %50 %50 %55 برامج العلوم الزراعية

جميع البرامج الشررررعية والانسرررانية والقانونية  
 والتربوية والعلوم الإدارية

50% 50% 50% 50% --- --- 

المسررررررررررررررررراعرررد العررردلي )البرامج ذات الطرررابع 
 القانوني(

 غير مسمون غير مسمون  --- --- --- ---

جميع التخصررررصررررات المتاحة للفرع الزراعي 
 خلاف ما ذكر أعلاه

--- --- --- --- 50% 50% 

 المصدر: تجمين الباحثين من أسس القبول الصادرة )ن وزارة الترلية والتعليع العالي.
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م(  2019-2016وهو أحد فروع الثانوية المهنية، حيث سررررررررمح لطلبة هزا الفرع خلال الأعوام ). فر  الاقتصووووواد المنزلي: 7
بدراسررررررة جميع التخصررررررصررررررات مع تغيير بسرررررري  في حد المعدل الأدنى للالتحاق بالتخصررررررصررررررات التقنية، حيث انخفض من 

المهنية في نفس   م(، بينما انخفض في التخصررررررصررررررات2019-2017%( في الأعوام )55م إلى )2016%( في العام 60)
م، فكرانرت فجوة الاختلاف أكبر حيرث: تم منع دراسررررررررررررررة: 2021م و2020%(، أمرا في الأعوام  50%( إلى )60الفترة من )

 ( يوضح ذلك:11التمريض، العلوم الطبية المساندة، المساعد العدلي، البرامج الهندسية، ومساعد الصيدلة، والجدول )
حسو السنة  الالتحاق بها في درجة الدبلوم المتوسط  التخصصات المسموح لطلبة فر  الاقتصاد المنزلي :(11جدول )

 والمعدل
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 التخصص

 --- --- %60 %60 %60 %60 برامج العلوم الصحية
 غير مسمون غير مسمون --- --- --- --- العلوم الطبية المساندة.

 غير مسمون غير مسمون %60 %60 %60 %60 التمريض
 غير مسمون غير مسمون %60 %60 %60 %60 مساعد الصيدلة
 غير مسمون غير مسمون %60 %60 %60 %60 البرامج الهندسية
 %50 %50 %55 %55 %55 %60 البرامج التقنية

 %50 %50 %50 %50 %50 %60 البرامج المهنية )الفنية(
 %50 %50 %60 %60 %60 %60 برامج العلوم الزراعية

جميع البرامج الشررررعية والانسرررانية والقانونية  
 والتربوية والعلوم الإدارية

50% 50% 50% 50% --- --- 

المسررررررررررررررررراعرررد العررردلي )البرامج ذات الطرررابع 
 القانوني(

 غير مسمون غير مسمون --- --- --- ---

جميع التخصررصررات المتاحة لفرع الاقتصرراد 
 المنزلي خلاف ما ذكر أعلاه

--- --- --- --- 50% 50% 

 المصدر: تجمين الباحثين من أسس القبول الصادرة )ن وزارة الترلية والتعليع العالي. 
 المَنهَجية والِإجراءات

 اتبع الباحثان المنهج الوصفي التحليلي لملاءمته لموضوع الدراسة وأهدافها. :منهة الدراسة. 1
من كلا   تم تحديد مجتمع الدراسرة المكون من الأكاديميين العاملين في مؤسرسرات التعليم العالي  مُجتمن الدراسوة و)ينتها:. 2

( أكاديمي، وفيما يلي عرض لخصررررائص مجتمع الدارسررررة 1527م، والبالغ عددهم )2023-2022الجنسررررين للعام الدراسرررري  
 وفقا لمتغيري المؤسسة والرتبة الأكاديمية:
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 (: توزين خصائص مجتمن الدارسة وفقا لمتغيري المؤسسة والرتبة الأكاديمية 12جدول )
 الرتبة الأكاديمية        

 المؤسسة 
أسوووووووووووووتووووواذ   أستاذ

 مشار  
أسوووووووووووووتووووواذ  

 مسا)د
 المجمو   محاضر

 394 159 169 47 19 جامعة الأقصى
 265 18 74 70 103 الجامعة الإسلامية
 224 19 99 53 53 جامعة الازهر
 65 19 14 25 7 القدس المفتوحة
 5 0 5 0 0 جامعة الأمة

 35 8 20 5 2 جامعة فلسطين
 28 11 14 2 1 جامعة غزة

 55 28 27 0 0 جامعة الاسراء
 111 76 35 0 0 العلوم والتكنولوجيا

 40 17 21 0 2 الكلية الجامعية للعلوم التطبيقية
 7 7 0 0 0 فلسطين للتمريض
 51 28 23 0 0 فلسطين التقنية
 32 32 0 0 0 الكلية العربية
 12 3 9 0 0 كلية الرباق

 6 4 2 0 0 كلية تنمية القدرات
 3 2 1 0 0 كلية العودة

 55 55 0 0 0 الدعوة الإسلامية
 82 58 24 0 0 مجتمع الأقصى

 4 4 0 0 0 الدراسات المتوسطة الازهر
 2 2 0 0 0 كلية الزيتونة للعلوم والتنمية

 2 2 0 0 0 مجتمع غزة للدراسات السياحية
 36 32 4 0 0 الوكالة -تدريب غزة

 13 13 0 0 0 الوكالة -تدريب خانيونس
 1527 597 541 202 187 المجموع

 (43-24: 2023المصدر: )وزارة الترلية والتعليع،   -إ)داد الباحثين 
 التالية: تم تحديد عينة الدراسة من خلال تحديد حجم العينة الفعلية تمت عبر معادلة ستيفن ثامبسون 
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 : حجم المجتمع 𝑁حيث أن  
           : 𝑧( 1.96( وتساوي )0.95الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة  ) 

  𝑞  ( 0.05:  نسبة الخطأ وتساوي) 
   𝑝 : ( 0.50نسبة توفر الخاصية والمحايدة وتساوي ) 

(Ozen, Yaman & Acar, 2012, pp.6-10) 
(  320فرداً، ولكي يضرررررررررمن الباحثان الحصرررررررررول على العددِ المطلوب، فقد قاما بتوزيع )(  307)  هزا وقد بلغت العينة الفعلية

%(، وهي نسرررررربة كبيرة، وبلغت نسرررررربةِ  97.81( اسررررررتبانة بنسرررررربة )313بطريقةو عشرررررروائية ببقية، وقد تم اسررررررترداد )اسررررررتبانة  
 %( من مجموع الاستبانات الموزعة، وهي نسبة مرتفعة. 95.62الاستبانات الصالحة للتحليل الاحصائي )

اعتمدت الدراسرررة الاسرررتبانة أداة رئيسرررة لجمع البيانات، وقد اسرررتعان الباحثان في بنائها بعدد من الدراسرررات . أداةُ الدراسووة: 3
( وهي بعنوان: "دور التخطي  الاقتصررررررررررررررادي في موائمة مخرجات التعليم العالي 2021)حميد وعمران  السررررررررررررررابقة كدراسررررررررررررررة  

 . حيث تكونت أداة الدراسة من جزئين رئيسين، وهما:م"2003ومتطلبات سوق العمل في العراق بعد عام 
: عبارة عن المُتغير المُسررررررررررررررتقل ويعبر عن المتغيرات التنظيمية، حيث زررررررررررررررملت ما يلي: )الرتبة الأكاديمية،  . الجزء الأول1

 المسمى الوظيفي، مجال التخصص، عدد سنوات الخدمة(.
التي تقوم عليها أسررس القبول في مؤسررسررات التعليم العالي ملاءمة المعايير وهو عبارة عن المُتغير التابع ) . الجزء الثاني:2

 ( فقرة موزعة على ثلاثة أبعاد:26الفلسطينية لحاجة المجتمع البشرية(، وتكون من )
 ( فقرات.10أسس القبول للواقع الفلسطيني، وتكون من ) مدى ملاءمةالبعد الأول:    ▪
 ( فقرات.8البعد الثاني: علاقة أسس القبول بتحليل البيئة الداخلية، وتكون من )  ▪
 ( فقرات.8البعد الثالث: علاقات أسس القبول بتحليل البيئة الخارجية، وتكون من )  ▪

منخفضرة جداً(،   -مُنخفضرة  -متوسرطة  -كبيرة -وتتم الاسرتجابة على الاسرتبانة وفقاً لتدرج ليكرت الخماسري )بدرجة كبيرة جداً 
(، وتم احتسررررراب درجة المفحوص على الاسرررررتبانة بجمع درجاته على كل  1- 2-3-4-5وتصرررررحح على التوالي بالدرجات: )

 درجة(. 130-26ة الكلية للاستبانة، والتي تراوحت بين )مجال وجمع درجاته على جميع المجالات لحساب الدرج
صرررردق المحكمين، بالإضررررافة إلى صرررردق الاتسرررراق الداخلي، والصرررردق البنائي -تم اسررررتخدام الصرررردق الظاهري   صووودق الأداة:
 للاستبانة.

تم عرض الصرررررورة الأولية لأداة الدراسرررررة على مجموعة من المختصرررررين في مجال الإدارة والاقتصررررراد، أ. الصووودق الظَاهري:  
وذلك بهدف معرفة ملاحظاتهم ومقترحاتهم حول أبعاد الأداة وفقراتها ومدى وضررررروحها، وترابطها وتحقيقها لأهداف الدراسرررررة، 

وفي ضرررررررررروئها تم إعادة صررررررررررياغة بعض الفقرات %(،  80حيث تم الأخز بالملاحظات التي حظيت بنسرررررررررربة اجماع تتجاوز )
والتحقق من اتسرررامها بالخصرررائص السررريكومترية )الصررردق والثبات( بالتطبيق على عينة اسرررتطلاعية؛ للتحقق من صرررلاحيتها  

 ( فقرة.26للتطبيق على عينة الدراسة الفعلية؛ لتخرج بصورتها النهائية، والتي تكونت من )

( )
( )  ( ) ppzN

ppN
n

−+−

−
=

1q1
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دق الاتسووووواق الداخلي: ( من الأكاديميين العاملين في 30بعد تطبيق أداة الدراسرررررررة على عينة اسرررررررتطلاعية قوامها ) ب. صوووووِ
مؤسررررررسررررررات التعليم العالي من كلا الجنسررررررين، قام الباحثان بحسرررررراب معاملات ارتباق بيرسررررررون بين درجة كل فقرة من فقرات 

 ( وهي بمستوى دال إحصائياً.0.883 -0.591المجال والدرجة الكلية له، حيث تراوحت قيم معاملات الارتباق بين )
دق البنائي:   .ت ( وهي  0.959-0.922تراوحت قيم معاملات الارتباق بين مجالات الاسررتبانة ودرجتها الكلية ما بين )الصووِ

 قيم مرتفعة، ومؤزر على أن الأداة تتسم بدرجة عالية من الصدق.
 تم قياس ثبات الاستبانة باستخدام معامل ألفا كرونباخ، والتجزئة النصفية.ثبات الاستبانة: 

 (: معاملات ثبات أبعاد الاستبانة ودرَجتًها الكلية13جدول )
الوتوجوزئوووووة  
 النصفية

معوووامووول ألفوووا  
 كرونباخ

 الأبعاد )دد الفقرات 

 أسس القبول للواقع الفلسطيني مدى ملاءمةالبعد الأول:   10 0.893 0.886
 البعد الثاني: علاقة أسس القبول بتحليل البيئة الداخلية 8 0.886 0.871
 البعد الثالث: علاقة أُسس القبول بتحليل البيئة الخارجية 8 0.930 0.859
 الدرجة الكلية للاستبانة 26 0.957 0.859

أن جميع قيم ألفرا كرونبراخ مرتفعرة، وكرانرت قيمرة معرامرل ألفرا كرونبراخ للردرجرة الكليرة للاسررررررررررررررتبرانة   (13)الجردول  يتضررررررررررررررح من  
( وهي قيمة مرتفعة أيضررراً، أما باسرررتخدام بريقة التجزئة النصرررفية، فقد تبين أن قيم معاملات الثبات جميعها جيدة، 0.957)

(، وهي قيمة مرتفعة أيضررراً، مما سررربق 0.859وكانت قيمة معامل الثبات بطريقة التجزئة النصرررفية للدرجة الكلية للاسرررتبانة )
 والثبات؛ ما يؤهلها للتطبيق على العينة الكلية للدراسة. يتضح أن الأداة تتسم بدرجة عالية من الصدق

 . المحك المُعتمد في الدراسة4
تم تصرحيح الاسرتبانة بِاسرتخدام مقياس لِيكارت الخماسري، ولتحديد بول فترة مقياس ليكارت الخماسري )الحدود الدنيا والعليا( 

(، ثم تقسرريمه على عدد فترات المقياس الخمسررة للحصررول على بول 1-5المسررتخدمة في أبعاد الدراسررة، تم حسرراب المدى )
هزه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس )وهي الواحد الصررررررحيح(، وذلك لتحديد   (، وبعد ذلك تم إضررررررافة0.8=4/5الفترة، أي )

 (:14الحد الأعلى للفترة الأولى وهكزا، كما هو موضح في جدول )
 (: يُوضح القيع المرجعية للحكع )لى مستوى الوزن النسبي14جدول )
 المستوى  الوزن النسبي المقابل للفترة طول الفترة درجة الموافقة م
 مُنخفضة جداً  %36 -%20 1.80 - 1من  قليلة جداً  1
 مُنخفضة %52 -%36أكبر من  2.60-1.80أكبر من  قليلة 2
 مُتوسطة %68-%52أكبر من  3.40-2.60أكبر من  مُتوسطة 3
 كبيرة %84 -%68أكبر من  4.20-3.40أكبر من  مرتفعة 4
 كبيرة جداً  %100-%84أكبر من  4.20أكبر من  مرتفعة جداً  5
(Ozen et al., 2012, pp.9) 



 خضير  تيسيرو  إدريس الفاضل               في مؤسسات التعليم العاليالتي تقوم عليها أسس القبول  المعايير ملاءمة درجة
 ج

         

84 

 . اختبار التوزين الطبيعي:5
حسررررررررررررررب نظريرة النهرايرة المركزيرة فردنره كلمرا زاد حجم العينرة كلمرا اقترب تبراينهرا من تبراين المجتمع، ويمكن اعتبرار أن التوزيع  

( فما فوق. ويُعلق على هزا الشررررررق بكونه متعلق بقياس تباين العينة 30ببيعياً بصرررررورة تقريبية عندما يصررررربح حجم العينة )
( وصرررررررعوداً فدن تباينه سررررررريقارب تباين حجم العينات الكبيرة 30ا اقترب حجم العينة من )إلى تباين المجتمع، إذ وجد أنه كلم

( وتم T( في التعامل مع بعض الوسرائل الإحصرائية من قبيل اختبار )30)المئات واالاف(، ومن هنا وُضرع الحد الفاصرل )
( فدن زرررررررررررق اعتدالية 30التعامل معه كونه من المسررررررررررلمات، وعمم من خلاله فكرة إنه إذا كان عدد المشرررررررررراهدات أقل من )
 ,Sekaran & Bougieالتوزيع )التوزيع الطبيعي( قد اختل، وبالتالي وُجب الانتقال إلى الإحصرررررررررراء البديل )اللامعلمي( )

 ".Parametric(. وبناء عيه فقد تم استخدام المعالجات الإحصائية المعلمية البارامترية "2016
المتوسررررطات الحسررررابية والانحرافات  تم معالجة البيانات بالطرق الإحصررررائية التالية: . المعالجات الإحصووائية المسووتخدمة:6

المعيارية والأوزان النسرررربية، معامل الارتباق بيرسررررون، معادلة ألفا كرونباخ، معادلة سرررربيرمان براون ومعادلة جتمان، اختبار" 
 ".Scheffe Test"، اختبار "One- way ANOVA، اختبار " T-testت" 

 تحليل البيانات والنتائة والاجابة )ن التساؤلات وتفسيرها
 تحليل خصائص )ينة الدراسة -أ

تم اسررتخدام التكرارات الإحصررائية لتحديد خصررائص عينة الدراسررة من الأكاديميين العاملين في مؤسررسررات التعليم العالي، وتم 
جمع البيانات الميدانية من خلالها؛ وذلك بهدف التعرف إلى صرفاتهم، وتوضريح التركيبة العلمية والعملية لأفراد عينة الدراسرة  

 لتالية: )الرتبة الأكاديمية، المسمى الوظيفي، مجال التخصص، عدد سنوات الخدمة(.من خلال المتغيرات التنظيمية ا
 المتغيرات التصنيفية(: توزين أفراد العينة لفئات الدراسة حسو 15جدول )

 الرتبة الأكاديمية التكرار النسبة%
 أستاذ 36 11.8
 أستاذ مشار  41 13.4
 أستاذ مساعد 109 35.6
 محاضر 120 39.2

 المجمو   306 100.0
 المسمى الوظيفي التكرار النسبة%

 عضو هيئة تدريس 223 72.9
 رئيس قسم 52 17.0
 نائب عميد 11 3.6
 عميد 20 6.5

 المجمو   306 100.0
 مجال التخصص التكرار النسبة%
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 علوم إنسانية 212 69.3
 علوم ببيعية 94 30.7

 المجمو   306 100.0
 )دد سنوات الخدمة التكرار النسبة%

 سنوات 10أقل من  64 20.9
 سنة 20إلى أقل من  10من  150 49.0
 سنة فأكثر 20 92 30.1

 المجمو   306 100.0
 نتائة الدراسة ومناقشة التساؤلات: -ب 
المعايير التي تقوم )ليها أسووووووس  درجة ملاءمةما ، والزي ينص على: . النتائة المتعلقة بالسووووووؤال الرئيس وتفسوووووويرها1

 القبول في مؤسسات التعليع العالي لحاجة المجتمن البشرية؟
للإجابة عن هزا السرررررؤال، قام الباحثان بحسررررراب المتوسررررر  الحسرررررابي والانحراف المعياري والوزن النسررررربي لاسرررررتجابات عينة  

التي تقوم عليها أسرس القبول في مؤسرسرات التعليم العالي الفلسرطينية لحاجة المجتمع ملاءمة المعايير  الدراسرة على اسرتبانة "
 البشرية" بأبعادها:

 أسس القبول للواقن الفلسطيني": مدى ملاءمةتحليل وتفسير نتائة فقرات بعد " -أولاً 
 أسس القبول للواقن الفلسطيني"  مدى ملاءمة(: تحليل فقرات بعد "16جدول )

الوسوووووووط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الوووووووووووزن  
 النسبي%

درجوووووووووة 
 التقدير

 الترتيو

تعتمد أسررررررررررررس القبول على خطة زرررررررررررراملة لموارد المجتمع  1
 البشرية.

 8 متوسطة  56.86 1.044 2.843

 3 متوسطة  62.02 1.024 3.101 تراعي أسس القبول خصوصيات المجتمع. 2

تحرص أسرس القبول على حصرول كل بالب على فرصرة  3
 تعليم في تخصصات تناسب سوق العمل.

 5 متوسطة  57.64 1.086 2.882

تقوم أسرررررررررررس القبول على الاسرررررررررررتثمار الأمثل لجميع أفراد   4
 المجتمع.

 10 متوسطة  52.74 1.050 2.637

تراعي أسرررس القبول أعداد ومعدلات خريجي فروع الثانوية   5
 العامة.

 1 متوسطة  66.72 1.086 3.336

تحقق أسرس القبول غاية اكسراب جميع أفراد المجتمع ميزة   6
 تنافسية في الحصول على فرص عمل خارجية

 7 متوسطة  56.92 1.017 2.846
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تراعي أسررررررررررررررس القبول عردم توجيره أعرداد كبيرة من الطلبرة   7
لدراسرررة تخصرررصرررات نظرية تؤدي إلى تكدس في خريجين  

 التخصصات النظرية.

 9 متوسطة  53.26 1.050 2.663

تعتمرد أسررررررررررررررس القبول صرررررررررررررريغرة هجينرة تسررررررررررررررمح للطرالرب   8
بالحصرررررررررول على مهارات متنوعة تمكنه من أداء مجالات  

 أعمال مختلفة.

 6 متوسطة  57.18 1.019 2.859

 4 متوسطة  60.58 1.025 3.029 تقارن أسس القبول المحلية مع أسس القبول الخارجية. 9

تقارن التخصرررررررصرررررررات العلمية في بعض الدول مع ما هو  10
 متان محلياً 

 2 متوسطة  63.58 0.953 3.179

الكليوووة لبعووود   للواقن    مووودى ملاءموووةالووودرجوووة  أسوووووووووس القبول 
 الفلسطيني

 - متوسطة  58.74 0.783 2.937

أسرررررررس القبول للواقع الفلسرررررررطيني"، تراوحت بين    مدى ملاءمةيتضرررررررح من الجدول السرررررررابق أن الأوزان النسررررررربية لفقرات بعد "
 %( وبدرجة متوسطة، وكانت أعلى فقرة في هزا البعد:66.72-52.74%)

( والتي نصررررررررت على: "تراعي أسررررررررس القبول أعداد ومعدلات خريجي فروع الثانوية العامة" احتلت المرتبة الأولى 5* الفقرة )
%( وبدرجة متوسطة. ويفسر الباحثان هزه النتيجة بررررررررررررررررررررتقدير المبحوثين بزيادة الالتفات إلى احتياجات  66.72بوزن نسبي )

لطلبة بناءً على احتياجات المجتمع. وبشرررررركل عام، الفقرة تشررررررير إلى أنه على سرررررروق العمل وإلى أن هزا يسرررررراعد في توجيه ا
الرغم من أن الجهات المصرررردرة لأسررررس القبول في مؤسررررسررررات التعليم العالي تسررررعى لمراعاة أعداد ومعدلات خريجي الثانوية  

سررس ورفع معدلات القبول في العامة وتربطها بشرركل وثيق بمتطلبات سرروق العمل والمجتمع المحلي من خلال توجيه هزه الأ
التخصررررصررررات النظرية التي يعتمد المسررررتقبل المهني لخريجيها بشرررركل زرررربه كامل على التوظي  الحكومي الزي لا يسررررتطيع  
توفير فرص عمل كافية لهم، وهزا يشررررررررررركل جزءًا مهمًا في ضرررررررررررمان تلبية الاحتياجات وتطوير المهارات والمعرفة المطلوبة؛ 

د الطلبة في فروع الثانوية العامة وتوجهاتهم نحو تخصرررصرررات معينة كونها أعلى مكانة اجتماعية  خاصرررة في ظل ازدياد أعدا
( من اعتماد معدل للتقديم لا يقل عن 2016في المجتمع. وهزه النتيجة توجب الأخز بما أوصررررررت به دراسررررررة )متعب ونافل، 

وجب الأخز بما أوصرررررررت به دراسرررررررة )الدهشررررررران، %(، وذلك لزيادة عرض القوى البشررررررررية الماهرة وزررررررربه الماهرة. كما ت80)
 ( من ضرورة اعتماد معايير أخرى إلى جانب معدل الطالب في الثانوية العامة كاعتماد اختبارات قبول.2015

 أسس القبول للواقن الفلسطيني":   مدى ملاءمةوكانت أدنى فقرة في بعد "
( والتي نصررررررت على: "تقوم أسررررررس القبول على الاسررررررتثمار الأمثل لجميع أفراد المجتمع" احتلت المرتبة العازرررررررة 4* الفقرة )

%( بدرجة متوسطة. ويفسر الباحثان هزه النتيجة برررررررررررررررررررر: أنه قد يكون هنا  عوامل أخرى  52.74والأخيرة بوزن نسبي قدره )
ثل وتعتبر أكثر أهمية عنده في تحديد سررررررياسررررررات القبول. إن دراسررررررة مختلج لدى صررررررانع القرار تتفوق على الاسررررررتثمار الأم

العوامرل التي يمكن أن تؤدى إلى الاسررررررررررررررتثمرار الأمثرل لجميع أفراد المجتمع لم تحظ بنفس درجرة الأهميرة التي حظيرت عليره 
سرررررررررياسرررررررررات الحكومية أو  العوامل التي اسرررررررررتند عليها في تحديد أسرررررررررس القبول. وقد يتعلق ذلك بالضرررررررررغوق الاجتماعية أو ال
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الاقتصررررررراديات المحلية التي تلعب دورًا أكبر في توجيه القرارات، ووجود ضرررررررغوق خارجية حيث قد يواجه صرررررررانعو القرار في 
إقرار اسرررررس القبول ضرررررغوبًا خارجية من مجموعة متنوعة من الجهات مثل جهات حكومية بعينها، النقابات المهنية، وأولياء 

كما قد يكون   وتجعل من الصرعب تحقيق اسرتثمار أمثل لجميع أفراد المجتمع،الأمور. هزه الضرغوق قد تؤثر على الأولويات  
هنا  تحديات مالية أو تنظيمية تؤثر على القدرة على تحقيق اسرررتثمار أمثل لجميع أفراد المجتمع. قد تؤدي قيود الميزانية أو 
الإجراءات المعقدة إلى تقديم سرررياسرررات تفضررريلية لبعض الفئات على حسررراب الأخرى، وقد يتطلب تحقيق توازن بين مجموعة  

ويات. قد يكون من الصرررررعب تحقيق اسرررررتثمار أمثل لجميع أفراد المجتمع دون التأثير على أهداف متنوعة من الأهداف والأول
أخرى مثل الجودة التعليمية أو التنوع أو الاسرررررررررتدامة المالية المرجوة من بعض الجماعات الضررررررررراغطة مثل النقابات. هزا قد 

لقوى المتاحة، وبشركل عام فدن هزه النتيجة بحاجة  يؤدي إلى تقديم تفضريلات لبعض الفئات لضرمان الاسرتفادة القصروى من ا
لمزيد من البحث لدى صرررررررانع القرار حول العوامل التي تؤثر على الاسرررررررتثمار الأمثل لجميع أفراد المجتمع عند إقرار أسرررررررس  

 .القبول، وكزلك لاستكشاف كيفية تحقيق توازن بين تلك العوامل والأولويات المحددة التي تفوقت في التأثير عليه
(، والوزن النسررررررربي  2.937أسرررررررس القبول للواقع الفلسرررررررطيني" )  مدى ملاءمة* وبشررررررركل عام فدن المتوسررررررر  الحسرررررررابي لبعد "

%(، وبدرجة متوسطة. ويفسر الباحثان هزه النتيجة برررررررررررررررررررررر: أهمية إقرار أسس قبول في مؤسسات التعليم العالي بما 58.74)
معرفرة تتوافق مع احتيراجرات المجتمع المحلي وسرررررررررررررروق العمرل الخرارجي لضررررررررررررررمران ترأهيرل الخريجين وتزويردهم برالمهرارات وال

المناسرربة. ويمكن القول بأن في هزه النتيجة إزررارة إلى ضرررورة مراجعة وتحسررين أسررس القبول باسررتمرار لضررمان تطابقها مع 
التغيرات في احتياجات المجتمع والتطورات في سررررروق العمل، وأهمية تقديم توجيه دقيق للطلبة أثناء اختيارهم التخصرررررصرررررات 

مسررتقبلهم المهني سررواء كان محليا أو خارجياً. صررحيح أن "درجة متوسررطة" ليس  الجامعية لضررمان اختيار تخصررصررات توائم
ا ليس جيداً، وقد يكون هنا  امكانية لتحسرين   هزه الأسرس، واليات إقرارها. قد تكون هزه التحسرينات ملاءمة  سريئًا ولكنه أيضرً

تتعلق برب  إقرار الأسرررس بتخطي  زرررامل ومعمق لقوى المجتمع البشررررية وبتوقع النتائج ودراسرررة البدائل المتاحة أمام الأعداد 
في أسررس القبول  الكبيرة من الطلبة الزين لن تسررمح لهم أسررس القبول بالالتحاق في تخصررصررات ما عند الإقدام على التشررديد  

( التي توصررررررلت إلى زيادة التأكيد على اعتماد Zwick, 2023في هزه التخصررررررصررررررات. وقد اتفقت هزه النتيجة مع دراسررررررة )
( التي توصررررررررررلت إلى أن 2015. كما اتفقت مع دراسررررررررررة )الدهشرررررررررران، معدلات الطلبة في المرحلة الثانوية بالولايات المتحدة

سرررررررررررررريراسررررررررررررررة القبول في الجرامعرات المصررررررررررررررريرة الحكوميرة تعتمرد على الطريقرة التقليرديرة في القبول، دون مراعراة قردرات الطلبرة  
 واستعداداتهم ورلباتهم، ودون وجود التوازن في توجيههم نحو التخصصات التي تلبي احتياجات التنمية. 

 تحليل وتفسير نتائة فقرات بعد ")لاقة أسس القبول بتحليل البيئة الداخلية":  -ثانياً 
 (: تحليل فقرات بعد ")لاقة أسس القبول بتحليل البيئة الداخلية" 17جدول )

الوسوووووووط  الفقرة م
 الحسابي

الانووحووراف  
 المعياري 

الوووووووووووزن  
 النسبي%

درجووووووووووة 
 التقدير

 الترتيو

تُبنى أسرررررررررس القبول على تخطي  يتناسرررررررررب واحتياجات   1
 سوق العمل المحلي.

 6 متوسطة 53.92 1.070 2.696
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تراعي أسرررس القبول محدودية القدرة الاسرررتيعابية لييدي   2
 العاملة لمختلج قطاعات العمل في قطاع غزة.

 7 متوسطة 53.34 1.020 2.667

 8 منخفضة  48.04 1.033 2.402 تراعي أسس القبول واقع البطالة في المجتمع. 3
 2 متوسطة 65.22 1.009 3.261 تراعي أسس القبول الثقافة السائدة في المجتمع 4
 3 متوسطة 59.34 1.094 2.967 تراعي أسس القبول نظرة وبمون المجتمع المستقبلية 5

 4 متوسطة 56.20 1.054 2.810 تراعي أسس القبول التركيبة والكثافة السكانية. 6

تراعي أسررررررررررس القبول ببيعة الاقتصرررررررررراد والصررررررررررناعات  7
 المتاحة محلياً.

 5 متوسطة 54.82 1.062 2.741

العلميرررررة  8 تعتبر الشررررررررررررررهرررررادة  التي  نظرة المجتمع  تراعي 
المعتمدة من وزارة التربية والتعليم العالي زهادة توظي  

 معتمدة.

 1 كبيرة 69.46 1.040 3.473

 - متوسطة 57.58 0.836 2.879 القبول بتحليل البيئة الداخلية الدرجة الكلية لبعد علاقة أسس

يتضررررررررررح من الجدول السررررررررررابق أن الأوزان النسرررررررررربية لفقرات بعد "علاقة أسررررررررررس القبول بتحليل البيئة الداخلية"، تراوحت بين   
 %( وبدرجة ما بين منخفضة وكبيرة، وكانت أعلى فقرة في هزا البعد: 69.46-48.04%)

( والتي نصرررررت على: "تراعي نظرة المجتمع التي تعتبر الشرررررهادة العلمية المعتمدة من وزارة التربية والتعليم العالي  8* الفقرة )
%( بدرجة كبيرة. ويفسر الباحثان هزه النتيجة برررررررررررررررر: 69.46زهادة توظي  معتمدة" احتلت المرتبة الأولى بوزن نسبي قدره )

لعلمية المعتمدة من وزارة التربية والتعليم العالي كشهادة توظي  معتمدة يعكس توجه المجتمع أن نظرة المجتمع إلى الشهادة ا
واعتباره للتعليم العالي كوسررريلة للحصرررول على فرص عمل جيدة. هزا ويمكن لصرررانع القرار الاسرررتفادة من هزا التوجه بشررركل 

بة للمسررررار الزي يجد فيه دعماً لمسرررريرة التنمية، حيث كبير في إقرار أسررررس القبول في مؤسررررسررررات التعليم العالي وتوجيه الطل
يجب أن تتجاوب تلك الأسررررررررررررررس مع توقعات واحتياجات المجتمع وسرررررررررررررروق العمل. تمثل هزه النتيجة اعترافًا بأهمية توظي  

الي، يمكن أن الشررررهادات العلمية الصررررادرة عن وزارة التربية والتعليم العالي تحديداً كأداة لتحقيق فرص مسررررتقبلية ناجحة، وبالت
يكون لهزا تأثيراً كبيراً على السرررررررررياسرررررررررات الحكومية كما يمكن أن تسرررررررررتفيد منها في توجهاتها التنموية وذلك من خلال تعديل 

ويرى الباحثان التشرريع المتعلق بقانون التعليم العالي وفتح مجال أوسرع لمنح الشرهادات العلمية مما هو عليه الوضرع الراهن. 
أن تسررررررررررررمية زررررررررررررهادات عملية علمية في قانون التعليم العالي لمجال التعليم التقني بموازاة الدرجات العلمية التي يقرها قانون  
التعليم العالي الحالي والمتعلقة بالتعليم الأكاديمي وباسررررررررررتقلالية عنها وسرررررررررريكون لها أثر وسرررررررررريمثل مخرج لوجهة النظر التي 

 التعليم الأكاديمي والدرجات العلمية الصادرة عنه.تخشى على مستقبل 
 وكانت أدنى فقرة في بعد ")لاقة أسس القبول بتحليل البيئة الداخلية":  

( والتي نصررررت على: "تراعي أسررررس القبول واقع البطالة في المجتمع" احتلت المرتبة الثامنة والأخيرة بوزن نسرررربي 3* الفقرة )
%( بدرجة منخفضة. ويفسر الباحثان هزه النتيجة بررررررررررررررررأن المجتمع الفلسطيني من أكثر المجتمعات حباً ورلبة  48.04قدره )

من عدد الخريجين بشكل كبير في الوقت ذاته مع قلة فرص العمل وزيادة البطالة بسبب  في الالتحاق بالتعليم العالي مما زاد  
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الحصررار وقلة الموارد الاقتصررادية، فأصرربح الأمر أكبر من مجرد تعديلات تقليدية على أسررس القبول بقدر ما هو تغيير غير 
تقليدي في توجهات صررررررانع القرار أو تعديلات في قانون التعليم العالي تتناغم مع قناعات المجتمع الفلسررررررطيني الزي ما زال 

كاديمية وأفضرليتها عن الشرهادات ذات التخصرصرات المهنية التي تصرادقها جهات غير لديه قناعة كبيرة بأهمية الشرهادات الأ
وزارة التربية والتعليم العالي. كما يفسرررررررررر الباحثان ذلك بأن واقع البطالة في قطاع غزة قد يكون معقدًا ومتعدد الأبعاد، ولزلك 

ومن خلال الدراسرررة النظرية إلى أن قطاع غزة لم ربما تكون ليسرررت عامل رئيسررري في إقرار أسرررس القبول. كما يرى الباحثان  
يكن يوماً قادراً على اسرررتيعاب جميع أفراد العنصرررر البشرررري لديه في سررروق العمل المحلي، فهنا  عوامل أخرى قد تؤثر على  

قطاع  مسررتوى البطالة في قطاع غزة بصررورة أكبر من أسررس القبول، ولكن المسررلم به أن النسرربة الأكبر من أفراد المجتمع في
غزة كان مصرردر تنمية في المجتمع حيث كان لدى الأغلب مؤهلات تمكنهم من المنافسررة في إيجاد فرص عمل خارج حدود 
قطاع غزة، وعليه وعلى الرغم من انعدام العلاقة المبازرررررة بين مسررررتوى البطالة في قطاع غزة وأسررررس القبول إلا أن الباحثين  

زا يمكن أن يؤدي إلى تقليرل ترأثير هرزه الفقرة، برالإضرررررررررررررررافرة إلى تحرديرات تحليرل يرى وجود علاقرة غير مبرازرررررررررررررررة بينهمرا. وهر
العناصرررررررررر الأخرى للبيئة الداخلية لقطاع غزة والتي تشرررررررررمل عوامل أخرى متعددة تؤثر على تكامل أسرررررررررس القبول مع الواقع  

مة أن تحاول امتصرررررررراص ( من أنه يجب على الحكو 2017المحي . وتتوافق هزه النتيجة مع ما أوصررررررررت به دراسررررررررة )فرج، 
 البطالة بتشغيل أفراد منتجين ومؤهلين غير أن ذلك لا يكفي للقضاء على البطالة.   

(، والوزن 2.879* وبشرررررررركل عام يمكن القول بأن المتوسرررررررر  الحسررررررررابي لبعد "علاقة أسررررررررس القبول بتحليل البيئة الداخلية" )
%(، وبدرجة متوسطة. ويفسر الباحثان هزه النتيجة برررررررررررررررررررررر: أهمية تحليل البيئة الداخلية وتأثيرها على وضع 57.58النسبي )

بدقرار أسرررس القبول، حيث يسررراعد ذلك في تحديد نقاق القوة والضرررعج في البيئة رؤية واسرررتراتيجية لصرررانع القرار فيما يتعلق 
الررداخليررة والتهررديرردات المحتملررة وفرص النجرران، كمررا أن ازرررررررررررررررا  معظم القطرراعررات الحكوميررة وغير الحكوميررة والتي تمتلررك 

ن هنا  حاجة لمزيد من التركيز معلومات كاملة عن بيئاتها الداخلية يضرررررررررررررمن كفاءة عالية من النتائج. لزلك يرى الباحثان أ
على تحليل البيئة الداخلية لقطاع غزة بمشراركة مختلج قطاعات التشرغيل حيث لكل قطاع ضروابطه ورؤيته التي تختلج عن 
ااخر، كما يرى أنه من الضرروري أن تكون نتائج التحليل للبيئة الداخلية لقطاع غزة أحد العوامل الأسراسرية التي يسرتند إليها 

القرار في إقرار أسس القبول في مؤسسات التعليم العالي. حيث توجب هزه النتيجة الأخز بما أوصت به دراسة )حميد صانع  
( بضرورة تركيز المؤسسات التعليمية على موائمة مخرجاتها مع احتياجات ومتطلبات مؤسسات سوق العمل 2021وعمران،  

ك لسررررد تلك الاحتياجات من جهة ولضررررمان حصررررول الخريجين من خلال تطوير منظومة تتحكم بنوعية الاختصرررراصررررات وذل
 على فرص عمل مناسبة لتخصصاتهم ومؤهلاتهم من جهة أخرى.

 تحليل وتفسير نتائة فقرات بعد ")لاقة أسس القبول بتحليل البيئة الخارجية":  -ثالثاً 
 (: تحليل فقرات بعد ")لاقات أسس القبول بتحليل البيئة الخارجية" 18جدول )

الوسوووووووط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الوووووووووووزن  
 النسبي%

درجوووووووووة 
 التقدير

 الترتيو

تراعي أسررررررررررررررس القبول احتيرراجررات سرررررررررررررروق العمررل الإقليمي  1
 المستقطب للعنصر البشري.

 2 متوسطة  56.46 1.034 2.823
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تراعي أسررررررررررررررس القبول احتيررراجرررات سرررررررررررررروق العمرررل الررردولي   2
 المستقطب للعنصر البشري.

 5 متوسطة  55.42 1.027 2.771

 7 متوسطة  55.08 1.053 2.754 تراعي ببيعة قطاع غزة ومحدودية موارده الطبيعية. 3
تراعي ببيعة الاحتياجات البشرررررررية للمجتمعات المسررررررتقطبة   4

 للعمالة
 6 متوسطة  55.22 0.991 2.761

 8 متوسطة  53.72 1.036 2.686 تراعي أسس القبول محدودية مساحة قطاع غزة. 5

تراعي الوضع السياسي والتاريخي وحقيقة عزل القطاع عن   6
 عمقه الفلسطيني والعربي.

 1 متوسطة  56.86 1.084 2.843

تراعي القيود على انتقال البضرررررررررائع والأفراد من وإلى قطاع   7
 غزة.

 3 متوسطة  56.06 1.043 2.803

 4 متوسطة  55.94 1.039 2.797 تراعي القيود الاقتصادية المفروضة على قطاع غزة. 8

 - متوسطة  55.60 0.874 2.780 الدرجة الكلية لبعد )لاقة أسس القبول بتحليل البيئة الخارجية 
يتضررررررررررح من الجدول السررررررررررابق أن الأوزان النسرررررررررربية لفقرات بعد "علاقة أسررررررررررس القبول بتحليل البيئة الخارجية"، تراوحت بين  

 %( وبدرجة متوسطة، وكانت أعلى فقرة في هزا البعد:56.86 -53.72%)
( والتي نصرررررت على: "تراعي الوضرررررع السرررررياسررررري والتاريخي وحقيقة عزل القطاع عن عمقه الفلسرررررطيني والعربي"  6* الفقرة )

%( بدرجة متوسطة. ويفسر الباحثان هزه النتيجة برررررررررررررررررررررر: أنه يمكن أن يؤثر 56.86احتلت المرتبة الأولى بوزن نسبي قدره )
أسررررس القبول في المؤسررررسررررات التعليمية بحيث يتم الأخز بعين الاعتبار الوضررررع السررررياسرررري والتاريخي لقطاع غزة على إقرار  

عمق قطاع غزة التاريخي سررواء كان العمق الفلسررطيني أو العمق العربي عند تحليل بيئة القطاع الخارجية. قد يؤدي الوضررع 
كما يقع قطاع غزة في عزل    السررررياسرررري المعقد والتحديات التاريخية إلى ضرررررورة مراعاة تلك العوامل عند إقرار أسررررس القبول،

عن بقية الأراضرري الفلسررطينية والعربية؛ مما يؤثر سررلباً على فرص العمل المحلية وبالتالي لا يمكن اعتماد معيار احتياجات  
سرررروق العمل المحلي كعامل وحيد لتحديد فرص العمل والاحتياجات المسررررتقبلية لسرررروق العمل. لزا من الضررررروري مراعاة تلك  

وهزه النتيجة تشرررير إلى أهمية أن تكون أسرررس   .تصرررميم أسرررس القبول لتوسررريع دراسرررة الاحتياجات لتشرررمل الإقليمالحقيقة عند  
القبول في مُؤسرررسرررات التعليم العالي متناسررربة مع الوضرررع السرررياسررري والتاريخي والوضرررع الإقليمي الخاص بقطاع غزة، سرررعياَ 

  .لإحداث توافق بين أُسس القَبول واحتياجات الإقليم المحي  بِقطاع غزة كما الاحتياجات المحلية
 وكانت أدنى فقرة في بعد ")لاقة أسس القبول بتحليل البيئة الخارجية":

( والتي نصررررت على: "تراعي أسررررس القبول محدودية مسرررراحة قطاع غزة" احتلت المرتبة الأخيرة بوزن نسرررربي قدره 5* الفقرة )
%( بدرجة متوسطة. ويفسر الباحثان هزه النتيجة برررررررررر: محدودية مساحة قطاع غزة تؤدي إلى محدودية سوق العمل 53.72)

اخر، وبالتالي من الضرررروري أن تراعى هزه الحقيقة وأن تُؤخز بعين  الاسرررتيعابية بشررركل عام وبفروقات نسررربية من تخصرررص  
الاعتبار وألا تعتمد دراسررررررات إقرار أسررررررس القبول على احتياج سرررررروق العمل المحلي بمعزل عن فرص العمل الممكن لغالبية 

محتملة التي يمكن  عناصررر المجتمع الحصررول عليها في سرروق العمل الخارجي. ومع ذلك تشررير هزه الفقرة إلى الصررعوبات ال
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أن يُواجهها صرانع القرار في إيجاد توزان بين فرضرية تخفيض معدلات القبول وجودة مخرجات المؤسرسرات الأكاديمية. ويرى 
الباحثان بأن توفير بنية تحتية ملائمة لتشرررررررررغيل جميع الأفراد في ظل المسررررررررراحة المحدودة للقطاع أمر لا يمكن تحقيقه على  

ر؛ إقرار أسررررررس قبول تحقق توازن بين سررررررمعة وجودة مخرجات التعليم العالي  المسررررررتوى المحلي، لزا وجب على صررررررانع القرا
الفلسررطيني وبين منح فرصررة تعليم تخصررصررات يطلبها سرروق العمل الخارجي مع اسررتخدام أسرراليب تدريب مكثفة للطلبة أثناء 

يجيات تخطيطية مبتكرة لتحقيق الدراسررة إضررافة إلى آليات متابعة وتقويم أكثر زرردة. وتُظهر هزه النتيجة أهمية تطوير اسررترات
أقصرررررررى اسرررررررتفادة من المسررررررراحة المحدودة في القطاع. ويمكن أن يتضرررررررمن ذلك البحث عن حلول تقنية وابتكارات لتحسرررررررين  

  .توظي  المساحة وتوفير بيئة تعليمية فعـالة تلبي بمون الطلبة واحتياج والمجتمع
(، والوزن 2.780* وبشررررررركل عام يمكن القول بأن المتوسررررررر  الحسرررررررابي لبعد "علاقة أسرررررررس القبول بتحليل البيئة الخارجية" )

%(، وبدرجة متوسطة. ويفسر الباحثان هزه النتيجة بررضرورة التركيز والاهتمام بتحليل البيئة الخارجية لواقع 55.60النسبي )
لقبول. وتُشرررير درجة البُعد المُتوسرررطة إلى وجود تأثير ملحوه ولكنه قد لا يكون مُطبق قطاع غزة ورب  النتائج بدقرار أُسرررس ا

أنه توجد العديد من الأسرررررباب التي يمكن أن تؤدي إلى وجود   ويُفسوووور الباحثان بشررررركل كافي في عملية إقرار أسرررررس القبول.  
علاقة متوسطة بين أسس القبول وتحليل البيئة الخارجية في قطاع غزة، حيث قد يكون هنا  اهتمام بتطوير سياسات القبول 

ق العمل وبالتالي بما يتوافق مع بيئة قطاع غزة، فالتحليل الجيد للبيئة الخارجية يمكن أن يسرررررررررررررراعد في فهم احتياجات سررررررررررررررو 
وبسررررربب القيود المالية والبنية  .تحديد أولويات التخصرررررصرررررات والأعداد المطلوبة وبالتالي تحديد معايير القبول بشررررركل أفضرررررل

التحتية المحدودة في قطاع غزة، يمكن أن يكون لتحليل البيئة الخارجية دورًا في تحديد القدرة على اسرررررررررررررتيعاب الطلبة وتقديم 
كمرا يمكن أن يكون لتحليرل البيئرة الخرارجيرة ترأثير على الجهود الراميرة إلى تطوير مجتمع    .الخردمرات التعليميرة بشرررررررررررررركرل فعرال

محلي مسرررررررتدام في قطاع غزة. من خلال تحديد احتياجات السررررررروق وتطلعات المجتمع، يمكن للجامعات تقديم برامج تعليمية  
 .نسررريق مع صرررانع القرار عند إقرار أسرررس القبولتسررراهم في تنمية القدرات المحلية وتحقيق التنمية المسرررتدامة ما يسرررتوجب الت

ومن ناحية أخرى، تحليل البيئة الخارجية قد يسرررررراعد في تحديد نقاق القوة والضررررررعج والعمل على تعزيز نقاق القوة والسررررررعي 
للتغلب على نقاق الضرعج؛ من خلال إقرار أسرس قبول أكثر فاعلية وتناسرباً مع ببيعة البيئة. وتحليل البيئة الخارجية يمكن  

رجات التعليم ومسرتقبل القوى البشررية واحتياجات سروق العمل في قطاع غزة. ذلك أن يسرهم في تحقيق تكامل أفضرل بين مخ
يمكن أن يزيرد من فرص توظي  الخريجين وتلبيرة بمون أفراد المجتمع. وبشرررررررررررررركرل عرام، تؤثر العرديرد من العوامرل والتحرديرات  

غزة. ولتعزز هزه العلاقة لا بد من المحلية والاقتصرررررررررادية على العلاقة بين أسرررررررررس القبول وتحليل البيئة الخارجية في قطاع  
 .تكامل العمليات والسعي نحو تحقيق الأهداف التعليمية والتنموية في ظل الظروف المحيطة

التي تقوم )ليها أسوس القبول في مؤسوسوات التعليع العالي الفلسوطينية لحاجة  ملاءمة المعايير  تحليل جمين أبعاد " -رابعاً 
 المجتمن البشرية":
 القبول لحاجة المجتمن البشرية" التي تقوم )ليها أسسملاءمة المعايير (: تحليل أبعاد "19جدول )

)ووووووووودد  الأبعاد
 الفقرات

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري 

 الوزن 
 النسبي%

الوووحوووكوووع   الترتيو
)وووووولووووووى  
 الدرجة
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الأول:   ملاءمررررررةالبعررررررد  للواقع    مرررررردى  القبول  أسررررررررررررررس 
 الفلسطيني

 متوسطة 1 58.74 0.783 2.937 10

 متوسطة 2 57.58 0.836 2.879 8 البعد الثاني: علاقة أسس القبول بتحليل البيئة الداخلية
البعررد الثررالررث: علاقررات أسررررررررررررررس القبول بتحليررل البيئررة  

 الخارجية
 متوسطة 3 55.60 0.874 2.780 8

 متوسطة - 57.42 0.776 2.871 26 الدرجة الكلية للاستبانة
المعايير التي تقوم عليها أسرس القبول في مُؤسرسرات التعليم    درجة ملاءمةيتضرح من الجدول السرابق أن تقدير عينة الدراسرة ل

%( أي بدرجة متوسطة. ويُفسر الباحثان هزه النتيجة برررررررررررر: 57.42العالي لحاجة المُجتمع البشرية؛ حصل على وزن نسبي )
دى مسرراهمتها في  أن هنا  مسررتوى من القناعة لدى المبحوثين بمدى وعي القائمين على وضررع المعايير بأهمية مُلائمتها وم

تأهيل قوى المجتمع البشرية واحتياجاته، بحيث لا يكون هنا  عجز أو فائض، وعلى الرغم من ذلك تبقى هزه المعايير التي 
تؤثر في إقرار الأسررررس بحاجة إلى تطوير مسررررتمر لتوائم ببيعة المجتمع الفلسررررطيني الزي يتسررررم بالتحديات الكثيرة والظروف  

لتي قد تجعل أسرس القبول في واد والحاجة المجتمعية في وادو آخر، لاسريما في ظل قلة فرص العمل  السرياسرية والاقتصرادية ا
وصررررررعوبة تغيير قناعات أولياء الأمور. كما يجب أن يكون المسررررررؤولون عن هزه العملية أكثر علم ودراية بكافة الأبعاد وقوة 

سررتقراء الأحداث المسررتقبلية ذات التأثير على الكادر البشررري، تأثيرها في الواقع الفلسررطيني، كما يجب أن يوجد لديهم رؤية لا
التي ملاءمرة المعرايير وأن يقوموا برالنظر إلى كرافرة الأبعراد مجتمعرة ودراسررررررررررررررة العلاقرات والترأثيرات فيمرا بينهرا، وأن يقتنعوا أن 

تقوم عليها أسررررررس القبول في مؤسررررررسررررررات التعليم العالي لحاجة المجتمع من القوى البشرررررررية هي عملية متغيرة وليسررررررت ثابتة  
للاستجابة لمتطلبات سوق العمل المحلية والخارجية ومتغيراتها المتسارعة. حيث تشير النتيجة السابقة إلى الأخز بما أوصت 

صررررررررحاب القرار إلى اعتماد معايير في سررررررررياسررررررررة القبول المركزي تأخز بعين الاعتبار ( بدعوة ا2016به دراسررررررررة )الجميلي،  
مسررتوى الطالب العلمي ومؤهلاته ورغبته وجودة التعليم لما لها علاقة مبازرررة بتحقيق فلسررفة وأهداف مؤسررسررات التعليم العالي 

ضررورة اعتماد معايير أخرى إلى جانب   ( من2015والبحث العلمي. كما تشرير إلى الأخز بما أوصرت به دراسرة )الدهشران،  
( أوصرررررررررررت الدراسرررررررررررة  Cedras, 2013كما اتفقت مع دراسرررررررررررة )معدل الطالب في الثانوية العامة كاعتماد اختبارات قبول، 

 بضرورة مشاركة مسؤولي التعليم العالي في رسم السياسة بشكل مسبق وبالتزامن مع التنفيز أو الاستهداف.
هل توجد فروق ذات دلالة احصائية )ند مستوى ، والزي ينص على: . النتائة المتعلقة بالسؤال الفر)ي الأول وتفسيرها2

المعايير التي تقوم )ليها أسووووس  درجة ملاءمة( بين متوسووووطات تقديرات الأكاديميين في قطا  غزة لα≤ 0.05الدلالة )
القبول في مؤسوسوات التعليع العالي لحاجة المجتمن البشورية تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية )أسوتاذ، أسوتاذ مشوار ، أسوتاذ 

   مسا)د، محاضر(؟.
؛ للكشررررررررج عن One Way ANOVAللإجابة على هزا السررررررررؤال؛ قام الباحثان باسررررررررتخدام اختبار تحليل التباين الأحادي  

المعرايير التي تقوم عليهرا أسررررررررررررررس القبول في    درجرة ملاءمرةالفروق بين متوسررررررررررررررطرات تقرديرات الأكراديميين في قطراع غزة لر
 مؤسسات التعليم العالي لحاجة المجتمع البشرية تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية، والجدول التالي يوضح ذلك:
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أسس   المعايير التي تقوم )ليها درجة ملاءمة" للكشف )ن الفروق بين تقديرات )ينة الدراسة لF(: اختبار "20جدول )
 القبول في مؤسسات التعليع العالي لحاجة المجتمن البشرية تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية 

موووووجوووووموووووو    مصدر التباين  البعد
 المرلعات

درجووووات 
 الحرية

متوسووووووووط 
 المرلعات

 قيمة
"F" 

قووووويوووووموووووة  
Sig 

مسوووووووتوى  
 الدلالة

الأول:   مررررررردى  الررررربرررررعرررررررد 
 أسس القبول  ملاءمة

دالرررة عنرررد   0.008 4.039 2.407 3 7.220 بين المجموعات
داخررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل   0.01

 المجموعات
179.960 302 0.596 

  305 187.180 الاجمالي
علاقررررررة   الثرررررراني:  البعررررررد 
أسررررررررررررررس القبول بتحليرررل 

 البيئة الداخلية

دالرررة عنرررد   0.019 3.348 2.291 3 6.873 بين المجموعات
داخررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل   0.05

 المجموعات
206.668 302 0.684 

  305 213.541 الاجمالي
البعرررد الثرررالرررث: علاقرررات  
أسررررررررررررررس القبول بتحليرررل 

 البيئة الخارجية

دالرررة عنرررد   0.039 2.816 2.117 3 6.351 بين المجموعات
داخررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل   0.05

 المجموعات
227.026 302 0.752 

  305 233.377 الاجمالي
دالرررة عنرررد   0.010 3.825 2.245 3 6.734 بين المجموعات الاستبانة ككل

داخررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل   0.01
 المجموعات

177.251 302 0.587 

  305 183.985 الاجمالي
( في جميع أبعاد الاسرررررررتبانة وفي درجته الكلية، 0.05" أقل من )F" المقابلة لقيم "Sigيتضرررررررح من الجدول السرررررررابق أن قيم "

( بين متوسررررطات تقديرات عينة الدراسررررة من α≤ 0.05وهزا يدل أنه توجد فروق ذات دلالة احصررررائية عند مسررررتوى الدلالة )
المعايير التي تقوم عليها أسررس القبول في مؤسررسررات التعليم العالي لحاجة المجتمع البشرررية تعزى   درجة ملاءمةالأكاديميين ل

، وذلك كما هو مبين في  lsd"لمتغير الرتبة الأكاديمية، وللكشررررررج عن اتجاه هزه الفروق لجأ الباحثان إلى اسررررررتخدام اختبار "
 الجدول التالي:

 للكشف )ن اتجاه الفروق )لى أبعاد الاستبانة ودرجتها الكلية تبعاً لمتغير الرتبة الأكاديمية  lsd(: اختبار 21جدول )
الوووووورتووووووبووووووة  المتغير

 الأكاديمية
أسووووووووتاذ  أستاذ

 مشار  
أسوووووووووتوواذ 
 مسا)د

المتوسووووووط 
 الحسابي

 3.233   - أستاذ أسس القبول  مدى ملاءمةالبعد الأول:  
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أسررررررررررررررررررررررترررررررراذ 
 مشار 

0.582
* 

-  2.651 

أسررررررررررررررررررررررترررررررراذ 
 مساعد

0.232 0.349
* 

- 3.000 

0.343 محاضر
* 

0.238 0.110 2.890 

 3.195   - أستاذ البعد الثاني: علاقة أسس القبول بتحليل البيئة الداخلية
أسررررررررررررررررررررررترررررررراذ 

 مشار 
0.570

* 
-  2.625 

أسررررررررررررررررررررررترررررررراذ 
 مساعد

0.267 0.303
* 

- 2.928 

0.370 محاضر
* 

0.200 0.103 2.825 

البعرررد الثرررالرررث: علاقرررات أسررررررررررررررس القبول بتحليرررل البيئرررة 
 الخارجية

 3.100   - أستاذ
أسررررررررررررررررررررررترررررررراذ 

 مشار 
0.573

* 
-  2.527 

أسررررررررررررررررررررررترررررررراذ 
 مساعد

0.314 0.259 - 2.786 

0.336 محاضر
* 

0.237 0.022 2.764 

 3.180   - أستاذ الاستبانة ككل
أسررررررررررررررررررررررترررررررراذ 

 مشار 
0.575

* 
-  2.605 

أسررررررررررررررررررررررترررررررراذ 
 مساعد

0.268 0.307
* 

- 2.912 

0.349 محاضر
* 

0.226 0.081 2.831 

 0.05* دالة عند 
 يتضح من الجدول السابق ما يلي:
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( بين متوسررطات تقديرات عينة الدراسررة من الأكاديميين،  α≤ 0.05توجد فروق ذات دلالة احصررائية عند مسررتوى الدلالة ) -
  درجة ملاءمةممن رتبتهم الأكاديمية "أسررتاذ" من جهة والزين رتبتهم الأكاديمية "أسررتاذ مشررار " و"محاضررر" من جهة أخرى، ل

المعايير التي تقوم عليها أسرررس القبول في مؤسرررسرررات التعليم العالي لحاجة المجتمع البشررررية تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية،  
الزين رتبهم الأكاديمية "أسرررتاذ". ويفسرررر الباحثان هزه النتيجة؛ على الرغم من أن تقديرات   الأكاديميينوكانت الفروق لصرررالح  

الفريقين ضرررررررمن الدرجة المتوسرررررررطة؛ أن التفوق لصرررررررالح الأكاديميين الزين يحملون رتبة "أسرررررررتاذ" قد يكون ناتج عن تجربتهم  
قد يعكس تفوق التقدير لصررررالح "أسررررتاذ" مسررررتوى أعلى من التفر  للبحث   .العميقة ومعرفتهم الأوسررررع في مجال التخصررررصررررات

والتدريس وتقديم الإسررهامات البارزة في تطوير مواضرريع ذات صررلة باختصرراصررهم وبعيدة عن مواضرريع أخرى ومنها المعايير 
قد يتمتع الأكاديميون ذوو الرتبة "أسررتاذ" بمكانة أكاديمية أعلى، وبمزيد من الاحترام والتعامل المبازررر   .موضرروع هزه الدراسررة

مع الجهات المعنية بتطوير المعايير وبتأثير أكبر ودور في صررررررررررررررياغة وتطوير معايير القبول، هزا التأثير يمكن أن يجعلهم 
 مة المعايير.ءأكثر ابلاع على إجراءات صانع القرار سعياً إلى ملا

( بين متوسررطات تقديرات عينة الدراسررة من الأكاديميين،  α≤ 0.05توجد فروق ذات دلالة احصررائية عند مسررتوى الدلالة ) -
  درجة ملاءمةممن رتبتهم الأكاديمية "أسررررررتاذ مشررررررار " من جهة والزين رتبتهم الأكاديمية "أسررررررتاذ مسرررررراعد" من جهة أخرى، ل

المعايير التي تقوم عليها أسرررس القبول في مؤسرررسرررات التعليم العالي لحاجة المجتمع البشررررية تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية،  
وكانت الفروق لصررالح الأكاديميين الزين رتبهم الأكاديمية "أسررتاذ مسرراعد". ويفسررر الباحثان هزه النتيجة خصرروصرراً وأن تقدير 

برررررررررررررررررر: قد يكون ليكاديميين ذوي الرتبة "أستاذ مساعد" خبرة ومهارات إدارية وتخطيطية أقل    الرتبتين ضمن الدرجة المتوسطة
من ذوي الرتبة "أسرتاذ مشرار ". وبالتالي، قد يكون لديهم تصرور مختلج لمتطلبات المجتمع من القوى البشررية ومدى تناسرقها  

 أوسرررع مع صرررناعة العمل وسررروق العمل الخارجي، مما مع معايير القبول في المؤسرررسرررات التعليمية، وقد يكون لديهم تواصرررلًا 
 يمكنهم من الرب  ويصعب عليهم الفصل بين احتياجات المجتمع وفرص العمل الخارجية. 

 ≥αهل توجد فروق ذات دلالة احصائية )ند مستوى الدلالة )، وينص على:  . النتائة المتعلقة بالسؤال الفر)ي الثاني3
المعايير التي تقوم )ليها أسوووووووس القبول في  درجة ملاءمة( بين متوسوووووووطات تقديرات الأكاديميين في قطا  غزة ل0.05

مؤسوسوات التعليع العالي لحاجة المجتمن البشورية تعزى لمتغير المسومى الوظيفي ))ضوو هيئة تدريس، رئيس قسوع، نائو  
 )ميد، )ميد(؟.  

؛ للكشرررررررررج عن One Way ANOVAللإجابة عن هزا السرررررررررؤال؛ قام الباحثان باسرررررررررتخدام اختبار تحليل التباين ال أحادي 
المعرايير التي تقوم عليهرا أسررررررررررررررس القبول في    درجرة ملاءمرةالفروق بين متوسررررررررررررررطرات تقرديرات الأكراديميين في قطراع غزة لر

 مؤسسات التعليم العالي لحاجة المجتمع البشرية تعزى لمتغير المسمى الوظيفي، والجدول التالي يوضح ذلك:
أسس   المعايير التي تقوم )ليها درجة ملاءمة" للكشف )ن الفروق بين تقديرات )ينة الدراسة لF(: اختبار "22جدول )

 القبول في مؤسسات التعليع العالي لحاجة المجتمن البشرية تعزى لمتغير المسمى الوظيفي
موووووجوووووموووووو    مصدر التباين  البعد

 المرلعات
درجووووووات 
 الحرية

متوسووووووط 
 المرلعات

 قيمة
"F" 

مسوووووووووتوى   Sigقيمة
 الدلالة

 0.249 1.380 0.844 3 2.531 بين المجموعات
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  مدى ملاءمةالبعد الأول: 
 أسس القبول 

داخررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل  
 المجموعات

دالرررررة  0.611 302 184.649 غير 
 احصائياً 

  305 187.180 الاجمالي
البعد الثاني: علاقة أسرس  
الربريرئرررررررة   برترحرلريرررررررل  الرقربرول 

 الداخلية

دالرررررة  0.508 0.776 0.544 3 1.633 بين المجموعات غير 
داخررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل   احصائياً 

 المجموعات
211.908 302 0.702 

  305 213.541 الاجمالي
الثررررالررررث: علاقررررات   البعررررد 
أسس القبول بتحليل البيئة 

 الخارجية

دالرررررة  0.607 0.613 0.471 3 1.412 بين المجموعات غير 
داخررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل   احصائياً 

 المجموعات
231.965 302 0.768 

  305 233.377 الاجمالي
دالرررررة  0.414 0.955 0.576 3 1.729 بين المجموعات الاستبانة ككل غير 

داخررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل   احصائياً 
 المجموعات

182.256 302 0.603 

  305 183.985 الاجمالي
( في جميع أبعاد الاسررررتبانة وفي درجتها الكلية،  0.05" أكبر من )F" المقابلة لقيم "Sigيتضررررح من الجدول السررررابق أن قيم "

( بين متوسرطات تقديرات عينة الدراسرة من α≤ 0.05وهزا يدل أنه لا توجد فروق ذات دلالة احصرائية عند مسرتوى الدلالة )
المعايير التي تقوم عليها أسرررس القبول في مؤسرررسرررات التعليم العالي لاحتياجات المجتمع البشررررية   درجة ملاءمةالأكاديميين ل

قد تكون سياسة المؤسسات الأكاديمية في تدوير الأكاديميين   تعزى لمتغير المسمى الوظيفي. ويفسر الباحثان هزه النتيجة برر:
المعايير التي تقوم   مدى ملاءمةفي المسررررررررميات الإدارية زررررررررملت الكثير من المبحوثين لدرجة أظهرت تقييماتهم المتشررررررررابهة ل

(  252عليها أسررس القبول في مؤسررسررات التعليم العالي لاحتياجات المجتمع البشرررية؛ خصرروصرراً وأن تحليل العينة أظهر أن )
 سنوات، بغض النظر عن المسمى الوظيفي ليكاديميين.  10فرد من إجمالي أفراد العينة لديهم خبرة تزيد عن 

 ≥αهل توجد فروق ذات دلالة احصائية )ند مستوى الدلالة )، وينص على:  . النتائة المتعلقة بالسؤال الفر)ي الثالث4
المعايير التي تقوم )ليها أسوووووووس القبول في  درجة ملاءمة( بين متوسوووووووطات تقديرات الأكاديميين في قطا  غزة ل0.05

 مؤسسات التعليع العالي لحاجة المجتمن البشرية تعزى لمتغير مجال التخصص ))لوم إنسانية، )لوم طبيعية(؟
للإجابة عن هزا السررررررؤال؛ قام الباحثان بالمقارنة بين متوسرررررر  تقديرات أفراد عينة الدراسررررررة ممن تخصررررررصررررررهم علوم إنسررررررانية  

المعايير التي تقوم   درجة ملاءمة( ل94( ومتوسررر  تقديرات أفراد عينة الدراسرررة ممن تخصرررصرررهم علوم ببيعية )ن=212)ن=
" للفروق بين  T. testعليها أسررررررررس القبول في مؤسررررررررسررررررررات التعليم العالي لحاجة المجتمع البشرررررررررية باسررررررررتخدام اختبار ت "

 متوسطات عينتين مستقلتين، والجدول التالي يوضح ذلك:
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)ليها أسس   المعايير التي تقوم درجة ملاءمة" للكشف )ن الفروق بين تقديرات )ينة الدراسة لT(: اختبار "23جدول )
 القبول في مؤسسات التعليع العالي لحاجة المجتمن البشرية تبعاً لمتغير مجال التخصص 

( في جميع أبعاد الاسررررررررتبانة وفي درجتها الكلية؛  0.05" أكبر من )T" المقابلة لقيم "Sigيتبين من الجدول السررررررررابق أن قيم "
( بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة من α≤ 0.05مما يعني أنه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )

المعايير التي تقوم عليها أسررس القبول في مؤسررسررات التعليم العالي لحاجة المجتمع البشرررية تعزى   درجة ملاءمةالأكاديميين ل
بصرررررف النظر عن تخصررررصرررراتهم سررررواء كانت  -ويُعزي الباحثان هزه النتيجة إلى أن الأكاديميين    لمتغير مجال التخصررررص.
يمتلكون رؤية مشرررررتركة تجاه أهمية تلبية احتياجات المجتمع. هزا التكامل المعرفي يسرررررهم في    -علمية، أو تقنية، أو إنسرررررانية

بوجود تواصررررل وتفاعل مسررررتمر بين الأكاديميين    توحيد وجهات نظرهم تجاه ملاءمة أسررررس القبول. كما يمكن أن يُفسررررر ذلك
 .من مختلج التخصصات في الأنشطة الأكاديمية والبحثية، مما أدى إلى توافق في تصوراتهم وتقييماتهم تجاه هزه المعايير

هل توجد فروق ذات دلالة احصائية )ند مستوى ، والزي ينص على: . النتائة المتعلقة بالسؤال الفر)ي الرابن وتفسيرها5
المعايير التي تقوم )ليها أسووووس  درجة ملاءمة( بين متوسووووطات تقديرات الأكاديميين في قطا  غزة لα≤ 0.05الدلالة )

سونوات، من    10)دد سونوات الخدمة )أقل من  القبول في مؤسوسوات التعليع العالي لحاجة المجتمن البشورية تعزى لمتغير
 سنة فأكثر(؟.       20سنة،  20أقل من -10

؛ للكشرج عن الفروق  One Way ANOVAللإجابة عن هزا السرؤال؛ قام الباحثان باسرتخدام اختبار تحليل التباين الأحادي
المعايير التي تقوم عليها أسررررررررس القبول في  درجة ملاءمةبين متوسررررررررطات تقديرات عينة الدراسررررررررة من الأكاديميين العاملين ل

 مؤسسات التعليم العالي لحاجة المجتمع البشرية تعزى لمتغير عدد سنوات الخدمة، والجدول التالي يوضح ذلك:
  أسس المعايير التي تقوم )ليها درجة ملاءمة" للكشف )ن الفروق بين تقديرات )ينة الدراسة لF(: اختبار "24جدول )

 القبول في مؤسسات التعليع العالي لحاجة المجتمن البشرية تعزى لمتغير )دد سنوات الخدمة 
موووووجوووووموووووو    مصدر التباين  البعد

 المرلعات
درجوووووات 
 الحرية

موتووسوووووووووط 
 المرلعات

 قيمة
"F" 

قوووويووووموووووة  
Sig 

مسووووتوى  
 الدلالة

مووووووووووجووووووووووال  البعد
 التخصص

الووسوووووووووط   العدد
 الحسابي

الانووحووراف  
 المعياري 

 قيمة
"T" 

 قيمة
Sig 

مسوووووووتوى 
 الدلالة

أسررررررس   مدى ملاءمةالبعد الأول:  
 القبول 

غير دالررررة   0.845 0.195 0.782 2.932 212 علوم إنسانية
 0.788 2.951 94 علوم ببيعية  احصائياً 

البعد الثاني: علاقة أسررررس القبول  
 بتحليل البيئة الداخلية

غير دالررررة   0.193 1.306 0.839 2.837 212 علوم إنسانية
 0.826 2.972 94 علوم ببيعية  احصائياً 

البعرررد الثرررالرررث: علاقرررات أسررررررررررررررس  
 القبول بتحليل البيئة الخارجية

غير دالررررة   0.434 0.783 0.852 2.754 212 علوم إنسانية
 0.924 2.839 94 علوم ببيعية  احصائياً 

غير دالررررة   0.436 0.779 0.769 2.848 212 علوم إنسانية الاستبانة ككل
 0.794 2.923 94 علوم ببيعية  احصائياً 
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الأول:   مررررررردى الررررربرررررعرررررررد 
 أسس القبول  ملاءمة

غير دالة  0.890 0.117 0.072 2 0.144 بين المجموعات
داخرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل   احصائياً 

 المجموعات
187.036 303 0.617 

  305 187.180 الاجمالي
علاقرررررة   الثرررررراني:  البعررررررد 
أسررررررررررررررس القبول بتحليرررل 

 البيئة الداخلية

غير دالة  0.592 0.526 0.369 2 0.738 بين المجموعات
داخرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل   احصائياً 

 المجموعات
212.803 303 0.702 

  305 213.541 الاجمالي
البعرررد الثرررالرررث: علاقرررات  
أسررررررررررررررس القبول بتحليرررل 

 البيئة الخارجية

غير دالة  0.480 0.737 0.565 2 1.129 بين المجموعات
داخرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل   احصائياً 

 المجموعات
232.247 303 0.766 

  305 233.377 الاجمالي
غير دالة  0.645 0.439 0.266 2 0.531 بين المجموعات الاستبانة ككل

داخرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل   احصائياً 
 المجموعات

183.454 303 0.605 

  305 183.985 الاجمالي
( في جميع أبعاد الاسرررررتبانة وفي درجته الكلية، 0.05" أكبر من )F" المقابلة لقيم "Sigيتضرررررح من الجدول السرررررابق أن قيم "

( بين متوسرطات تقديرات عينة الدراسرة من α≤ 0.05وهزا يدل أنه لا توجد فروق ذات دلالة احصرائية عند مسرتوى الدلالة )
المعايير التي تقوم عليها أسررس القبول في مؤسررسررات التعليم العالي لحاجة المجتمع البشرررية تعزى   درجة ملاءمةالأكاديميين ل

لمتغير عدد سنوات الخدمة. ويفسر الباحثان هزه النتيجة برررررررررر: قد يرتب  تجربة العمل في مؤسسات التعليم العالي بتطور فهم 
التي تقوم عليهرا أسررررررررررررررس القبول لاحتيراجرات المجتمع، وقرد يكون لرديهم فهم أعمق لكيفيرة تلبيرة  ملاءمرة المعرايير الأكراديميين ل

قرد يكون لردى الأكراديميين ذوي الخبرة الطويلرة قردرة أكبر على الحكم على التغيرات الاجتمراعيرة    .احتيراجرات القوى البشررررررررررررررريرة
قد  .والاقتصررادية التي تؤثر على احتياجات المجتمع البشرررية. قد يكونوا أكثر تجاوبًا مع التطورات الحالية ومتطلبات العصررر

يكون ليكاديميين الزين يعملون لفترة بويلة القدرة على تقديم تحليل عميق للاحتياجات المسررررررررررررتقبلية وقد يتان لهم فرص في 
المشرراركة في صررياغة السررياسررات واتخاذ القرارات المتعلقة بتلبية احتياجات المجتمع البشرررية. قد يمنح كل ما سرربق المبحوثين  

المعايير التي تقوم عليها أسررررس القبول واحتياجات سرررروق العمل، بحيث    مدى ملاءمةعلى    توجه ثابت لإعطاء حكم متشررررابه
 .يمكن أن يسهم في عدم وجود فروق ذات دلالة بين متوسطات تقديراتهم

 توصيات الدراسة:     
تعديل قانون التعليم العالي وتضرررررررمينه لدرجات علمية خاصرررررررة بتعليم تقني بحت بمسرررررررميات مختلفة ومسرررررررتقلة عن  ▪

الدرجات العلمية المجمع عليها حالياً: الدبلوم المتوسررررررررر ، البكالوريوس، الماجسرررررررررتير، والدكتوراة والتي تمنح للمجال  
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الأكاديمي. يتبع التعديل رفع معدلات القبول في التخصرررررصرررررات التي تشرررررهد إقبالًا كبيراً لا يتناسرررررب وحاجة سررررروق 
 العمل اينما تواجد.

التوجه نحو افتتان تخصررررررررررررررصررررررررررررررات جديدة تلبي الاحتياجات المسررررررررررررررتجدة للمجتمع والمحي ، والتي تجمع ما بين    ▪
 التخصص النوعي والتكنولوجيا الحديثة، وتكون متاحة لمختلج فروع الثانوية العامة.

إقرار أسرررررررررررس قبول لا يكون الهدف الوحيد منها تأهيل القوى البشررررررررررررية لتحقيق توزان مع متطلبات سررررررررررروق العمل   ▪
المحلي بل تتعدى ذلك لتشرررررمل اسرررررتغلال هزه القوى اسرررررتغلالًا أمثل من خلال اكسررررراب ميزة تنافسرررررية لكافة الأفراد 

 يجاد فرص عمل خارج حدود القطاع.بتوفير فرصة تعليم عالي لتخصصات مطلوبة في سوق العمل الخارجي لإ
 عدم منح اعتمادات جديدة للتخصصات التي تشهد تكراراً، وتمثل هدراً، وتسهم في تكدس أعداد الخريجين. ▪
عدم الاعتماد على التحصرررريل التراكمي للطلبة المتمثل في فرع ومعدل الثانوية العامة كمعيار وحيد لاعتماد أسررررس  ▪

القبول وإضررررررافة معايير أخرى مثل: الوضررررررع الاقتصررررررادي وقدرة سرررررروق العمل على اسررررررتيعاب كافة أفراد المجتمع، 
 توزيع الديمغرافي، الاستقرار السياسي. التخصصات التي تحتاجها المجتمعات المستقطبة للقوى البشرية، ال

اعتماد صرررريغة هجينة ومعايير أخرى لأسررررس القبول وعدم الاكتفاء بالصرررريغ الحالية التي تعتمد معدل وفرع الثانوية   ▪
 العامة فق ، كاعتماد اختبارات قبول على سبيل المثال.
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