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 ملخص:
هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسةةة إدارا الةةلاى لةةدي مةةدارس المةةدار  الاامويةةة فةةج المةاففةةاى الن وجيةةة ل ل ةة    مةة  وج ةةة 

بةة   متوسةة اى رقةةداراى افةةراد الع  ةةة  (α ≤ 0.05) مفرهم، والكشف عما إذا كان ه اك فروق ذاى دلالة إحصائية ع د م توي الدلالةةة
لدرجةةة ممارسةةة إدارا الةةلاى رلعةةتي إلةةى مت  ةةرس النةة م والمتهةةق العلمةةجد ولتةق ةةخ اهةةداف الدراسةةة، اسةةت دم ال احةة  المةة    الو ةة ج 

( فقةةراد وجعةةد التةقةةخ مةة   ةةدا ا وب ار ةةا، نل قةةت علةةى ع  ةةة 28الم ةج، وجالاست اد إلى الأدبيةةاى ال ةةاتقة رةةم ب ةةاة اسةةت امة م ومةةة مةة   
واظ ةةرى ال تةةائ  ان درجةةة ممارسةةة مةةدارس المةةدار  الاامويةةة لإدارا  .( مدارًا ومدارا، رم اختيارهم ت ريقة الم ح الشةةامق142م ومة م   

اللاى جاةى بدرجة مرر عة، كما ب  ت عدم وجود فروق ذاى دلالة إحصةةائية بةة   متوسةة اى رقةةداراى المةةداري  لدرجةةة ممارسةةت م لإدارا 
 .اللاى رلعتي إلى مت  رس الن م والمتهق العلمج

 .إدارا اللاى، المةاففاى الن وجية ل ل    ، المدار  الااموية: الكلماى الم تاحية
Self-management among secondary school principals in the southern governorates of 

Palestine 

Abstract: 
The study aimed to identify the degree of self-management practice among secondary school 

principals in the southern governorates of Palestine from their own perspectives and to determine 

whether there were statistically significant differences at the significance level (α ≤ 0.05) in the mean 

ratings of the respondents regarding the degree of self-management practice attributable to the 

variables of gender and educational qualification. To achieve the objectives of the study, the 

researcher employed the descriptive survey approach. Based on the relevant literature, a questionnaire 

consisting of (28) items was developed. After establishing its validity and reliability, the questionnaire 

was administered to a sample of (142) male and female principals selected through a comprehensive 

survey method.  The results revealed that the degree of self-management practice among secondary 

school principals was high. The findings also indicated that there were no statistically significant 

differences in the principals’ ratings of their self-management practices attributable to the variables of 

gender and educational qualification. 

Keywords: self-management, southern governorates of Palestine, secondary schools. 
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 المقدمة:
رعد إدارا اللاى امر م م ومةورس واسترارينج فج مناح الأفراد، وإدارا اللاى ر تلف جوهرياً ع  إدارا المتس اى، لأن إدارا 
المتس اى هج إدارا مع الأنراف الأخري، اما إدارا اللاى ف ج إدارا مع ال  م، فإن لم رك   ادااً مع م  ك ورتعرف على 

 .(3، 2013خ اياها واسرارها وخصائص ا ومقاط اور ا وضع  ا فإمك ست شق فج تااج الإداراى  احمد، 
ويتمركت دور مدار المدرسة حول العمق على ر فيم الإم امةاى الماديةة وال شةرية، والأفكةار والم ةادل العلميةةة ل دمةة العمليةة 
الترجوية، تغية رةق خ الأهداف المرجوا آخةلا تعة   الاعت ةار مصةالح العةامل   ومشةاعرهم، واسةتمرار حماسة م مة  خةلال ف ةم 
نبيعت م، فضلًا ع  ر مية روح الابتكار، والامتمةاة للمدرسةة التةج يعملةون ب ةا، لةلا ينةد علةى مةدار المدرسةة ع ةدما يمةار  

 (د225، 2001الدور الم وط ته، ان ات ع اسلوب الة مة فج التعامق  ال ويق، 
ويعةةد اول نريةةخ لل نةةاح فةةج الةيةةاا منةةاح الإم ةةان فةةج ادارا ذارةةهف وان ال شةةق مةةع الةة  م اةةتدس  ال ةةاً إلةةى ال شةةق فةةج الةيةةاا 

 عموماًف ورجما إلى ال شق فج الآخرا والعياذ تاللهد
( إلى ان ادرا القائةد الإدارس علةى التعامةق مةع ذارةه احةد اهةم الم ةاراى الاداريةة التةج ات لب ةا 2001،108واشار  القة امج،

يةةادر م مةةالم ي ةة  ماجةةةاً فةةج رعاملةةه مةةع  ال نةةاح فةةج الةيةةاداف لأمةةه لا يم ةة  ان اةة نح اس شةة ع فةةج التعامةةق مةةع الآخةةري  وً
 م  هد

وفج حدود علم ال اح  لم رنر فةج مةاففةاى  ةتا اس دراسةة لإدارا الةلاىف وجةاةى هةلس الدراسةةة لت  ةج ارناهةا حةداااً مة  
ارناهةةاى الإدارا الترجويةةةف وهةةج إدارا الةةلاىف والتةةج رع ةةج اسةةت ادا مةةدارس المةةدار  مةة  اةةدرار م وم ةةارار م وإم اميةةار م والواةةت 

 المتاح ل م فج إمناز اهداف م واهداف مدارس مد
 مشكلة الدراسة وأسئلتها :

راسةةةاى ان المةةةدار  الاامويةةةة تمةاففةةةاى فل ةةة    الن وجيةةةة رعةةةامج مةةة  تعةةة  المشةةة لاى واوجةةةه الضةةةعف ومةةةواحج  رتكةةةد الداس
كلًا من رةداراى افراد العامة لدرجة  ( ان2017القصةةةور فةةةج تعةةة  م ةةةاراى إدارا الةةةلاى، فقةةةد اظ ةةةرى دراسةةةة  خلةةةف  ، 

 . ممارسة اسلوب الإدارا تالاسربماة ورةدارار م لدرجة رحةق مرطلتاى بماة الةياداى الريادية من المدارين جاةى بدرجة الالة
 (د 4د57( وان تلعد إدارا الوات جاة بدرجة ال لة جداً ب   ة مئوية  %8د61ب   ة مئوية  %

( ان درجةةة ممارسةةة المةةداري  للةيةةادا الأ ةة لة كامةةت متوسةة ة، وان تلعةةد الةةوعج الةةلارج 2017كمةةا واظ ةةرى دراسةةة  الةنةةار،
 تة د المةك المعتمد لتةل ق ال تائ د (4د75جاة بدرجة ضعي ة ب   ة مئوية  %

وافةةادى ح ةةان زاةةوى  مشةةرفة التةةدريد فةةج مداريةةة شةةرق  ةةتا   تةةًن ه ةةاك ضةةع اً واصةةوراً فةةج ر ب ةةخ بةةرام  الاررقةةاة الةةلارج 
للمةةوظ    ل  ةةور تعةة  المةةوظ    مةة  هةةلس البةةرام  متينةةة التلبةةلب ورعةةدد القةةراراى فةةج هةةلس البةةرام  لارر ةةاط ذلةةك تالوضةةع 
ال ياسج الراه ، والوضع المادس ال جة ل م، و ام  اض الأداة الوظي ج تص ة عامة لوجود تع  الأش اص   ر الأك ةاة 

 (د2018ال مارس، (فج م ا د عليا 
وج اةً على ذلك رتبلور مش لة الدراسة فج وجود جملة م  المش لاى واوجةه الضةعف ومةواحج القصةور فةج المةدار  الاامويةة 
تالمةاففةةاى الن وجيةةة ل ل ةة    ر ةةتوجد الدراسةةة وال ةةة  و ةةولًا إلةةى مقترحةةاى ورصةةوراى لت ة ةة   م ةةتوي الأداة فةةج رلةةك 

 المدار د 
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 وعليه تتحدد مشكلة الدراسة في محاولة الإجابة عن التساؤلين الآتيين:
 ما درجة ممارسة إدارة الذات لدى مديري المدارس الثانوية بالمحافظات الجنوبية لفلسطين من وجهة نظرهم؟ .1
( بتين متوستطات درجتات تقتدير أفتراد ال ينتة  α≥ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستتوى الدلالتة   .2

ري:  الجتن ،  يّى لمتايتن لدرجة ممارسة إدارة الذات لتدى متديري المتدارس الثانويتة بالمحافظتات الجنوبيتة لفلستطين تل تغ
 والمؤهل ال لمي(؟

 اتساقاً مع مشكلة الدراسة وتساؤلاتها، تم صياغة الفرضيتين الآتيتين:
( بة   متوسة اى درجةاى رقةدار α ≤ 0.05ال رضية الأولى: لا روجد فروق ذاى دلالة إحصائية ع ةد م ةتوي الدلالةة   د1

مةةدارس المةةدار  الاامويةةة تالمةاففةةاى الن وجيةةة ل ل ةة    لدرجةةة ممارسةةت م لإدارا الةةلاى رعةةتي لمت  ةةر النةة م  ذكةةةر  
 اماى(د

( بة   متوسة اى درجةاى رقةدار α ≤ 0.05ال رضية الاامية: لا روجد فروق ذاى دلالةة إحصةائية ع ةد م ةتوي الدلالةة   د2
مةةدارس المةةدار  الاامويةةة تالمةاففةةاى الن وجيةةة ل ل ةة    لدرجةةة ممارسةةت م لإدارا الةةلاى رعةةتي لمت  ةةر المتهةةق العلمةةج 

  ت الوريو   دراساى عليا(د
 أهداف الدراسة:

 ر عى الدارسة إلى رةق خ الأهداف الآرية:
التعةةةرف إلةةةى درجةةةة ممارسةةةة إدارا الةةةلاى لةةةدي مةةةدارس المةةةدار  الاامويةةةة تالمةاففةةةاى الن وجيةةةة ل ل ةةة    مةةة  وج ةةةة  - د1

 مفرهمد
( بةة   متوسةة اى درجةةاى رقةةدار  α≥ 0.05الكشةةف عةة  دلالةةة ال ةةروق ذاى الدلالةةة الإحصةةائية ع ةةد م ةةتوي الدلالةةة   د2

رس:  ت ي لمت  ةةا افةةراد الع  ةةة لدرجةةة ممارسةةة إدارا الةةلاى لةةدي مةةدارس المةةدار  الاامويةةة تالمةاففةةاى الن وجيةةة ل ل ةة    رلعةة 
  الن م، والمتهق العلمج(د

 أهمية الدراسة:
* الدارسة الةالية رركت على موضوعاً م  المواضيع الم مة والةدااة التج ل ا علااة تالت ور الإدارس وهو إدارا اللاى لدي 

 مدارس المدار  الااموية تالمةاففاى الن وجية ل ل    د
 الأهمية النظرية:

 * اد روفر هلس الدراسة تع  الةقائخ والمعلوماى حول إم امية ر مية م اراى إدارا اللاى لدي مدارس المدار  الاامويةد
 * اد ر  م متائ  الدراسة فج إبراة الم ت ة العرجية مما ي اعد ال احا   فج ر اول مت  ر الدراسة فج دراساى م تقبلية لاحقةد

 الأهمية التطبيقية:
*  ي ت  د الم ئولون بوزارا الترجية والتعليم فج وضع ال  طف ورصميم البرام  الإرشادية التج ر دف إلى ر مية م اراى إدارا 

 اللاىف وجالتالج امتقال ابر ذلك ايناتاً على التعليم والتعلمد
* رقدم هلس الدراسة عرضا لأهم م اراى إدارا اللاىف وعليه يم   الاست ادا م  ا فةج ف ةم ور ب ةخ هةلس الم ةاراى فةج العمةقف 

 وركون هلس الدراسة دافعا ل احا   آخري ة لت بيق ا على فئاى اخري م  العامل   فج التعليمد
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 * روف ر ادواى ومقاايم جدادا يم   لل احا   الاستعامة ب اد
 حدود الدراسة:

 رتةدد الدراسة تالةدود الآرية:
 : إدارا اللاى تًتعادها:  الت  يط لللاى ، الاقة تال  م ، إدارا الوات ، التكيف، ض ط اللاى(د الحدود الموضوعية

 : مدارس المدار  الااموية فج المةاففاى الن وجية ل ل    د الحدود البشرية •
 د.: مةاففاى فل     الن وجية، وهج: شمال  تا، و تا، والوس ى، وخان اومم، ورفحالحدود المكانية •
 مد2022-2021رم ر ب خ النتة الم دامج للدراسة خلال ال صق الاامج م  العام الدراسج  :اليمانية الحدود •

 :مصطلحات الدراسة
 ررركت الدراسة على المص لةاى الآرية:

 إدارة الذات اصطلاحاً:
( تًم ةةةا: اةةدرا ال ةةةرد اللاريةةة علةةةى إدارا امةةور حيارةةه الم تل ةةةة ب نةةاح، وذلةةةك مةة  خةةةلال 348م، 2015عرفت ةةا  ابوهةةدرو ، 

امةةتلاك منموعةةة مةة  الم ةةاراى الةياريةةة والاجتماديةةة المتن ةةدا فةةج م ةةاراى العمةةق رةةةت الضةة وط وم ةةارا اسةةتامار الواةةت 
 وح   إدارره، وم ارا التكيف والتوافخ مع الفروف ال ارئة، وم ارا التعامق  مع الموااف الم ض ة وإدارر اد

 إدارة الذات إجرائياً:
ال ريقة المالى التج ي ت دم ا مدار المدرسة الاامويةة لتةق خ اهدافه واهداف الإدارا المدرسيةف مة  خةلال الاسةت ادا مة    هج

ادرره وإم امياره وم اررةه والواةت المتةاح لةه لإمنةاز الأعمةال الموكلةة لةه، ورقةا  إجرائيةاً تالدرجةة التةج سة تم الةصةول عل  ةا 
 م  خلال استناتاى افراد الع  ة على اداا الدراسة المتعلقة تإدارا اللاىد 

 مدير المدرسة :
هةةةو الم ةةةتول الأول فةةةج مدرسةةةتهف وهةةةو المشةةةرف المةةةةيم علةةةى جميةةةع شةةةتوم اف والقةةةدوا الة ةةة ة لتملائةةةهف ويةةةتبر علةةةى سةةةلوك 

 (د2008،12وروج  اى العامل   م  حولهة لإمناز اهداف مةددا  وزارا الترجية والتعليم،
 محافظات فلسطين الجنوبية:

كةم  45كم مرجع ويمتد هلا النتة علةى الشةانا الشةراج لل ةةر المتوسةط  365هج جتة م  ال  ق ال احلج وربلغ م احت ا 
( كمف ومع ًيام ال ل ة الون يةة ال ل ة   ية رةم رق ةيم ا ةا   ةتا إداريةا إلةى خمةم مةاففةاى 12-6مرجعف وجعرض ما ب    

 (د1997،14الت  يط والتعاون الدولج، وزارة رفح(   –خام ومم  –الوس ى  – تا  – شمال  تا 
 الخلفية النظرية للدراسة:

 مفهوم ادارة الذات:
( إلى امه ابق معرفة م  وم إدارا اللاى كان لابد م  الت رق إلى م  وم اللاى اولًا ع د 214،  2005اد اشار  احمدف       

علمةةاة الةة  م الةةلا  ا صةةةون بت ميةةة الاقةةة تةةال  مف ور ةةوير القةةدراى اللاريةةة ف ةةج رت اسةةد نرديةةاً مةةع التةةًب ر علةةى الآخةةري ، 
( ان Holl&Lindzey,1971( فيقةةول  2011،3فكلمةةا زادى بقتةةك ب   ةةك واةةدرارك اللاريةةة زاد رةةًب رك علةةى الآخةةري   سةةالم،

 كلمة اللاى فج علم ال  م ل ا مع يان:
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الةةلاى كموضةةو  ح ةة  امةةه يعةة   ارناهةةاى الشةة ع ومشةةاعرس،  ومدركارةةه، ورق يمةةه ل   ةةه كموضةةو ، وج ةةلا  الم نتتي الأول:
 المع ج ركون اللاى هج فكرا الش ع ع  م  هد

الةلاى كعمليةةف اس الةلاى هةج فاعةق تمع ةج ام ةا ركةون مة  منموعةة مشةي ة مة  العمليةاى كةالت ك ر والتةلكر   الم ني الثاني:
 (د2003،12والإدراك   الةرجج،

( إن م  ةةوم إدارا الةةلاى م  ةةوم ات ةةم تالمرومةةة 189، 2012 ،( فةةج  ابةةو م ةةلمCole & Bambara ,2000وافةةاد   
لاختلافةةه تةةاختلاف الأفةةراد بةةق واةةد ي تلةةف تال  ةة ة لل ةةرد الواحةةد تةةاختلاف المواةةفف ف ةةج خ ةةة يضةةع ا ال ةةرد ت ةةرض زيةةادا 
ك اةرةةه وفعال تةةه عةة  نريةةخ ر ب ةةخ اسةةترارينياى إدارا الةةلاىف ويعةةد هةةلا الم  ةةوم فةةج  ايةةة الأهميةةةة لأمةةه اةةتدس إلةةى رعمةةيم 

 ال لوك التوافقج لدي الأفراد مما ادعم استقلال ت مف والت لد على العوائخ التج رةول دون بلوغ ال دفد
(  إلةةى م  ةةوم إدارا  الةةلاى تًمةةه: ال  ةةم العم ةةخ ل قةةاط القةةوا والضةةعف Torringtou & Others, 2012,389واشةةار  

 الموجودا ع د الش ع والموازمة ب   ما وج   احتياجاره و ايارهد 
(  ان إدارا اللاى  منموعه م  الم اراى والآلياى ي ت دم ا ال ةرد فةج موااةف متعةددا لتة ة  15،  2016عرفت ا  عوض،  

سةةلوكه، ورةداةةد احتياجارةةه، ومةة  بةةم رةق ةةخ اهدافةةه التةةج ي ةةعى إل  ةةا ورتضةةم  م ةةارا إدارا الواةةت وإدارا الام عةةالاى  وإدارا 
 العلاااى الاجتمادية والاقة تال  م والدافعية اللاريةد

 النظريات المفسرة لمفهوم إدارة الذات :
 .Williom James:1890نظرية الذات عند وليام جيم  

 –ادرارةةةه  -سةةةماره –يشةةة ر جةةةيمم إلةةةى ان الةةةلاى او الأمةةةا تعموم ت ةةةا هةةةج كةةةق مةةةا ي ةةةت يع الإم ةةةان ان اةةةدعج لةةةه ج ةةةدس  
والكا ةةر   ةةر ذلةةك ممةةا ي تةةد ال ةةوم عةة  الةةلاى او الأمةةاف م ةةتمد  –هوايارةةه  -اعةةداةس -ا ةةدااةس –اسةةرره  –ممتلكارةةه الماديةةة 

م اشرا م  جيمم، ولقد مااش جيمم م  خلال  م وماى اللاى، الةلاى الماديةة، مشةاعر الةلاى، مشةاط ال ةة  عة  الةلاى، 
ح ظ اللاى (، ح   رشمق م وماى : اللاى المادية، و اللاى الاجتمادية، واللاى الروحية، والأما ال الصة، ممتلكةاى ال ةرد 
الماديةةة هةةج الةةلاى الماديةةةف فةةج حةة   الةةلاى الاجتماديةةة هةةج: مفةةرا الآخةةري  إليةةكف امةةا الةةلاى الروحيةةة فتتكةةون مةة  ملكارةةه 
ال   ةةية ومتعارةةه وم ولةةه، امةةا الأمةةا ال الصةةة ف ةةري جةةيمم ام ةةا: ذلةةك التيةةار مةة  الت ك ةةر الةةلس ي ةةون إح ةةا  المةةرة ب ويتةةه 

 (د17، 2016الش صية سلامةف 
 النظرية السلوكية:

اةةري ا ةةةاب هةةلس ال فريةةة ان ال ةةلوك الإم ةةامج لةةيم منةةرد ردود فعةةق مةة  ابةةق الكةةائ  الةةةج علةةى الما ةةراى الب ئيةةة التةةج 
اتعةةرض ل ةةا فقةةطف وإممةةا رتماةةق ايضةةاً فةةج علااتةةه تالب ئةةة المةي ةةة تةةه تمةةا رةتويةةه مةة  ما ةةراىف وان هةةلس العلااةةة رًخةةل تعةة   

 الاعت ار ال صائع الداخلية للكائ  الةجف فالكائ  الةج كائ  مشط ي تار الاستناتاى التج رت اسد مع معاا رس الداخلية د
ورركت منمق ال فرياى ال لوكية على دور الةافت فج ر فيم سلوك ال ردف وعلى الر م م  ام ا رركت ايضاً على ف م ال لوك 
وآلية رعداله تالدرجة الأولةىف إلا امةه يم ة  اعت ةار الآليةاى ك مةاذ  ر  ةد فةج إدارا الةلاىف لأم ةا رت ةاول العمليةاى التةج ا  ةوس 
عل  ةةا رةداةةد الأهةةدافف والتم  ةةت فةةج النوامةةد ال امةةة فةةج ال ةةعج لتةق ةةخ رلةةك الأهةةدافف والتةةج يقةةود بةةدورس إلةةى رةق ةةخ إدارا 
اللاى ور فيم اف إلا ان ما يشوب ذلك ان ر   ر ال لوك الةلس اةتم علةى عةدد مة  المراحةق لا اةتم دائمةاً مةةو الأفضةقة لتةًبرس 
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تمنموعةة مةة  العوامةةق ر تلةةف مة  مرحلةةة لأخةةريف وجالتةةالج فةةإن ال ةلوك لةةيم بابتةةاًف وإممةةا ات  ةر بت  ةةر رلةةك العوامةةقف ورقتةةرح 
ال فرية ال لوكية ان التدخلاى الم لوجة لإحداث الت   ر فج سلوك الأفراد يند ان ي تلف م  مرحلة إلى اخريف خصو ةاً 

 (د 80، 2015تال   ة إلى م م الآلياى والاسترارينياى التج رتبر على سلوك ال رد  ال  دف 
 ( :Rogers,1951نظرية الذات عند روجرز  

يعرف روجرز اللاى او م  وم اللاى على امه :  مموذ  م فم وم  ةخ مةع ال صةائع المدركةة  بلابةا او الضةم ر المةتكلم   
 مع الةيم المتعلقة ب لس الرموز د 

اةةري روجةةرز ان الإم ةةان لديةةه متعةةة ف ريةةة لتةق ةةخ الةةلاى، وركت ةةد الأحةةداث التةةج رةةدور حةةول ال ةةرد مع اهةةا مةة  خةةلال مةةا  
ادركه وي  مه ال رد م  رلك الأحداث م  مع ى، ورعامق ال رد مةع وااعةه ي ةون مة  خةلال كيديةة ادراكةه و ف مةه ل ةلا الوااةع، 
ح   ان ال رد يعمق على رقةويم خبرارةهف هةق هةج ذاى ًيمةة موج ةة او سةال ةد فةال رد اةدرك ال بةرا التةج رتماشةى ور  ةنم مةع 

 (د15، 2016 ،متعتهة لتةق خ اللاى تاعت ارها خبراى ذا ًيمة إينابية والع م  ةيحد  سلامة
 أهم التصورات الرئيسة لنظرية روجرز : 

 وهو ال رد ت ل تهد الكائ  العضوس -
الفاهرس وهو منمو  ال برا، ومما يم ت المنال الفاهرس خا ية ان ي ةون شةعوريا او لا شةعورياً ح ةد مةا كامةت   المنال-

 ال برا الم ومة للمنال رةولت إلى رموز ام لا د
إن م  وم اللاى ا ت  ع  ر اعق ال رد مةع الآخةري ، فالةلاى شةجة إدراكةجف ح ة  اةدرك الشة ع وي  ةم ذارةهف ومةا ا   ةج ان 

 (د57، 1991ركون عليهف والم  وم اللارج عادا اتكون م  الةيم والمعاا ر التج ارب ا او يًخلها ال رد م  الآخري د امنلر، 
( ان م  ةوم الةةلاى كمةا اةةراس روجةةرز هةو منمةةو  إدراكةاى ال ةةرد ل صائصةه وادرارةةه والمةةدركاى 36، 1988ويقةول  العي ةةى، 

والم ةةاميم التةةج ي ت ةةب ا مةة  الآخةةري ف ومةة  الب ئةةة الاجتماديةةة وان روجةةرز فةةج مفريتةةه اةةد اهمةةق النامةةد اللاشةةعورس، إلا ان 
 (د 17-15، 2016 ،( فج  سلامة36، 1988هلس ال فرية لاات رواجاً فج الإرشاد والعلا  ال   ج العي ى، 

ومما سبخ اري ال اح  اهمية جميع ال فرياىف ومدي اهتمام كق م  ا تاللاىف ولا يم   إهمال اس م  اف ولك  اتب ةى ال احة  
ل ا م  اهمية فج إع ائ ا دوراً كب راً للمةيط الب ئج لل ردف ومقصةد ه ةا  ( لما Rogers,1951 روجرز فج هلا المقام مفرية 

فةةج هةةلس الدراسةةة مةةدار المدرسةةةف مةة  خةةلال العلااةةاى الش صةةية المت ادلةةة بةة   المةةدار والب ئةةةف والتةةج رشةة ق ال بةةرا والوااةةع 
تال   ة للمدارف وي ون ذلك م  خلال كيدية إدراكه وف مه للوااعف وكما يعةد الم ةق إلةى رةق ةخ الةلاى مة  ااةوي العوامةق التةج 
ردفع المدار لاست لال كق ناااره وام اماره على افضق م توي مم   وجالتالج اوجه المدار سلوكه للتم   م  الو ول إلةى 

 رةق خ اهدافه واهداف المدرسةد 
 فوائد إدارة الذات:

 ( فقد ذكر فوائد تطبيق إدارة الذات على النحو التالي:   24،  2017 ال واودة, 
مةة  خةةلال ر ب ةةخ إدارا الةةلاى ر ةةت يع الاسةةت ادا مةة  ال ااةةاى ال شةةرية مةة  خةةلال اسةةت  اط ال ااةةاى الكام ةةةف واسةةت را   -1

 الم اراى الإبدادية للو ول إلى ااصى ك اةا وافضق اداةد
 الإمنازاى التج اتم رةةيق ا على الصع د العملج والش صج رلااج كا راً م  الرضاد -2
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مةةة  خةةةلال ال ناحةةةاى التةةةج اةةةتم رةةيق ةةةا يةةةةدث رةةةوازن بةةة   جميةةةع مت ل ةةةاى الةيةةةاا سةةةواة كامةةةت الأسةةةرية ام العلااةةةاى  -3
 الاجتمادية ام الم  ية، وكللك رمتع الش ع تالراحة وحد العمقد

 اك اب ال رد اسال د ف  التعامقف والاقة تال  م ، والقدرا فج الارصالف وإدارا العملياى  المرر  ة تةيارهد -4
الت  يط الن د للوات م  خلال است لال نااارةه تالاسةتعامة تالتق يةاى التةج ر ةاعدس علةى الةت لع مة  مضةيعة الواةتف   -5

 ماق: است دام رق ياى الةاسوب والامترمتد
 ي  د ال رد كا راً م  الم اراى اهم ا القدرا على الت  يط وم اراى التعلم اللارج والت وير الم  جد  -6

ويةةري ال احةة  ممةةا سةةبخ ان اهميةةة إدارا الةةلاى للمةةدار رماةةق وسةة لة لإدارا اومةةه واعمالةةهف تة ةة  ي ةةون ًياديةةاً ماجةةةاً، كمةةا ان 
الإدارا ال اعلةةة رعبةةر عةة  اةةدرا ال ةةرد علةةى إدارا  ذارةةه، مةة  خةةلال رةةوف رس للواةةت، وإينةةاد فةةرص مةة  اجةةق الاسةةت ادا مةة  واتةةه، 
والإدارا ال اعلةةة لا رع ةةج إمنةةازاً اكبةةر اةةدر مم ةة  مةة  العمةةق، بةةق رع ةةج إمنةةاز افضةةق عمةةق فةةج ااةةق واةةت  مم ةة ، وجالتةةالج 

 يف ر اهمية الوات وإدارره م  الت  ر اللس يم   ان يةدبه ال رد على الم توي الش صج، او النماعج، او الت فيمجد
 مبادئ إدارة الذات:

 خلال ا م  يم   م ادل عدا ه اك الآتي:  اللاى، ويم   إجمال ا فج لقد اشارى ادبياى الدراسة ان ه اك عدا م ادل لإدارا
 مبدأ عشر اثنى الذات لإدارة أن ( إلى64م، 2002  الق يد،    يةدد ال ياق و الإنار هلا فاعلةف وفج ذاى لإدارا الو ول
 يلي: كما هي

 ور ويع اد وررج ت ا ال  م بتمام والإم اك تالله الاستعامة د1
 ملمو د مشاط إلى الة  ة ال وايا ورةويق الأهداف روضيح د2
 د الأولوية ح د وفرزها ورشعب ا كارر ا ع د الأهداف ر  يط د3
 د رةدادها رم التج الأهداف رةق خ مةو اومياً  ما شجة فعق د4
 تًولد اولاً  والصع ة الاق لة الم تولياى مواج ة د5
 رحدد و در عالية بروح وال شاط ال عق على المترر ة والعوااد ال تائ  مواج ة د6
 د فعله يند تما للتلك ر الآخري  امتفار وعدم والم ارعة الم ادرا د7
  والأعمالد الم تولياى مواج ة ع د ال  م م  ا التج ر رب ال روب م افل سد د8
  للواتد الإينابج الاستامار على التعود د9

 د المعلوماى وردوي  والالتتاماى المواع د لكتاتة الش صية ال كرا استعمال د10
  والم تدد الم تل فج الم تل ة الت فيم نرق  استعمال د11
 الأهدافد رةق خ مع رتمشى لا التج العاداى ر   ر د12

 م وقات إدارة الذات:
 : ( منموعة م  المعيقاى فج إدارا اللاىف اهم ا2017،27،(  فج  العواودا 2001 ،حدد  القة امج  
 عدم المقدرا على ار اذ القرار م  ابق القائد ت بد رًب ر الآخري  عليهد -1
 ان اتم اعت ار إدارا اللاى ش ئاً عادياً ليم له اهميةد -2
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 ( إلى منموعة م  معوااى ر ب خ م ادل إدارا اللاى م  ا: 2016،30كما واشارى  نمااتاف 
 عدم وجود خ ط واهداف للمراحق الةيارية المقبلةد -1
 التكاسق والت ويف والتًج ق فج ر   ل ما رم الت  يط له د -2
 ال  يان ت بد عدم روب خ الأهداف تة   رتراكم الأد اةد -3
 الاستناتة لمقانعاى الآخري ف ورشويش مف وعدم استشارا اهق ال براة للاست ادا م  رنارج مد -4
 عدم الإيمان تإم امية رةق خ ما م دف إليهد -5

 محاور إدارة الذات:
 رعددى مةاور إدارا اللاىف وكان م  ا على سب ق الماال :

 (:2004،273 ،الخبراءمحاور إدارة الذات  كما وردت في  نخبة من 
 إن موضةةو  إدارا الةةلاى اةةد اخةةل كا ةةراً مةة  اهتمةةام العلمةةاة فةةج ال ةة واى الأخ ةةرا، ح ةة  ادركةةوا القةةوا ال ائلةةة الموجةةودا داخةةق 
ال ةةرد، واهميةةة اسةةت دام هةةلس القةةوا مةة  اجةةق الت   ةةر، كةةق هةةلا دفع ةةم لل ةةة  عةة  موضةةو  إدارا الةةلاى اكاةةر، وه ةةاك مةةةاور 
عدادا يم   للمرة م  خلال ا ان يصق إلى الت   ر الإينابج، وي نح فج إدارا ذاره وف م م  ه وروجيةه ادرارةه، هةلس المةةاور 

 م  ةة مة  ال بةراةف رتماق فج: وضوح ال دف، والاقة تال  م، والت ك ر الإينابج الم  قج، واوا التة م فج الةلاى، والت  يط 
 د(273: 2004

 أولًا: وضوح الهدف. 
ينةةةد ان ي ةةةون ال ةةةدف الةةةلس ي ةةةعى الإم ةةةان إلةةةى رةةيقةةةه  هةةةدفا واضةةةةا ومةةةةددا تشةةة ق دا ةةةخ ، ويتضةةةم  رةداةةةد ال ةةةدف  
الأساسج رةداد تع  الأهداف النتئية التج ر در  ضم  ال دف الأساسج، وركون جةتةاً مة  ب ةاة ال  ةة، والع ةم  ةةيح 
فع ةةد  رةداةةد اهةةداف   ةةر  واضةةةة اتشةةتت ررك ةةت الشةة ع علةةى هةةدف مةةةدد ، وجالتةةالج رضةةيع الن ةةود المبلولةةةف ورتع ةةق 

 القدراى لديه، وإذا  كان هدفك   ر واضح فل  ر ت يع رةةيقهد
 ثانياً: التفكير في هدفك.

عليةك ان ركةةون جةةاداً فةةج الت ك ةةر فةةج هةةدفك الةةلس حددرةةه، متم ةةاً تةةه كةيمةةة ومبةةدا فةةج ال ةةك، اجعلةةه معةةك، يشةةانر     
اومةك ور ك ةةرك،  ةة ةك وم ةةاك، اجعلةةه امةةام ع  يةةك دائمةةا، ه ةةلا سةةوف رتةةةول جميةةع مشةةاعرك واحاسي ةةك وعوان ةةك مةةةو 

 رةق خ هلا ال دف، وس تةول هدفك إلى حةيةية وليم منرد خيال رعيشهد
 ثالثاً: الثقة بالنف .  

الاقة تال  م هج الواود اللس ادفعك لل ناح فج إدارا ذارك، فلا  يم   ابداً ان ر نح فج إدارا ذارك ، وان رعيش فج ظق    
 م  الإح ا  تعدم الاقة وال قع وامعدام القدرا، لا بد ان ي ون الش ع وابقاً م  ذارهف ومقدراً لإم امياره ومتم اً بلارهد

 راب اً: التفكير الإيجابي المنطقي.
يند رةداد مو  الت ك ر اللس رةتا  إليه لإدارا ذارك، تة   ي ون هلا الت ك ةر وااعيةاً ولةيم خياليةاً، إينابيةاً ولةيم    

 سلبياً، م  ةياً وليم عاندياً، متتماً وليم شاذاًد
 خامساً: التخطيط : 
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الأعمةةال المشةة ود ل ةةا تال نةةاح، لةةم رةةًىس إلا تعةةد ر  ةةيط، واس عمةةق ي ةة ر دون ر  ةةيط م ةةبخ مشةة وك فةةج اسةةتمرار ر   ةةلس 
ومش وك فج و وله لل ناح، يعرف الت  يط على امه: العمليةة الإداريةة لتةق ةخ الأهةداف تاسةت دام اماةق او افضةق المةوارد  

 المتاحة لللكف فج إنار القدرا الاست صارية لما سي ون عليه الم تقبق   ومع ج القوا الاست صارية هج الت بت (د
الت  يط الن د  هو اللس يضع ع صر الم ةتقبق فةج ح ةاتاره، ويةةاول الت بةت تةهف وجة  م ال ريقةة التةج يم ة  ان مةةدد ب ةا 

 الأهداف، يم   ان مرسم ر  ي اً ل لس الأهداف، ور اعدما الأ دااة ال تة  وماذا، لماذا، اا ، متى، كيف، م (د
 ( خمسة محاور لإدارة الذات هي على النحو التالي:5، 2013كما حددت  حنفي، هويدة ، 

 إدارة الوقت: .1
وهج ادرا ال رد على الاست دام الأماق للواتف م  خلال رةداد الاحتياجاىف ووضةع الأهةداف لتةةيق  ةا، ورةداةد الأولويةاىف 

 م  خلال: الت  يطف والالتتامف والمتاتعةف وعمق جداول الأعمالد
 إدارة الانف الات: .2

وهةةج م ةةارا ال ةةرد  فةةج التعامةةق مةةع ام عالارةةه الم تل ةةةف والقةةدرا علةةى ال ةةرو  مةة  الةةةالاى المتاجيةةة ال ةة ئةف وإظ ةةار الام عةةال 
 الم اسد للموااف الم تل ةد

 إدارة ال لاقات الاجتماعية: .3
يةةةادا الأمةةةور  ،وهةةةج القةةةدرا علةةةى ركةةةوي  شةةة  ة العلااةةةاى الاجتماديةةةة الإينابيةةةة مةةةع الآخةةةري  وال ةةةعج لتةق ةةةخ  ،والإرشةةةاد وً

 الأهداف م  خلال العمق فج فريخ د
 الثقة بالنف : .4

تاعت ةارس يمتلةك مة  القةدراى والإم اميةاى التةج رتهلةه ليعتمةد علةى  ،هو إح ا  ال رد تةيمته ورقبله للارهف ورقدارس واحترامه ل ا
 ذارهد

 الدافعية الذاتية: .5
هةةةج اةةةدرا ال ةةةرد علةةةى رة  ةةةت ذارةةةهف وجةةةلل الن ةةةد تالماةةةابراة  لتةق ةةةخ اهدافةةةه والاسةةةتمرارية مةةة  اجةةةق بلةةةوغ ال ايةةةاىف ومواج ةةةة 

 الصعوجاى مع الشعور تالت اؤلد
 ( محاور إدارة الذات على النحو التالي:93، 2012وعدد  شحاتة, محمود ,

  قيمة الوقت  _ التخطيط _ التنفيذ _ التقويم_ التأجيل(
 .Time Valueأولًا: قيمة الوقت 

بةق واداا لتةةدياى العصةر،  ،فإدارا  الوات والتة م فيه امر ضرورس بو  ه عص ة الةياا، والعمود ال قرس لأس مشاط مامةر
واوا دافعة لم تقبق افضةق ومنةاح متم ةت، ومة  بةم رةتداد النةوداف ويرر ةع م ةتوي الةيةاا، وإذا لةم رةتم إداررةه فلةم اةتم إدارا اس 

وهةلا بةدورس يعةوق  ، مما اتبر على ال رد والمنتمةع تعةدم الرضةا عة  الةيةاا، وضةعف الدافعيةة، وزيةادا الضة وط ، شجة اخر
العمق والإمنازة لأن ًيمة الوات ررر ط تال عق ، لللك مند الأدتةاة والة مةاة يةاةون علةى اهميةة الواةت  كةريم، ذكةج ح ةام، 

 (د10-12، 1990
 .Planningثانياً: التخطيط  
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هةو عمليةة م فمةةة وواديةة اةةتم   مة  خلال ةا ال ةةرد مة  رةداةةد اهدافةه وررر ةةد اولويارةه بةم اختيةةار افضةق ال ةةبق لتةةيق ةا فةةج 
ضةةةوة الةةةوعج تمةةةا لةةةدي ال ةةةرد مةةة  إم اميةةةاى واةةةدراى مةةةع الأخةةةل فةةةج الاعت ةةةار بوضةةةع البةةةدائق والاختيةةةاراى حتةةةى رةةةتم عمليةةةة 

 (د   Dawson,2008,11الم اضلة لاختيار البداق الأماقد  
 . Excavationثانياً: التنفيذ  

ع ةةةد الت   ةةةةل ينةةةد مراعةةةةاا الآرةةةج: رةمةةةةق الم ةةةتولية والم ةةةةادرا فةةةج الت   ةةةةل، وروظيةةةف كةةةةق ال ااةةةاى والإم اميةةةةاى المتاحةةةةةف  
واستامارها افضق استامارف  وكللك الت لد على المشاعر والأفكار المتشائمة والتج رقلق مة  الدافعيةة، وايضةاً ررك ةت الامت ةاس 
والن د علج عمق مةدد، وال رعة فج اكتشاف المشاكق والعة اى التج رتدس إلى عرالة العمق وضيا  الوات وإهدارس  اورك 

 (د2005ف410بر ،
 .Evaluationراب اً: التقويم 

( التقةةويم:   تًمةةه مقارمةةة ال تةةائ  المةققةةة فعةةلًا تالأهةةداف المر ةةودا فةةج ال  ةةة، وهةةو عمليةةة 163، 2000ويعةةرف  مةمةةد، 
م ةةتمرا ومصةةاح ة لتةةدفخ الأمشةة ة فةةج روافةةخ زم ةةج م اسةةد ي ةةمح لةة دارا تاكتشةةاف احتمةةال امةةةراف الأداة مةة  م ةةتوياره 
الم ت دفة، والتقةويم كعمليةة ملازمةة للمتاتعةة ل ةتم التعةرف علةى متاتعةة الت   ةل وذلةك تاسةت دام معةاا ر ومتشةراى للة ةم علةى 

 الك اةا التج رم ب ا رةق خ الأهداف د
 .Procrastinationخامساً: الت امل مع التأجيل  

التًج ةةق: يعةةرف تًمةةه: رًج ةةق الم ةةام التةةج معةةرف ام ةةا فةةج حاجةةة ل ةةاف وي ةةبد التًج ةةق الضةة وط والقلةةخ وال ةةوف، ومةةع ذلةةك  
 (د  Powell, 2000، 98يم   التًج ق فج حالت  : ع دما ركون الم مة   ر  ملةةف وع دما اوجد شجة اخر رقوم تًدائه 

ب د الاطلاع على هذه المجالات وغيرها من المجالات في دراسات أخترى فت ن المجتالات التاليتة هتي الأكثتر تكتراراً وأنستبها 
 للدراسة الحالية:

هةةو إح ةةا  ال ةةرد تةيمتةةهف ورقبلةةه للارةةهف ورقةةدارس واحترامةةه ل ةةاف تاعت ةةارس يمتلةةك مةة  القةةدراى والإم اميةةاى  الثقتتة بتتالنف :  -1
 .(5، 2013التج رتهله ليعتمد على ذاره  هويدا ح  ج، 

ويعرف ا ال اح  تًم ا: درجة إح ا  المدار تةيمته اللاريةف ورقدارس للارهف واحترامه ل اف والتج رعمق على زيةادا بقةة  
 المدار فج ذاره م  خلال معرفة إم امارهف وح   روظي  ا د

هج العملية المقصودا المب ية على الدراسة العلميةف والت ك ةر والتةدب رف والتةج ر ةدف للو ةول إلةى   القدرة على التخطيط:  -2
 (د  3، 2002رةق خ اهداف مع  ةف سبخ رةدادها فج ضوة احتياجاى الم تقبق وإم امياى الةاضر  ائغف 

ويعرف ا ال اح  على ام ا:  درجة العملية الإدارية للمدارة  لتةق خ اهدافه واهداف المدرسةف تاست دام اماةق او افضةق       
 الموارد  المتاحة لللك فج إنار القدرا على الت بت لما سي ون عليه الم تقبقد

( ويعرفةه ال احة  تًمةه: مةدي اةدرا  Goleman,1998A، 44ورع ج المرومة فج التعامق مةع الموااةف المت  ةرا التكيف:   د1
المدار على رةداد الض وناىف  ور وير الم ةاراى اللازمةة تمةا الائةم الب ئةة المةي ةةة  للت لةد علةى الضة وناى التةج 
رةةةتبر علةةةى منريةةةاى العمةةةقف او مةةة  اجةةةق التةةةًالم مع ةةةاف  مةةة  خةةةلال ر ةةةوير الم ةةةاراى تمةةةا اةةةتلاةم مةةةع مت ل ةةةاى الب ئةةةة 

 المةي ةف والتعامق مع الأش اص الندد والب ئاى الم تل ةد
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علراسفت إدارا  الوات تًم ا: اسلوب است لال الوات ت اعليةف  م  خلال وجود عملية م ةتمرا مة  الت  ةيط   ادارة الوقت:  د2
والتةل ق والتقويم لنميةع ال شةاناى التةج يقةوم ب ةا المةدار خةلال سةاعاى عملةه ال ةومج ب ةدف رةق ةخ فعاليةة مرر عةة فةج 

 (دFrank,2007استامار الوات المتاحة للو ول إلى الأهداف الم شودا  
اةةدرا المةةدار علةةى الاسةةت دام الأماةةق للواةةت مةة  خةةلال رةداةةد الاحتياجةةاىف ووضةةع الأهةةدافف  ويعرف ةةا ال احةة  تًم ةةا: مةةدي 

 لتةةيق ا، ورةداد الأولوياى م  خلال الت  يطف والالتتام والمتاتعة وعمق جداول الأعمالد
(  امه ركوي  معرفج م فم موحد ومتعلم لمدركاى الشةعور والتصةوراى 2002عرف ا  ابو م لج، وآخرونف   ضبط الذات: د3

والتعميمةةاى ال ا ةةة تالةةلاىف  ابلةةورس ال ةةردف ويعتبةةرس رعري ةةاً للارةةهف ويتكةةون ضةة ط الةةلاى مةة  افكةةار ال ةةرد اللاريةةة المت ةةقة 
 المةددا الأتعاد ع  الع ا ر الم تل ة لك  ومته الداخلية وال ارجية د

 ويعرف ا ال اح  تًم ا: درجة ًيام المدار تالتة م فج سلوكه ومتائنه م  خلال ال ي را على م  ه وج ئتهد    
 الدراسات السابقة:

هةدفت إلةى التعةرف الةج العلااةة بة   الادارا اللاريةة للقةادا والالتةتام الت فيمةج لأعضةاة (: Almutairi،2020   دراستة -1
( عضو ه ئة رةدريم، واسةت دام ال احة  400ه ئة التدريم فج جامعاى المملكة العرجية ال عودية، وركومت ع  ه الدراسة   

الادواى التاليةةة: مةيةةا   الادارا اللاريةةة للقةةادا والالتةةتام الت فيمةةج مةة  إعةةدادس، ورو ةةلت الدراسةةة الةةى ان الارصةةال الإينةةابج 
يةدث ب   الادارا اللارية والالتتام العان ج للقاداد تالإضةافة إلةى ذلةك، ه ةاك ارر ةاط إينةابج بة   الادارا اللاريةة للقةادا والتةتام 
الاستمرارية، ررر ط الك اةا اللارية للةيادا ارر انًا إينابيًا تالالتتام المعيارس م  اجةق رة ة   الالتةتام الت فيمةج لأعضةاة ه ئةة 

 التدريم، يند على القادا زيادا ك اةر م اللارية وروف ر ب ئة موارية للعمق النماعج والابتكارد
هدفت إلى التعرف إلى م توي إدارا اللاى وعلاات ا تم توي الندية فج العمق لةدي اعضةاة (: 2018دراسة  مخامرة ،  -2

ال  ئةةة التدري ةةية فةةج جامعةةة القةةد  الم توحةةة فةةر  ب ةةت لةةةم مةة  وج ةةة مفةةرهم، ومعرفةةة رةةًب ر كةةق مةة  مت  ةةراى  النةة م، 
( عضةواً مة  اعضةاة 35والمتهق العلمج، الوظي ة( على م توي إدارا اللاى والندية فةج العمةق، ركومةت ع  ةة الدراسةة مة   

ال  ئة التدري ية، است دمت است امة إدارا اللاى واست امة الندية فج العمق، رو لت الدراسة إلى ال تائ  التالية: م توي إدارا 
اللاى جاةى بدرجةة مرر عةة، وم ةتوي النديةة فةج العمةق جةاة بدرجةة مرر عةة، روجةد علااةة ارر انيةة موج ةة بة   إدارا الةلاى 
والندية فج العمق، روجد فروق لم توي إدارا اللاى دلالة إحصائية لم توي الندية فج العمق رعتس لمت  ةر النة م، المتهةق 

 العلمج والوظي ةد
هةةدفت إلةى التعةرف علةى م ةةاميم وخصةائع الةيةادا الأ ة لة، والكشةةف عة  درجةة ممارسةةة (: 2017دراستة  الحجتار،  -3

مدارس المةدار  الاامويةة تمةاففةاى  ةتا للةيةادا الأ ة لة وعلاات ةا بة ع  المت  ةراى، وجاسةت دام المة    الو ة ج، والرجةو  
( اتعةاد، هةج: الةوعج الةلارج، والم فةور الأخلااةج الةلارج، 6للأدبياى ال اتقة، رم ب اة است امة الةيادا الأ ة لة الم ومةة مة   

وش افية العلاااى، والمعالنة المتوازمة، والةد، والامض اط اللارجد وجعد التًكد مة   ةدا ا وب ار ةا   رةم ر بيق ةا علةى ع  ةة 
( معلمةةا ومعلمةةةد ورو ةةلت الدراسةةة إلةةى ان درجةةة ممارسةةة المةةداري  للةيةةادا 474( مةةدارا ومةةدارا،  90عشةةوائية ن ةيةةة مةة   

الأ  لة كامت متوس ة، كللك جدى فروق ذاى دلالة إحصائية ب   متوس اى رقداراى المعلم   والمداري  للةيةادا الأ ة لة 
ولصةةالح المةةداري ، فةةج حةة   لةةم روجةةد فةةروق ذاى دلالةةة إحصةةائية بةة   متوسةة اى رقةةداراى المةةداري  للةيةةادا الأ ةة لة لةةدا م 
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رعةةتي لمت  ةةراى ال ةةو  وسةة واى ال دمةةةلد وفةةج ضةةوة ال تةةائ  او ةةت الدراسةةة منموعةةة مةة  التو ةةياى لتة ةة   وااةةع الةيةةادا 
 .الأ  لة فج المدار  الااموية

هةةةدفت إلةةةى التعةةةرف إلةةةى درجةةةة ممارسةةةة مةةةدارس المةةةدار  الاامويةةةة تمةاففةةةة خةةةان اةةةومم (:2017دراستتتة  خلتتت   ،  -4
لأسلوب الإدارا تالاستا اة، وعلاات ا بدرجةة رةقةخ مت ل ةاى ب ةاة الةيةاداى الرياديةة لةدا م مة  وج ةة مفةر معلمة  م، والكشةف 
عةةة  مةةةدي الاخةةةتلاف بةةة   متوسةةة اى رقةةةداراى المعلمةةة   لدرجةةةة ممارسةةةة مةةةداري م اسةةةلوب الإدارا تالاسةةةتا اة، ودرجةةةة رةقةةةخ 
مت ل اى الةيادا الريادية تاختلاف كق م  مت  ر  ال و  الاجتماعج للمدار، والمتهق العلمج للمدار، وس واى ال دمةة للمةدار 
كمةةدار، والم  قةةة التعليميةةة(، والتةقةةخ مةة  وجةةود علااةةة ارر انيةةة بةة   متوسةة اى رقةةداراى هةةتلاة المعلمةة   لدرجةةة ممارسةةة 
مداري م اسلوب الإدارا تالاستا اة، ومتوس اى رقدارار م لدرجة رةقخ مت ل اى ب اة الةياداى الريادية فج مدارسة مد واسةت دم 

( معلمةةةا ومعلمةةةة، رةةةم اختيةةةارهم ت ريقةةةة الع  ةةةة العشةةةوائية 245ال احةةة  المةةة    الو ةةة ج، م ةةةتع  ا تاسةةةت امت   ن قتةةةا علةةةى  
الم تفمةد واد اس رى الدراسة ع  العداد م  ال تائ ، اهم ا: ان كلا م  رقةداراى افةراد الع  ةة لدرجةة ممارسةة اسةلوب الإدارا 
تالاستا اة ورقدارار م لدرجة رةقخ مت ل اى ب اة الةياداى الريادية م  المةداري  جةاةى بدرجةة ال لةةد فةج حة   اكةدى الدراسةة 

( ب   متوس اى رقداراى افراد الع  ة لكق م  درجة ممارسة اسلوب الإدارا تالاستا اة، ودرجة 98وجود علااة اوية بل ت %
 .رةقخ مت ل اى الةيادا الريادية

دفت هلس الدراسةة إلةى استكشةاف رةًب ر امةاك  العمةق، التةج رةدعم الترك ةت ه: (( Palvalin & other 2017 دراسة  -5
والارصةةال، وممارسةةاى الإدارا اللاريةةة علةةى إمتاجيةةة الأفةةراد والنماعةةاى، واعتمةةدى الدراسةةة علةةى ال ةةة  الاستقصةةائج، ح ةة  

  .( م  العمال ال  ل دا   م  ر ع م فماى ف ل دية، واست دمت الاست امة كًداا لنمع البياماى998ركومت ع  ة الدراسة م   
واهم ال تائ  التج رو لت إل  ا الدراسة ان ممارساى الإدارا اللارية ل ا رًب ر اكبةر علةى موديةة وكميةة الإمتةا  ال ةردس وكميةة 
إمتا  ال ريخ م  اماك  العمق للارصال والترك ةت، و رة ة   م ةاراى الإدارا اللاريةة هةو الم تةاح لتيةادا جميةع اتعةاد الإمتاجيةة 

واو ةةت الدراسةةة ان علةةى المةةدراة دعةةم  .وخا ةةة جةةودا الإمتةةا ، ويوجةةد علااةةة إينابيةةة بةة   الإدارا اللاريةةة وإمتاجيةةة ال ةةرد
 .م اراى الإدارا اللارية للعمال لتيادا الإمتاجية، ودعم العمق النماعج لتيادا إمتاجية ال ريخ

تع وان  ممارسة م ةاراى إدارا الةلاى وعلاات ةا تالإبةدا  الإدارس لةدي إداريةاى جامعةة الملةك   (:2016دراسة  ال دواني،    -6
هةةدفت الدراسةةة إلةةى التعةةرف علةةى العلااةةة بةة   م ةةاراى إدارا الةةلاى و الإبةةدا  الإدارس لةةدي الموظ ةةاى  " عبةةد العتيةةت تنةةدا

الإدارياى تنامعة الملك عبد العتيت تندا، واعتمدى الدراسة على الم    الو  ج، واست دمت ال احاة الاست امة كًداا لنمع 
 م  المنتمع الكلج للموظ اى الإدارياى فج النامعةد 30البياماىد ح   ركومت الع  ة العشوائية م  %

واهةم مةةا رو ةلت إليةةه الدراسةة رةةوفر م ةاراى إدارا الةةلاى لةدي الموظ ةةاى الإداريةاى تنامعةةة الملةك عبةةد العتيةت تنةةدا وجدرجةةة 
كب ةةرا جةةداً ورةةوفر جوامةةد الإبةةدا  الإدارس لةةدي الموظ ةةاى بدرجةةة كب ةةرا جةةداً، كمةةا رو ةةلت الدراسةةة ايضةةاً إلةةى وجةةود علااةةة 
ارر انية ذاى دلالةة إحصةائية بة   كةق م ةارا مة  م ةاراى إدارا الةلاى وجة   كةق جامةد مة  جوامةد الإبةدا  الإدارس، واشةارى 

 الدراسة إلى عدم وجود فروق ذاى دلالة إحصائية فج جميع م اراى إدارا اللاى وجميع جوامد الإبدا  الإدارسد
واو ةةت الدراسةةة تالتًك ةةد علةةى اسةةتمرارية ممارسةةة إدارا الةةلاى و الابةةدا  الإدارس لةةدي الإداريةةاى ورعتيةةت مقةةاط القةةوا لةةدا   
تنامد روفر جميع الإم اماى للمةاففة على رقدم   الةوظي ج ورشةنيع الأفكةار والممارسةاى المبدعةة دون التم ةك الرور  ةج 



 ع اف   زيدان                              إدارا اللاى لدي مدارس مدار  المرحلة الااموية تالمةاففاى الن وجية ل ل    
 ج

         

213 

ت صةةةوص اللةةةوائح و القةةةوام   ومشةةةر الةةةوعج تًهميةةةة دور الموظ ةةةاى الإداريةةةاى فةةةج ر ميةةةة الابةةةدا  الإدارس ورعااتةةةه تالشةةة ق 
الم لوب م  خلال عقد دوراى ردريبيةة لم  ةوجاى النامعةة لتعتيةت إدارا الةلاى و الابةدا  الإدارس لةدا   و إاامةة ور  عمةق 
لتتويةةد م  ةةوجاى النامعةةة ت ةةق مةةا هةةو جداةةد فةةج منةةال إدارا الةةلاى وابرهةةا الإينةةابج علةةى إبةةداع   الةةوظي ج مفةةراً للعلااةةة 

 الارر انية ب   ماد  
هةدفت الكشةف عة  العلااةة بة   الاقةة الت فيميةة وجعة  المت  ةراى (: Hoppes & Holley,2014دراستة كتل متن   -7

المتعلقة تالم اخ النةامعج وار ةاذ القةراراى والشة افية لةدي اعضةاة ه ئةة التةدريم فةج النامعةاى، ورةًب ر الاقةة الت فيميةة علةى 
العلااةةةةة بةةةةة   اعضةةةةةاة ه ئةةةةة التةةةةةدريم والإداريةةةةة  ، ولتةق ةةةةةخ اهةةةةداف الدراسةةةةةة، اجريةةةةةت مقةةةةابلاى واسةةةةةعة ال  ةةةةةاق، واخةةةةةلى 
الملاحفاى، وحللت الوبائخ لأعضاة ه ئة التدريم فج جامعة جولدن ا ت فج سان فرام ي ة و الأمري يةةد واظ ةرى ال تةائ  
كيةةف ان رصةةوراى اعضةةاة ه ئةةة التةةدريم حةةول الم ةةاخ الآمةة  للةةةرم النةةامعج والمشةةاركة فةةج ار ةةاذ القةةراراى والشةة افية رةةتبر 

 إيناتا فج الاقة الت فيمية لدا مد
(: هدفت الدراسة إلى التعةرف علةى درجةة ممارسةة إدارا الةلاى وعلاات ةا تالإبةدا  الإدارس  لةدي 2010دراسة  الهذلي،    -8

وركةةةون منتمةةةع الدراسةةةة مةةة  جميةةةع ، مةةةداراى وم ةةةاعداى مةةةدار  المرحلةةةة الاامويةةةة تمدا ةةةة م ةةةة الم رمةةةة مةةة  وج ةةةة مفةةةره 
مدارا، وجميع م ةاعداى مةداراى المةدار  الاامويةة تمدا ةة  53مداراى المدار  الااموية تمدا ة م ة الم رمةف وال الغ عدده  

م اعدا مداراف وع  ةة مة  معلمةاى المةدار  الاامويةة تمدا ةة م ةة الم رمةةف وال ةالغ عةدده    92م ة الم رمةف وال الغ عدده   
معلمة، واست دم ال احة  المة    الو ة ج التةل لةجة لم اسةبته ل بيعةة الدراسةة رةم اسةت دم الاسةت امة اداا ل ةلس الدراسةة    214

ومةةة  متةةةائ  الدراسةةةة  رمةةةار  مةةةداراى وم ةةةاعداى مةةةدار  المرحلةةةة الاامويةةةة تمدا ةةةة م ةةةة الم رمةةةة إدارا الةةةلاى بدرجةةةة عاليةةةة 
 .( 124ف4تمتوسط ح ابج   

 ت قيب على الدراسات السابقة:
اتضةةح مةة  العةةرض ال ةةابخ للدراسةةاى ر ةةو  الأهةةداف والمت  ةةراى التةةج ر اولت ةةا، ار قةةت معفةةم الدراسةةاى ال ةةاتقة فةةج مةة    
الدراسةةةف ح ةة  اسةةت دمت الدراسةةاى ال ةةاتقة المةة    الو ةة ج التةل لةةج، وكمةةا  ار قةةت معفةةم الدراسةةاى ال ةةاتقة فةةج اسةةت دام 

(، ودراسةةة 2017الاسةةت امة كةةًداا للدراسةةة، وار قةةت فةةج ع  ةةة الدراسةةة الم ومةةة مةة  مةةدارس المةةدار  الاامويةةة كدراسةةة  الةنةةار،
( واسةةت اد ال احةة  مةة  هةةلس الدراسةةاى فةةج اختيةةار المةة    الم اسةةد للدراسةةة ، 2010(، ودراسةةة  ال ةةللج، 2017 خلةةف  ،

(، 2016اختيةةةار اداا الدراسةةةة الم اسةةة ة، التعةةةرف إلةةةى مةةةو  المعالنةةةاى الإحصةةةائية الم اسةةة ة للدراسةةةة، كدراسةةةة   العةةةدوامج، 
( ، ومةة  خةةلال الانةةلا  علةةى الدراسةةاى ال ةةاتقة رم ةة  ال احةة  مةة  إعةةداد مةيةةا  لإدارا الةةلاى، 2018ودراسةةة  م ةةامرا ،

 واست دام الأسال د الإحصائية الم اس ة، عرض ال تائ  وم ااشت ا ور   رها، ورقديم التو ياى والمقترحاىد
 منهج الدراسة:  

 است دم ال اح  فج الدراسة الةالية الم    الو  ج الم ةج التةل لج، وذلك لم اسبته لأهداف اد
تالمةاففةةاى الن وجيةةة ل ل ةة    وال ةةالغ عةةددهم جميةةع مةةدارس المرحلةةة الاامويةةة اتكةةون منتمةةع الدراسةةة مةة   مجتمتتع الدراستتة:

 ةتا:  –( مداراً ومدارا ح د إحصائية راتعة لةوزارا الترجيةة والتعلةيم تمةاففةاى فل ة    الن وجيةة وزارا الترجيةة والتعلةيم 142 
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واةةد رةةم اعتمةةاد اسةةلوب الةصةةر الشةةامق، ح ةة  رةةم اختيةةار جميةةع افةةراد المنتمةةع الأ ةةلج كع  ةةة، اس ان  ،(2021-2022 
 ( اوضح خصائع افراد ع  ة الدراسةد1ع  ة الدراسة هج المنتمع م  ه، والندول  

( مدار مدرسة باموية، ح   رم اختيار ع  ة الدراسة ت ريقة الم ح الشةامق، 142ركومت ع  ة الدراسة  م   عينة الدراسة:  
( مةةةدار مدرسةةةة بامويةةةةف ورةةةم اختيةةةارهم تال ريقةةةة العشةةةوائية،  والنةةةدول التةةةالج اوضةةةح 30وركومةةةت الع  ةةةة الاسةةةت لادية مةةة   

 خصائع افراد ع  ة الدراسة(د
 ( توزيع عينة الدراسة الأصلية حسب متايراتهم الشخصية1الجدول  

 % النسبة التكرار البيان  
 %45.8 65 ذكر الجن 

 %54.2 77 اماج
 %100 142 الإجمالي

 %71.8 102 ت الوريو  المتهق العلمج
 %28.2 40 دراساى عليا

 %100 142 الإجمالي
 أداة الدراسة.

((، ودراسةة 2018(، دراسةة  العةواودا، 2016تعد الانلا  على الأدب الترجوس، والدراساى ال اتقة م  ا: دراسة  العةدوامج، 
( واسةةةت لا  راس ع  ةةةة مةةة  المت صصةةة   عةةة  نريةةةخ المقةةةابلاى الش صةةةية ذاى 2010(، ودراسةةةة  ال ةةةللج،2013 احمةةةد،

 ال اتع   ر الرسمج اام ال اح  بب اة الاست امة وركومت الاست امة م  ا م  :
القستتتم المتهةةق العلمةةج(، وامةةا  -ويتكةةون مةة  البيامةةاى الش صةةية  لمةةدراة مةةدار  المرحلةةة الاةةاموس  النةة م القستتم الأول :

فقرا( موزعة على خم ة مةةاور ورةم إع ةاة لكةق فقةرا  ر ةدر  رةةت المةةاور وزن مةدر  وفةخ  28مةور إدارا اللاى   الثاني:
 (د1، 2، 3، 4، 5سلم متدر  خماسج  كب را جداًف كب راف متوس ةف ال لةف ال لة جداً( واع  ت ل ا الأوزان التالية  

 :صدق الاستبانة
 للتعرف إلى ال صائع ال ي ومترية للاست امة  فقد رةقخ ال اح  م  هلس ال صائع وذلك على ال ةو الآرج:  

 صدق الاتساق البنائي لإدارة الذات:
 ( م امل الارتباط بين محاور إدارة الذات والدرجة الكلية لإدارة الذات2الجدول  

 .(sigقيمة   م امل الارتباط المحاور م.
 0.000 **0.719 القدرا على التكيف .1
 0.000 **0.825 ض ط اللاى .2
 0.000 **0.840 الاقة تال  م .3
 0.000 **0.759 إدارا الوات .4
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 0.000 **0.881 القدرا على الت  يط .5
اتضح م  النةدول ال ةابخ ان جميةع مةةاور إدارا الةلاى رتمتةع تمعةاملاى ارر ةاط نرديةة اويةة  ودالةة إحصةائية ع ةد م ةتوي 

(ف وهةةلا دل ةةق علةةى ان مةةةاور إدارا الةةلاى 881د0- 719د0( فقةةد رراوحةةت معةةاملاى ارر ةةاط ب رسةةون بةة     01د0دلالةةة  
 رتمتع تمعامق  دق عالٍد

  Internal Consistencyصدق الاتساق الداخلي لإدارة الذات 
 ( م امل الارتباط بين كل فقرة من فقرات مقياس إدارة الذات والدرجة الكلية للمحور.3الجدول  

 ضبط الذات الثقة بالنف  القدرة على التكيف
معامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق  ال قرا

 الارر اط
م ةةةةةةةةةةةةةتوي 

 الدلالة
معامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق  ال قرا

 الارر اط
م ةةةةةةةةةةةةةةةةةةتوي 

 الدلالة
معامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق  ال قرا

 الارر اط
م ةةةةةةتوي 

 الدلالة
القةةةةةةةةدرا علةةةةةةةةى 

 1التكيف
الاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  000د0 **0.706

 1تال  م
ضةةةةةةةةةة ط  0.000 **0.794

 1اللاى
0.511** 0.004 

القةةةةةةةةدرا علةةةةةةةةى 
 2التكيف

الاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  000د0 **0.735
 2تال  م

ضةةةةةةةةةة ط  0.000 **0.766
 2اللاى

0.786** 0.000 

القةةةةةةةةدرا علةةةةةةةةى 
 3التكيف

الاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  000د0 **0.673
 3تال  م

ضةةةةةةةةةة ط  0.000 **0.542
 3اللاى

0.812** 0.000 

القةةةةةةةةدرا علةةةةةةةةى 
 4التكيف

الاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  008د0 **0.473
 4تال  م

ضةةةةةةةةةة ط  0.000 **0.815
 4اللاى

0.854** 0.000 

القةةةةةةةةدرا علةةةةةةةةى 
 5التكيف

الاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  000د0 **0.851
 5تال  م

ضةةةةةةةةةة ط  0.000 **0.479
 5اللاى

0.833** 0.000 

القةةةةةةةةدرا علةةةةةةةةى 
 6التكيف

الاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  000د0 634د0**
 6تال  م

0.770** 0.000    

 القدرة على التخطيط إدارة الوقت
معامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق  ال قرا

 الارر اط
م ةةةةةةةةةةةةةتوي 

 الدلالة
 م توي الدلالة معامق الارر اط ال قرا

 0.000 **0.770 1القدرا على الت  يط 0.000 **0.628 1إدارا الوات
 0.000 **0.852 2القدرا على الت  يط 0.003 **0.527 2إدارا الوات
 0.000 **0.815 3القدرا على الت  يط 0.000 **0.786 3إدارا الوات
 0.000 **0.865 4القدرا على الت  يط 0.000 **0.626 4إدارا الوات
 0.000 **0.772 5القدرا على الت  يط 0.001 **0.555 5إدارا الوات
    0.000 **0.785 6إدارا الوات
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(  ان كق فقةرا مة  فقةراى مةيةا  إدارا الةلاى مةع الدرجةة الكليةة لل عةد الةلس ر تمةج إليةه كةان موج ةاً، 3اتب   م  الندول رام 
 .(، مما يش ر إلى وجود ار اق داخلج ب   جميع فقراى المةيا  وجعدها اللس ر تمج إليه05د0ودالة ع د م توي دلالة  

 الاستبانة:  
 أولًا: ثبات الاستبانة لإدارة الذات:

رقةةوم هةةلس ال ريقةةة علةةى اسةةا  احت ةةاب معامةةق ال ةةا كروم ةةاخ لمنةةالاى إدارا الةةلاى والدرجةةة الكليةةة ل قرارةةه وال تةةائ  موضةةةة 
 تالندول التالج:

 .م املات ألفا كرونباخ وم املات الارتباط لمحاور إدارة الذات والدرجة الكلية للاستبانة (4الجدول  
عتتتتتتتتتتتتتتتتتدد   محاور إدارة الذات 

 الفقرات
م امتتتتتتتتتتتل ألفتتتتتتتتتتتتا 

 كرونباخ
م امتتتتتتتتتتتتل الارتبتتتتتتتتتتتتاط  م امل الارتباط

 المصحح
 803د0 702د0 775د0 6 القدرا علج التكيف

 806د0 745د0 807د0 5 ض ط اللاى
 751د0 632د0 781د0 6 الاقة تال  م
 825د0 702د0 721د0 6 إدارا الوات

 902د0 855د0 871د0 5 القدرا علج الت  يط
 0.936 0.879 0.925 28 الدرجة الكلية للإدارة الذات

 القةدرا علةى التكيةفف ضة ط  ال م ةة (، للمةةاور6د0الندول ال ابخ اب   ان جميع معاملاى ال ا كروم اخ كامت اكبر مة   
اللاىف الاقة تال  م فإدارا الواةتف القةدرا علةى الت  ةيط( وهةلا دل ةق كةافج علةى ان المةةور اتمتةع تمعامةق ب ةاى عةالج وج ةاة 
علةى هةلس ال تينةةة فةإن مةةور إدارا الةةلاى يصةلح ل جاتةة علةةى ر ةاؤلاى وفرضةياى الدراسةةة وهةو م اسةد لت بيقةةه علةى افةةراد 

 ع  ة الدراسةد
 : Split Half Coefficientطريقة التجيئة النصفية ثبات إدارة الذات ب

 وكامت ال تائ  كما فج الندول ال ابخ:
(ف 855د0 - 632د0اتب   ان معاملاى الارر اط دالة احصائياًف وايضاً معامق مرر ع ح   رراوحت ًيم المعاملاى ما بة    

وهةلا اةدل , (936د0( وهو معامق مرر عف وكان الارر اط المصةح للدرجةة الكليةة  879د0بلغ   ةوروان معامق الارر اط للم
 على ان إدارا اللاى اتمتع بدرجة عالية م  الا اى ر مئ  ال اح  إلى ر بيق ا على ع  ة الدراسةد

 الم الجات الإحصائية:
ال  د المئوية، والتكراراى: ي ت دم هلا الأمر تش ق اساسج لأ راض معرفة ركرار فئاى مت  ر ما، ويتم الاسةت ادا م  ةا فةج 

 و ف ع  ة الدراسة الم ةوبةد
 معامق ارر اط ب رسون لةيا  درجة الارر اطد 
 اخت ار ال ا كرو م اخ وال ا جتمان واخت ار التنتئة ال صديةد 

 اخت ارا ى لع   ت   م تقلت  د
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لمقارمةةةةة بةةةة   متوسةةةة اى اسةةةةتناتاى ع  ةةةةة الدراسةةةةة و ح ةةةةد المت  ةةةةراى  ANOVAاخت ةةةةار رةل ةةةةق الت ةةةةاا  احةةةةادس الارنةةةةاس 
 الديم رافيةد

 المحك الم تمد في الدراسة:  
( ال ماسةةج مةة  خةةلال ح ةةاب Likertسةةةف فقةةد رةةم رةداةةد نةةول ال لايةةا فةةج مةيةةا  لي ةةرى  رالتةداةةد المةةةك المعتمةةد فةةج الد
( ومة  بةةم رق ةةيمه علةةى اكبةر ًيمةةة فةةج المةيةةا ة للةصةول علةةى نةةول ال ليةةة اس    4=1-5المةدي بةة   درجةةاى المةيةةا   

 (ف والندول التالج اوضح فئاى المةك المعتمد فج الدراسةد0.80 = 5 4
 ( المحك الم تمد في الدراسة5الجدول 

 درجة الموافقة الوزن النسبي المقابل لها طول الخلية
 متدمية جداً  % 36 -% 20م    1.80 – 1م  

 متدمية % 52 -%36اكبر م    2.60 – 1.81
 متوس ة % 68 -%52اكبر  م    3.40 – 2.61
 مرر عة % 84 -%68اكبر م   4.20  -3.41
 مرر عة جداً  % 100 -%84اكبر م   5  -4.21
 النتائج ومناقشتها:

نتائج السؤال الأول: والذي ينص على: ما درجة ممارسة مديري المتدارس الثانويتة بالمحافظتات الجنوبيتة لفلستطين لإدارة 
ول جاتة على هلا ال ةتالف اةام ال احة  تة ةاب المتوسة اى والامةرافةاى المعياريةة والةوزن ال  ةبج الذات من وجهة نظرهم؟ 

 :وللدرجة الكلية للمةور، ورم ح اب الوزن ويتضح ذلك م  الندول التالج " لمنالاى مةور   إدارا اللاى
 ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي لمحاور إدارة الذات6الجدول 

 م.  
 المحور

المتوستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتط 
 الحسابي

الانحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراف 
 المعياري 

 الترتيب الوزن النسبي
درجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 الموافقة
 مرر عة ال امم 81.80% 2.54 24.54 القدرا علج التكيف .1

 مرر عة الراتع 82.32% 2.39 20.58 ض ط اللاى .2

 مرر عة جداً  الأول 86.53% 2.45 25.96 الاقة تال  م .3

 مرر عة جداً  الاامج 85.83% 2.47 25.75 إدارا الوات .4

 مرر عة جداً  الاال  85.20% 2.26 21.30 القدرا علج الت  يط .5

 جداً   مرر عة  84.38% 8.94 118.13 جميع فقرات المحور 

، 13د118اب   الندول ال ابخ ان المتوسط الة ابج لنميع فقراى مةور إدارا الةلاى مة  وج ةة مفةر مةدارس المةدار  بلةغ 
 .، مما ادل على وجود موافقة بدرجة مرر عة على فقراى المةور تش ق عام%38د84وان الوزن ال  بج بلغ 
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ويعتو ال اح  ذلك إلى ان عملية اختيار مدارس المدار  فج المةاففاى الن وجية ل ل     رتم بدرجة عالية م  الداةة، مة  
خلال إخضاع م لاخت اراى الك اةا الم  ية، إلى جامد خبرار م المتراكمة فج العمق تالمتس اى التعليمية، الأمر اللس اس م 

 .فج امتلاك م م اراى إدارا اللاى
، التج اشةارى إلةى اهميةة الةدور الةلس رتديةه (2018م امرا،  ورت خ هلس ال تينة مع ما اكدره الدراساى ال اتقة، ماق دراسة 

 .إدارا اللاى والندية فج العمق فج رةق خ الأهداف
، %53د86، اةةد حصةةق علةةى المرر ةةة الأولةةى بةةوزن م ةةبج بلةةغ  الاقةةة تةةال  م كمةةا اتضةةح مةة  النةةدول ان المةةةور الاالةة ، 

 .وجدرجة مرر عة جدًا
ويعةةتو ال احةة  ذلةةك إلةةى ان الاقةةة تةةال  م رلعةةد مةة  اهةةم ال ةةماى التةةج رم ةةت المةةداري  ال ةةاجة  ة فالمةةدار الةةلس لا يمتلةةك هةةلس 

د ولةللك، حصةق هةلا المةةور علةى اعلةى درجةةد كمةا ان سة واى ال بةرا ال مة اد اواجه  عوجة فج اداة دورس الةيادس ت  ةاةا
فج منال التدريم اك بت المداري  ادرًا كب ةرًا مة  الاقةة تًم  ة م، إضةافة إلةى ان رعةاون المعلمة   والتةتام م بت   ةل التعليمةاى 

 .والتوج  اى اس ما فج رعتيت الاقة تال  م لدي المداري 
كما ان اهتمام الوزارا بتدريد المدراة فةج الادارا الترجويةة ادي الةى رعتيةت الاقةة تةال  م لةدا مف وهةلا امع ةم علةى رعتيةت الاقةة 

 د (2018م امرا،  ( كما ار قت مع دراسة 2010 ،جتال  م فج إدارا اللاى لدا م، وهلس ال تينة ار قت مع دراسة  ال لل
 %،81.80واخ راً المةور الأول   القدرا علج التكيف   حصق على المرر ة ال ام ة بدرجة كب را ح   بلغ الوزن ال  بج 

ويعتو ال اح  ذلك إلى ان القدرا على التكيف ر تلف م  ش ع إلى آخةرد وجشة ق عةام، فةإن ظةروف المةدار  فةج ا ةا  
 ةةتا رتم ةةت تالتعق ةةد، خا ةةة فةةج ظةةق الامق ةةام ال ياسةةج والةصةةار الااتصةةادسد ولةةللك، فقةةد ا ةةدى هةةلس العوامةةق اةةدرا المةةدار 
ا  علةى التكيةةفد فكيةةف يم ةة  للمةةدار ان اتكيةةف مةةع الةةة التمويةةق او مقصةةهد إن الفةةروف ال ياسةةية والااتصةةادية فرضةةت وااعةةً

 .ي وق ادرا المدار على التكيف معه، وم  ه ا جاة هلا المةور فج ادمى ررر د ب   مةاور إدارا اللاى
 تحليل فقرات محور إدارة الذات  لدى مديري المدارس الثانوية:

 تحليل فقرات المجال الأول  " القدرة على التكيف"
لمعرفةةة درجةةة الموافقةةة ل قةةراى المنةةال الأول رةةم اسةةت دام المتوسةةط الة ةةابج والامةةةراف المعيةةارس والةةوزن ال  ةةبج والترر ةةدة 

 الندول التالج:وال تائ  موضةة فج   ف القدرا على التكيف 
 لفقرات " القدرة علي التكيف" ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي7الجدول 

 الفقرة م.
المتوستتتتتتتتتتتتتتط 
 الحسابي

الانحتتتتتتتراف 
 المعياري 

التتتتتتتتتتتتتتتوزن 
 النسبي

 الترتيب
درجتتتتتتتتتتتة 
 الموافقة

 مرر عة الاالاة 83.80% 0.641 4.19 ارعامق مع العامل   فج المدرسة تمرومةد .1

2. 
ام ةةنم ت ةة ولة مةةع العةةامل   فةةج إمنةةاز الأعمةةال 

 الم لوجةد 
 الاامية %84.00 0.636 4.20

 مرر عة

3. 
ع ةةةدما اخ ةةةخ فةةةج رةق ةةةخ هةةةدف مةةةا اسةةةعى إلةةةى 

 رةق خ هدف آخرد
 الراتعة %79.80 0.720 3.99

 مرر عة
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4. 
احةةةةرص علةةةةى ان رت ةةةةابخ الةةةةةيم والم ةةةةادل التةةةةج 

 اؤم  ب ا مع سلوكجد
 الأولج %88.40 0.666 4.42

مرر عةةةةةةةةةةةة 
 جداً 

 مرر عة ال ادسة 74.80% 0.873 3.74 ارقبق الوااع كما هو إذا كان م  الصعد ر   رسد 5.

6. 
د مةة  رةةًب ر الموااةةف الصةةع ة علةةى رةق ةةخ مةةا  ا حةل

 .هو متواع م ج
 ال ام ة %79.80 0.577 3.99

 مرر عة

احةرص علةى ان رت ةابخ    والتةج مصةت علةى( 4ال قرا راةم   اتضح م  الندول ال ابخ ان اعلى فقرا فج هلا المةور كامت
 .%88.40الةيم والم ادل التج اؤم  ب ا مع سلوكجد  احتلت المرر ة الأولى بدرجة مرر عة جداً بوزن م بج ادرس  

ويعتو ال اح  ذلك إلى ان الواز  الدا ج لدا ا كم لم   كب رف وم تمد ًيم ا وم ادئ ةا التةج مةتم  ب ةا مة  القةرآن الكةريم وسة ة 
لةلون   ع  ا لا  ر    ا   آم  ةلوا لةسم  ر قلولةلون  مة  لس ا الة  ا ا اا ة  تةًا (2 (مب  ا مةمد علية الصلاا وال لام، يقةول   رعةالى:  ية   اللَّ س ا ن عس ةد   ك بةلر  م ق 

للون   ر قلوللوا ع  ان ات ةابخ ال ةلوك مةع ال عةقف فةًمر نبيعةج ان رةتةق هةلس  -عةت وجةق-( سةورا الصةف وعليةه يًمرمةا   م ا لا  ر   
ال قرا المرر ة الأولىف فالمةدار ي ةون اةدوا للعةامل   معةه فةالتتام العةامل   تالتعليمةاى التةج اريةدها المةدار رع ةم سةلوك المةدار 

 كقدوا للعامل   معهد
ارقبةق الوااةع كمةا هةو إذا كةان مة  الصةعد ر   ةرسد     والتةج مصةت علةى( 5ال قرا رام   كانت المجال هذا في فقرة أدنى وأن

 % ولك  درجة التقدار ل لس ال قرا رفق كب راد74.80احتلت المرر ة الأخ را بوزن م بج ادرس 
يعتو ال اح  ذلةك إلةى ان الأ ةق فةج المةدار ان ي ةعى إلةى ر   ةر الوااةعف ورعدالةهف والا ي ت ةلم ل ةلا الوااةع م مةا كةان هةلا 
الوااع  ع اًف وجالتالج ليم المتواع م  المدار ان اتقبق الوااع كما هوف ولك  اذا عنت عة  إحةداث ر   ةر ملمةو  فعليةه ان 

 ي اار هلا الوااع إلى ح   ر  ئة الفروف الم اس ةة لت   رسد 
 تحليل فقرات المحور الثاني " ضبط الذات "

ل قراى منال ض ط اللاىف وال تائ  موضةةة فةج رم است دام المتوسط الة ابج والامةراف المعيارس والوزن ال  بج والترر د 
 :الندول التالج
 لفقرات"ضبط  الذات" ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب8الجدول 

 الفقرة م.
المتوستتتتتتتط 
 الحسابي

الانحتتتتتتتراف 
 المعياري 

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوزن 
 النسبي

 الترتيب
درجتتتتتتتتتتتتتتة 
 الموافقة

 مرر عة الاامية 82.60% 0.742 4.13 اض ط م  ج ع دما اواجه موا اً اا ر  ضبج . 1

2. 
اسةةةةي ر علةةةةى احتامةةةةج ولا ادع ةةةةا رةةةةتبر علةةةةى 

 عملجد
 الأولج %85.60 0.588 4.28

مرر عةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 جداً 

3. 
ارة ةةةةم فةةةةج ردود افعةةةةالج تة ةةةة  رت اسةةةةد مةةةةع 

 نبيعة الموااف التج رواج  جد
 الاالاة %82.60 0.582 4.13

 مرر عة

4. 
اضةةةةة ط ام عةةةةةالارج ع ةةةةةدما اري موااةةةةةف   ةةةةةر 

  ملائمة اب اة عملجد
 الراتعة %80.60 0.652 4.03

 مرر عة
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.5 
احةةافظ علةةى رةةوازمج إذا مةةا رعرضةةت لموااةةف 

 .منة ة
 ال ام ة %80.20 0.694 4.01

 مرر عة

  اسةي ر علةى احتامةج ولا  والتةج مصةت علةى( 2ال قةرا راةم  اتضح م  الندول ال ابخ ان اعلى فقرا فج هةلا المنةال كامةت 
 .%85.60ادع ا رتبر على عملجد  احتلت المرر ة الأولى بدرجة مرر عة جداً بوزن م بج ادرس 

يعتو ال اح  ذلك إلى ان ض ط اللاى وال ي را على الأحتان يش ر إلى القدرا علةى ر   ةر الةلاىف ورك ي  ةا مة  اجةق ركةوي  
روافخ افضق ب   ا وج   المةيط ال ارججف فض ط ال  م وال ي را على الأحتان ركون م  سماى المةدار وي ةون حةاملًا ل ةلس 
ال ةةمة ع ةةد رع   ةةه وركةةون لديةةه القةةدرا علةةى الةةتة م الةةلارج والعةةان ج تة ةة  لا رةةتبر هةةلس الأحةةتان علةةى ك اةرةةه فةةج العمةةقف 

 ورةقخ التوازن ب   نموحاره ودوافعه وامش تهد 
احةافظ علةى رةوازمج إذا مةا رعرضةت لموااةف    والتةج مصةت علةى( 5ال قةرا راةم  كانتت  المحتور هتذا فتي فقترة أدنتى وأن

 .%80.20  احتلت المرر ة الأخ را بوزن م بج ادرس .منة ة
يعتو ال اح  ذلةك إلةى ان المةدار لديةه مة  ال بةرا والتةدريد مةا ي ةاعدس فةج الة ةاه علةى روازمةه فةج الفةروف جميع ةا والتةج  
رم  ه م  ض ط ذاره والتعامق تة مة فج ماق هلس الموااةف المنة ةة تةقةه ويتعامةق مةع الةةدث والأزمةاى تعقلاميةة وهةلا مةا 

 .يم ت ش صية المدار المتتمة
 تحليل فقرات المجال  الثالث " الثقة بالنف  "

ال تةائ  موضةةة فةج  فل قراى مةةور الاقةة تةال  مرم است دام المتوسط الة ابج والامةراف المعيارس والوزن ال  بج والترر د 
 الندول التالج:
 لفقرات "الثقة بالنف " ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي9الجدول  

 الفقرة م.
المتوستتتتتتتتتتتط 
 الحسابي

الانحتتتتتتراف 
 المعياري 

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتوزن 
 النسبي

 الترتيب
درجتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 الموافقة

1. 
ابةةةةخ فةةةةج اةةةةدررج علةةةةى ال نةةةةاح والت ةةةةوق فةةةةج 

 الأعمال التج روكق إلجا 
 الاامية %88.40 0.611 4.42

 مرر عة جداً 

 مرر عة جداً  الأولج 90.00% 0.580 4.50 امنت اعمالج التج اكلف ب ا دون رردد .2

3. 
اسةةةةةت يع التةةةةةةًب ر علةةةةةى الآخةةةةةةري  إذا ايق ةةةةةةت 

 تصةة موا ج وارارس 
 الاالاة %87.80 0.594 4.39

 مرر عة جداً 

 مرر عة جداً  ال ام ة 86.00% 0.605 4.30 يعبر العاملون فج المدرسة ع  بقت م  بج .4

5. 
ع ةةدما ار ةةل اةةراراً ام ةةلس حتةةى وإن وج ةةت لةةج 

 امتقاداى
 ال ادسة %81.00 0.634 4.05

 مرر عة

 مرر عة جداً  الراتعة 86.20% 0.736 4.31 اب ج علاااى اجتمادية مع الآخري  ت  ولة .6
امنةت اعمةالج التةج اكلةف   والتةج مصةت علةى( 2ال قةرا راةم   أن أعلى فقرة في هذا المجال كانتاتضح م  الندول ال ابخ 

 .%90.00  احتلت المرر ة الأولى بوزن م بج ادرس دب ا دون رردد
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ويعةةتو ال احةة  ذلةةك إلةةى بقةةة المةةداري  تًم  ةة م فةةج مةةدار  الاامويةةة تمةاففةةاى فل ةة    الن وجيةةة كب ةةرا جةةداًف ممةةا اةةدل علةةى 
 رمرس م فج العمق الإدارس الترجوسف وخبرر مف وبقت م العالية تًم   مف واراراى الإدارا الترجوية العلياف وايضاً تالعامل   مع مد  

ع ةدما ار ةل اةراراً ام ةلس حتةى وإن وج ةت لةج    والتةج مصةت علةى( 5ال قةرا راةم  كانتت  المجتال هتذا فتي فقترة أدنتى وأن
 .% ولك  درجة التقدار ل لس ال قرا رفق كب را81.00امتقاداىد  احتلت المرر ة الأخ را بوزن م بج ادرس 

ويعتو ال اح  ذلك إلى ان م    اى المدار هو رةمق الم ئوليةف وي ون المدار اكار دراية وخبةرا فةج ار ةاذ القةراراى التةج 
ركةةون فةةج مصةةلةة العمةةقف والةةلس اةةراس مةةدار المدرسةةة مةة  ار ةةاذ القةةراراى للمصةةلةة العامةةة  ةةائ اً اةةد لا اةةراس تعةة  العةةامل   

  ائ ا م  وج ة مفرهمد
 تحليل فقرات المحور الرابع " إدارة الوقت "

ل قراى مةةور إدارا الواةتف وال تةائ  موضةةة فةج رم است دام المتوسط الة ابج والامةراف المعيارس والوزن ال  بج والترر د 
 الندول التالج:
 لفقرات "إدارة الوقت" ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب10الجدول  

 الفقرة م.
المتوستتتتتتط 
 الحسابي

الانحتتتتتتراف 
 المعياري 

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتوزن 
 النسبي

 الترتيب
 درجة الموافقة

1 . 
احةةةةةةةةدد الواةةةةةةةةت الةةةةةةةةلازم لإمنةةةةةةةةاز الأعمةةةةةةةةال 

 الم لوجةد
 الاالاة %86.80 0.518 4.34

 مرر عة جداً 

2. 
التتم تالو ول إلى العمق والاجتماعةاى فةج 

 الوات المةددد
 الأولج %90.40 0.555 4.52

 مرر عة جداً 

3. 
امنةةةةةت الم ةةةةةام الم لوجةةةةةة م ةةةةةج فةةةةةج الواةةةةةت 

 المةددد
 الاامية %88.00 0.596 4.40

 مرر عة جداً 

4. 
احقةةخ الأهةةةداف التةةج اضةةةع ا خةةلال الواةةةت 

 المةددد
 الراتعة %85.00 0.589 4.25

 مرر عة جداً 

5. 
ا ةةةةمم جةةةةدولًا زم يةةةةاً لت   ةةةةل الأمشةةةة ة التةةةةج 

 ار د فج الةيام تهد
 ال ام ة %83.00 0.673 4.15

 مرر عة

6. 
اوز  الواةةةت بةةة   الأمشةةة ة الم تل ةةةة تشةةةة ق 

 .متوازن 
 ال ادسة %81.60 0.679 4.08

 مرر عة

  التةةتم تالو ةةول إلةةى  والتةةج مصةةت علةةى( 2ال قةةرا راةةم  أعلتتى فقتترة فتتي هتتذا المحتتور كانتتت اتضةةح مةة  النةةدول ال ةةابخ ان 
 .%90.40العمق والاجتماعاى فج الوات المةددد  احتلت المرر ة الأولى بوزن م بج ادرس 

إدراك اهمية ع صر الوات فج العملية التعليمية واهم ته فج رقل ق التكل ةة فةج امنةاز البةرام  التعليميةة  يعتو ال اح  ذلك إلى
ف فالمةةةدار ي ةةةون اةةةدوا فةةةج الالتةةةتام تمواع ةةةد العمةةةق النداةةةدا ورعتيةةةت الم اف ةةةة والاسةةةت ادا مةةة  الم تصةةة   فةةةج البةةةرام  النداةةةدا

 والاجتماعاىف ول لا جاةى ال تينة بوزن م بج كب را جداً د
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  .والتةج مصةت علةى  اوز  الواةت بة   الأمشة ة الم تل ةة تشة ق متةوازن ( 6ال قةرا راةم  المحور كانت  هذا في فقرة أدنى وأن
 .% ولك  درجة التقدار ل لس ال قرا رفق كب را81.60احتلت المرر ة الأخ را بوزن م بج ادرس 

يعةةتو ال احةة  ذلةةك إلةةى ان للواةةت اهميةةة كب ةةرا لمةةدارس مةةدار  الاامويةةة  تالمةاففةةاى الن وجيةةة ل ل ةة   ف وهةةلس ال تينةةة رةةدل 
علةةى مقةةدار ًيمةةة واةةت مف فعمليةةة ادارا الواةةت مةة  الأمشةة ة الإداريةةة التةةج ات اول ةةا المةةدار فةةج سةةلوكه ال ةةومج الرور  ةةجة لكةةج 

 يضم  ال ي را على إدارا واته تما ية ظ الوات م  ال در ويضم  له رةق خ اهدافه التج اب ج جدوله التم ج عل  اد
 تحليل فقرات المجال  الخام " القدرة علي التخطيط "

 لفقرات "القدرة على التخطيط" ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب11الجدول  

 الفقرة م.
المتوستتتتتتتط 
 الحسابي

الانحتتتتتتتراف 
 المعياري 

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوزن 
 النسبي

 الترتيب
 درجة الموافقة

 مرر عة جداً  الأولج 88.20% 0.632 4.41 احدد اهدافج بداة ووضوحد .1
 مرر عة جداً  الاامية 86.00% 0.628 4.30 اخ ط لعملج وفخ رؤية م تقبليةد .2

3. 
اضةةةةةع اائمةةةةةة عمةةةةةق اوميةةةةةة مرر ةةةةةة تة ةةةةةد 

 الأهميةد
 ال ام ة %82.80 0.680 4.14

 مرر عة

 مرر عة الراتعة 83.60% 0.591 4.18 ا يغ اهدافاً رت م تالعملية والوااعيةد .4
 مرر عة جداً  الاالاة 85.40% 0.560 4.27 .احدد احتياجارج المتعلقة تةيارج ال ومية .5

احةةدد اهةةدافج بداةةة    والتةةج مصةةت علةةى( 1ال قةةرا راةةم   أعلتتى فقتترة فتتي هتتذا المحتتور كانتتتاتضةةح مةة  النةةدول ال ةةابخ ان 
 .%88.20ووضوحد   احتلت المرر ة الأولى بوزن م بج ادرس 

 م  المعاا ر التج اتم رع    مدراة المدار  الااموية تالمةاففاى الن وجية ل ل     القدرا على رةداةد انا ويعتو ال اح  ذلك  
القةدرا علةةى رةداةد الأهةداف بداةةة ات لةد اسةةتقراة  الأهةداف بداةة  فقةةدرا المةدار علةى الت  ةةيط ورةداةد اهدافةه بداةةة ووضةوح

الم ةةةتقبقف والت بةةةت تةةةالمت  راى الب ئيةةةة المةي ةةةة تالمدرسةةةةف ور ةةةدهاف ورةل ل ةةةا ومعرفةةةة ال ةةةرق بةةة   الوضةةةع الةةةةالج للمدرسةةةة 
والوضع اللس ر شدس م تقبلًاة فال دف هو الوسج ة وال اية وال تينة التج ي عى للو ول إل  ا، او الشجة اللس اريد الةصول 
لمةةاً واضةةةاً ي ةة ر إليةةه  وفةةخ خ ةةة مدروسةةةف ور ك ةةر دا ةةخة لضةةمان رةةيقةةهف ور ةةادس الصةةعوجاى  عليةةه، ينةةد ان ي ةةون م ع 
والمش لاى والعة اى التج اد رواج ه فج نريقه مةو هدفه، واد ي ون هدفاً م ةتمرااً يفةقا مةع الإم ةان ن لةة عمةرس كةالتا  يط 

 للم تقبقف ول لا جاةى ال تينة بوزن م بج كب را جداًد                                        
اضةع اائمةة عمةق اوميةة مرر ةة تة ةد الأهميةةد     والتةج مصةت علةى( 3ل قةرا راةم  كانتت  المحتور هتذا فتي فقترة أدنى وأن

 .% ولك  درجة التقدار ل لس ال قرا رفق كب را82.80احتلت المرر ة الأخ را بوزن م بج ادرس 
ان ه اك موا  اى ل دارا ال اجةةف م  ضم  ا: الت  يط ال ومجف ووضع اائمة عمةق اوميةة مرر ةة ويعتو ال اح  ذلك إلى  

 تة د الأهمية لعدم إهدار الوات فج ر   ل الأعمال الأهم فالم مد
  نتائج السؤال الثاني الذي ينص على:
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( بتين متوستطات درجتات تقتدير متديري المتدارس α ≤ 0.05هل توجتد فتروق ذات دلالتة إحصتائية عنتد مستتوى دلالتة  
 الثانوية بمحافظات غية لدرجة ممارستهم لإدارة الذات ت يى لمتايرات الدراسة  الجن  ، المؤهل ال لمي(؟

 ول جاتة على هلا ال تالف اام ال اح  تصيا ة ال رض ت   الآر ت  :      
بة   متوسة اى درجةاى رقةدار مةدارس المةدار    (α ≤ 0.05ع ةد م ةتوي الدلالةة   لا روجةد فةروق ذاى دلالةة إحصةائية "

 الااموية تمةاففاى فل     الن وجية لدرجة ممارست م لإدارا اللاى رعتي لمت  راى الدراسة  الن م  ذكر، اماى(د
 : وللتةقخ م   ةة ال رضية رم است دام اخت ار  ى( لع  ت   م تقلت  ، واد كامت ال تائ  كما فج الندول الآرج

 ( اختبارات للفروق بين مجموعتين في درجة ممارسة إدارة الذات  لمتاير الجن   ذكر، أنثى(12الجدول  

 البيان
الوستتتتتتتتتتتتتتط  ال دد الجن 

 الحسابي
الانحتتتتتتراف 
 المعياري 

قيمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 الاختبار

قيمتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 Sig.) 

 القدرا على التكيف
 2.643 24.22 65 ذكر

-1.383 0.169 
 2.434 24.81 77 اماج

 ض ط اللاى
 2.354 20.66 65 ذكر

0.384 0.702 
 2.437 20.51 77 اماج

 الاقة تال  م
 2.667 25.62 65 ذكر

-1.573 0.118 
 2.215 26.26 77 اماج

 إدارا الوات
 2.408 25.28 65 ذكر

-2.111 0.037 
 2.459 26.14 77 اماج

 القدرا علج الت  يط
 2.127 21.23 65 ذكر

-0.348 0.728 
 2.378 21.36 77 اماج

 الدرجة الكلية لإدارة الذات
 9.054 117.00 65 ذكر

-1.385 0.168 
 8.784 119.08 77 اماج
 (1.98ر اوس   0.05( وم توي دلالة 140* ى الندولية ع د درجاى حرية  

(، وكامت ًيمةة ى 0.05ندول ال ابخ ان ًيمة الاحتمال للدرجة الكلية لإدارا اللاى كامت اكبر م  م توي الدلالة  ويب   ال
( والتةج ر ةاوس 0.05( وم ةتوي دلالةة  140(، وهةج ااةق مة  ًيمةة ى الندوليةة ع ةد درجةاى حريةة   1.385-المة ةوجة  

(ف وجالتالج يم   است تا  امه لا روجد فروق تش ق عام فج استناتاى افةراد الع  ةة لدرجةة ممارسةة إدارا الةلاى لمةدراة 1.98 
القةدرا علةى  المدار  الااموية تالمةاففةاى الن وجيةة ل ل ة    رعةتي لمت  ةر النة مف وكةللك ًيمةة الاحتمةال للمةةاور التاليةة  

وكةللك ى  0.05  كامةت اكبةر مة  م ةتوي الدلالةة  القةدرا علةى الت  ةيط   و   الاقة تةال  م    و   ض ط اللاى    و   التكيف
( وجالتةالج لا روجةد فةروق ذاى دلالةة إحصةائياً فةج اسةتناتاى 140المة وجة ااق مة  ًيمةة ى الندوليةة ع ةد درجةاى حريةة  

افراد الع  ة لدرجة ممارسة إدارا اللاى لمدراة المةدار  الاامويةة تالمةاففةاى الن وجيةة ل ل ة    فةج المةةاور الأرجعةة ال ةاتقة  
وكةةللك ى  0.05رعةةتي لمت  ةةر النةة مف ب  مةةا الةيمةةة الاحتماليةةة للمةةةور الراتةةع  إدارا الواةةت  كامةةت ااةةق مةة  م ةةتوس الدلالةةة 



 ع اف   زيدان                              إدارا اللاى لدي مدارس مدار  المرحلة الااموية تالمةاففاى الن وجية ل ل    
 ج

         

224 

( تالتالج روجد فروق ذاى دلالة احصائياً فةج اسةتناتاى افةراد 140المة وجة اكبر م  ًيمة ى الندولية ع د درجاى حرية  
الع  ةةة لدرجةةة ممارسةةة إدارا الةةلاى لمةةدارس المةةدار  الاامويةةة تالمةاففةةاى الن وجيةةة ل ل ةة    فةةج منةةال  إدارا الواةةت  رعةةتي 

 لمت  ر الن م لصالح الإماثد
ورعتي ال تينة إلى ان م  خصائع إدارا الوات الاهتمام تالت ا  قف وهلا م  ن ع الإماث فالإماث اكار ر فيماً للواةت مة  
اللكورف ويمل  إلةى الترر ةد اكاةر مة  الةلكورف والإمةاث رم ةتن فةج الةةرص علةى إدارا الواةتف وجةللك كامةت إدارا الواةت لةدي 

 (د2010( ودراسة  ال للج، 2018الإماث اعلى م  اللكور، ار قت متينة هلس الدراسة مع دراسة  م امرا، 
 الفروق باختلاف متاير المؤهل ال لمي:

( بةة   متوسةة اى درجةةاى رقةةدار مةةدارس المةةدار  α ≤ 0.05لا روجةةد فةةروق ذاى دلالةةة إحصةةائية ع ةةد م ةةتوي الدلالةةة  
الاامويةةةة تمةاففةةةاى فل ةةة    الن وجيةةةة لدرجةةةة ممارسةةةت م لإدارا الةةةلاى رعةةةتي لمت  ةةةر المتهةةةق العلمةةةج  ت ةةةالوريو   دراسةةةاى 

 :وللتةقخ م   ةة ال رضية رم است دام اخت ار  ى( لع  ت   م تقلت  ، واد كامت ال تائ  كما فج الندول الآرج عليا(د
 ( اختبارات للفروق بين مجموعتين في درجة ممارسة إدارة الذات  متاير المؤهل ال لمي(13الجدول  

 البيان
الوستتتتتتتتتتتتتتط  ال دد المؤهل ال لمي

 الحسابي
الانحتتتتتتراف 
 المعياري 

قيمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 الاختبار

قيمتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 Sig.) 

 القدرة على التكيف
 2.515 24.58 102 ت الوريو 

0.323 0.747 
 2.630 24.43 40 دراساى عليا

 ضبط الذات
 2.399 20.71 102 ت الوريو 

1.022 0.309 
 2.372 20.25 40 دراساى عليا

 الثقة بالنف 
 2.526 25.88 102 ت الوريو 

-0.640 0.523 
 2.241 26.18 40 دراساى عليا

 إدارة الوقت
 2.468 25.57 102 ت الوريو 

-1.377 0.171 
 2.431 26.20 40 دراساى عليا

 القدرة على التخطيط
 2.121 21.40 102 ت الوريو 

0.834 0.406 
 2.591 21.05 40 دراساى عليا

 الدرجة الكلية
 8.761 118.14 102 ت الوريو 

0.022 0.982 
 9.486 118.10 40 دراساى عليا

 (1.98ر اوس   0.05( وم توي دلالة 140* ى الندولية ع د درجاى حرية  
(، وكامةت ًيمةة ى المة ةوجة 0.05ندول ال ابخ ان ًيمةة الاحتمةال للدرجةة الكليةة كامةت اكبةر مة  م ةتوي الدلالةة  ويب   ال

(ف 1.98( والتةةةج ر ةةةاوس  0.05( وم ةةةتوي دلالةةةة  140(، وهةةةج ااةةةق مةةة  ًيمةةةة ى الندوليةةةة ع ةةةد درجةةةاى حريةةةة  0.022 
وجالتالج يم   است تا  امه لا روجد فروق تشة ق عةام فةج اسةتناتاى افةراد الع  ةة لدرجةة ممارسةة إدارا الةلاى لمةدراة المةدار  
الااموية تالمةاففاى الن وجية ل ل     رعتي لمت  ر المتهق العلمج ف وكللك ًيمة الاحتمةال  لمنالار ةا ال م ةة كامةت اكبةر 
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( وجالتةالج لا روجةد فةروق 140وكللك ى المة وجة ااق م  ًيمة ى الندولية ع د درجاى حرية    0.05م  م توي الدلالة  
ذاى دلالة إحصائية فج مةاور إدارا الةلاى فةج اسةتناتاى افةراد الع  ةة لدرجةة ممارسةة إدارا الةلاى لمةدارس المةدار  الاامويةة 

 تمةاففاى فل     الن وجية رعتس لمت  ر المتهق العلمجد
ورعتي ال تينةة إلةى ان م ةاراى إدارا الةلاى هةج م ةاراى ش صةيةف و ال ةاً ي ت ةب ا ال ةرد مة  خةلال ال بةرا والممارسةة او مة  
خلال الدوراى التدريبيةف وجالتالج فالمتهق العلمج ليم له دور فةج هةلس الم ةاراى تشة ق اساسةجف كمةا ان الم ةاااى التةج اةتم 
دراسةةت ا فةةج بةةرام  الدراسةةاى العليةةا لا رركةةت تشةة ق كب ةةر علةةى م ةةاراى إدارا الةةلاى ولك  ةةا ر ةةتم تمعلومةةاى عامةةة عةة  اممةةاط 

 الةيادا والإدارا الم تل ة وجالتالج ف ج رم ق إلى النامد ال فرس اكار م  اهتمام ا بت مية م اراى إدارا اللاىد
(ف والتج اس رى ع  عدم وجود فروق فج إدارا اللاى ر عاً لمت  ر 2010ار قت هلس رت خ مع ما رو لت إليه دراسة  ال للجف

 المتهق العلمجد
  نتائج الدراسة:

اظ رى ال تائ  ان درجة ممارسة مدارس مدار  المرحلة الااموية تمةاففاى  تا لإدارا اللاى م  وج ة مفةرهم حصةلت   -1
 %د38د84على موافقة بدرجة مرر عة بوزن م بج 

واظ ةةرى ال تةةائ   امةةه لا روجةةد فةةروق فةةج اسةةتناتاى افةةراد الع  ةةة لدرجةةة ممارسةةة إدارا الةةلاى لمةةدارس المةةدار  الاامويةةة  -2
 تالمةاففاى الن وجية ل ل     رعتي لمت  رس  الن مف والمتهق العلمج(د

واظ رى ال تائ   امه لا روجد فروق ذاى دلالة إحصائية فج استناتاى افراد الع  ةة لدرجةة ممارسةة إدارا الةلاى لمةدارس    -3
القةدرا  –الاقةة تةال  م  –ضة ط الةلاى  -المدار  الااموية تالمةاففاى الن وجية ل ل     فج المنالاى   القدرا على التكيةف

علةةج الت  ةةيط(  رعةةتي لمت  ةةر النةة مف ب  مةةا  روجةةد فةةروق ذاى دلالةةة إحصةةائية فةةج اسةةتناتاى افةةراد الع  ةةة لدرجةةة ممارسةةة 
 إدارا اللاى لمدارس المدار  الااموية تالمةاففاى الن وجية ل ل     فج منال  إدارا الوات( رعتي لمت  ر الن مد

 :التوصيات  
 وفج ضوة ال تائ  ور   رها او ج ال اح  تما الج: 

 ضرورا ردريد مدارس المدار  على م اراى إدارا اللاىة للاررقاة تًدائ مد
 رتويد مدراة المدار  ت ق ما هو جداد فج منال إدارا اللاى لما له ابر إينابج على العملية التعليمية د

 الاست ادا م  خبراى المدار  الأخري فج إرساة م  وم إدارا اللاى، م  خلال عقد مدواى للمدراة الرا ب   فج التم تد
 ردريد مدارس المدار  الااموية على م ارا التكيف مع المت  راىد

 ر مية ادرا مدارس المدار  الااموية على رةداد الوزن ال  بج للأمش ة والم ام وررر ب ا ح د الأولوياىد
 المراجع

 أولًا: المراجع ال ربية
احمدد   د1 للمعلمد  2012ابو م لم، مةمود  الم  ج  تالتوافخ  اللاى وعلاات ا  إدارا  م اراى  الترجية  (د  منلة تةوث 

 د 24، جامعة الم صورا، كلية الترجية ال ودية، العدد ال ودية
 د عمان: دار اليازورس العلمية لل شر والتوزيعد الت شئة الاجتمادية لل  ق(د  2002ابو م لج، سم ر وآخروند    د2
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(د إدارا اللاى وعلاات ا تاللكاة الاجتماعج فج ضوة الأمفمة التما لية وجع  2015ابو هدرو ، ياسرا مةمدد   د3
، جامعة ال ةري ، منلة العلوم الترجوية وال   يةالمت  راى لدي ع  ة م  ال ال اى المت وااى فج جامعة الأاصىد  

 مركت ال شر العلمجد
(د درجة ممارسة الةيادا الأ  لة لدي مدارس المدار  الااموية فج مةاففاى  تا  2017الةنار، رائد ح   د   د4

المت  راىد   ب ع   الإم امية(وعلاات ا  العلوم  الأاصى  سل لة  جامعة  العدد  منلة  والعشرون،  الةادس  المنلد   ،
 الاامجد

الصم (د  2003الةرجج، عوض ب  مةمد عوي د   د5 ال لاب  لدي  العدوامج  اللاى وال لوك  ب   م  وم    العلااة 
  رسالة ماج ت ر   ر م شورا(د كلية الدراساى العليا، اكاديمية مايف العرجية للعلوم الأم ية، الرياض، ال عوديةد 

 د القاهرا: م ت ة الأمنلو المصريةد مةيا  إدارا اللاى(د 2013ح  ج، هويداد   د6
(د ممارسة مدارس المدار  الااموية لأسلوب الإدارا تالاستا اة وعلاات ا بتةقخ  2017خلف  ، مةمود إبراميمد   د7

، المنلد الةادس  منلة جامعة الأاصى  سل لة العلوم الإم امية(مت ل اى ب اة الةياداى الريادية  دراسة ر بيةية(د  
 والعشرون، العدد الاامجد 

 د عمان: ب ت الأفكار الدولية لل شر والتوزيعدم اراى إدارا اللاى(د 2011سالم، علج ح  د   د8
علياند   د9 فداة  فج مةاففاى (د  2016سلامة،  الترامادول  متعانج  لدي  والاكتئاب  تالقلخ  اللاى وعلااته  م  وم 

  رسالة ماج ت ر   ر م شورا(د النامعة الإسلامية،  تا، فل    د  ا ا   تا
منلة ال ة  (د إدارا اللاى وال اعلية الأكاديمية لدي نلاب النامعةد 2015ال  د، سمر عبد البديع عبد العتيتد   د10

 ، النتة الراتعد16، جامعة ع   شمم، كلية الب اى للآداب والعلوم والترجية، العدد العلمج فج الترجية
مةمودد    د11 س د  إا اب  اللاىد  2012شةارة،  إدارا  م  وم  والمعرفة(د  القراةا  للقراةا  منلة  المصرية  النمعية   ،

 د 129والمعرفة، العدد  
 د وزارا التعليم العالج، جامعة الملك سعود، الرياض، ال عوديةد الت  يط الترجوس (د 2002 ائغ، عبد الرحم د   د12
المن دد   د13 عبد  ذاد  وفاة  فج  (د  2016نمااتا،  العامل    لدي  القرار  ار اذ  على  تالقدرا  وعلاات ا  اللاى  إدارا 

  رسالة ماج ت ر   ر م شورا(د جامعة القد ، فل    د  المتس اى الة ومية و  ر الة ومية فج مةاففة ال ل ق
ال فم(د  2001ال ويق، هامج عبد الرحم د   د14 الترجوية وال لوك الت فيمج: سلوك الأفراد والنماعاى فج  د  الإدارا 

 عمان: دار وائق لل شرد 
ممارسة م اراى إدارا اللاى وعلاات ا تالإبدا  الإدارس لدي إدارياى جامعة الملك عبد  (د  2016العدوامج، افراحد   د15

  رسالة ماج ت ر   ر م شورا(د جامعة الملك عبد العتيت، جدا، ال عوديةد  العتيت تندا
عبد  د   د16 ابت ال ح    المتس اى (د  2017العواودا،  فج  العامل    لدي  الوظي ج  تالأداة  اللاى وعلاات ا  إدارا 

  رسالة ماج ت ر   ر م شورا(د جامعة القد ، فل    د الة ومية و  ر الة ومية فج مةاففة ال ل ق
  2014إدارا اللاى وعلاات ا تالارتان الام عالج لدي زوجاى ش داة حرب  (د  2016عوض، ام لة جبر عبد  د   د17

  رسالة ماج ت ر   ر م شورا(د كلية الترجية، النامعة الإسلامية،  تا، فل    د على  تا
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اللارج على م توي الإمتاجية لدي الموظ   :  (د  2018ال مارس، وسامد   د18 العليا لبرام  الاررقاة  ابر رب ج الإدارا 
فج  تا  العالج  والتعليم  الترجية  حالة  وزارا  الإسلامية،  تا،   دراسة  النامعة  م شورا(د  ماج ت ر   ر   رسالة 

 فل    د
الةيادس العالمج(د  2001القة امج، سالم ح  د   د19 د الرياض: م ت ة الملك الةيادا الإدارية: التةول مةو مموذ  

 ف د الون يةد
 (د الرياض: دار المعرفة للت ميةد2 طد   العاداى العشر للش صية ال اجةة(د 2012القع د، إبراميم ب  حمدد   د20
 د القاهرا: م ت ة الأمنلو المصريةد التمان الدلالج(د  1991كريم، زكج ح امد   د21
(د إدارا اللاى وعلاات ا تالندية فج العمق لدي اعضاة ال  ئة التدري ية فج جامعة القد  2018م امرا، كمالد   د22

 ، جامعة اا دس مرجاح، النتائردمنلة دراساى م  ية وررجويةالم توحةد 
 سل لة الإدارا المت صصة(د الإس  درية: دار   إدارا اللاى والأزماى (د  2004م  ة م  ال براة المت صص  د   د23

 التعليم النامعجد
لدي مداراى وم اعداى ومعلماى  (د  2010ال للج، رجوا ب ت سمراند   د24 الإدارس  تالإبدا   اللاى وعلاات ا  إدارا 

 رسالة ماج ت ر   ر م شورا(د جامعة ام القري،   مدار  المرحلة الااموية تمدا ة م ة الم رمة م  وج ة مفره 
 م ة الم رمة، ال عوديةد 

 د ال ل ة الون ية ال ل    ية، فل    دالإ دار الأول(د 1997وزارا الت  يط والتعاون الدولجد    د25
 د فل    : دار ال شرد الةيادا وامع اس ا على القائد الترجوس (د  2008وزارا الترجية والتعليم العالجد    د26
 ، ررجمة م ت ة لب ان ماشرون(د ب روى: م ت ة لب ان ماشروند 1 طد  روظيف الوات(د 2005اورك، بر د   د27
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