
 ج

 

      
372 

61.1-10-https://doi.org/10.47641/JRS.2023 
 

                               ISSN 2518-5721         PTCJRS             للأبحاث والدراسات   ين التقنيةطمجلة كلية فلس

Vol. 10, No. 1, 2023, pp. 372-395 
 
 

 (3202-03-02) :القبول تاريخ، (3202-01-31) تاريخ الاستلام:

تقييم الشركات الصناعية المدرجة في بورصة فلسطين وفقاً لأدائها المالي باستخدام 
 التقنيات متعددة المعايير

 شادي عماد الدلو 
 دير البلح   - ةكلية فلسطين التقني

 
 
 
 
 

 :ملخص
يعددا القطددلص اليددنلال طددن القطلاددلي الالطددة فددل طسددلا ابالددلا لامسددترلل  مللنسددلة لللسددترلرهن لطت دديي القددرا اي  لاليدد  يلردد   قيددي  
ابداء اللللل للشركلي العلطلة فل هيا القطلص الطلًا أسلسيلً فل  حايا لجاددة اللسددترلرهن  ام أل الليددة التقيددي   تيددلن طعددليير ل سدد  
لطعلوطددلي طتنواددة لطتنلتيددة  ددتدي دلددل  عقيددا الليددة التقيددي  لاددا  دنددلء نددو ا طولوتددة لدريقددة اددن ابداء اللددللل للشددركة  هدداف  هددي  

  طن خددلاا  حايددا 2021  حتل 2017الا اسة لتقيي  ابداء اللللل للشركلي الينلعية اللا جة فل دو نة فلسطين للفترا الللتاا طن 
(  سلة  غطل كلفة اللسلمي )السيولة  النشلط  اللايو ية  الربحية  السددو   لالنلددو(  حيدد  16طسلواة طن النس  اللللية دلغ اادهل )

   الحيوا الل ابلزال النسبية لال ملست اا  طرهقة ا ترلبل  لطن ل   حلي  ل قيي  ابداء اللللل لل تلف الشركلي ملسددت اا  التقنيددلي 
 يددنيا الشددركلي اليددنلعية طحدد  الا اسددة طددن    لطددن أهدد   تددلرا الا اسددةVIKORل  TOPSIS تددلطتعددادا اللعددليير لاللتلرلددة فددل  قني 

ابداء اللددللل ابفيدد  ل،سددوأ  لطددن أهدد   وندديل ال  وجيدد  اللسددترلرهن للاسددترلل  فددل كدد  طددن يددركة طيددل   ال هددوي النلل يددة ليددركة 
 ديرزه  ل،دلهة 

   القطلص الينلال VIKOR   قنية TOPSISالكلللي اللفتلحية:  قيي  ابداء اللللل   قنية  
Evaluation of industrial companies listed on the Palestine Exchange based on their 

financial performance using multi-criteria techniques 

Abstract: 
The industrial sector is one of the important sectors in the field of business and investment for decision 

makers and investors. Accordingly, evaluating the financial performance of companies operating in 

this sector is a key factor in determining the destination of investors. The evaluation process includes 

contradictory criteria and information that complicates the evaluation process and fails to build a 

reliable and accurate financial performance of the company. This study aims to evaluate the financial 

performance of the industrial companies listed on Palestine Stock Exchange between 2017 to 2021 by 

defining a set of (16) financial ratios covering areas of (liquidity, activity, indebtedness, profitability, 

market, and growth). The entropy method is used to identify the relative weights of criteria, and then 

the financial performance of industrial companies is analyzed and assessed using multi-criteria 

decision-making techniques of TOPSIS and VIKOR. The most important result of the study is the 

ranking of the industrial companies from best to worth. Also, the study recommended with confidence 

the strength of the financial performance of each of the Vegetable Oil Industries Co. and Birzeit 

Pharmaceutical Co., and accordingly investors can be advised to invest in these companies taking into 

consideration risk and benefiting from investment portfolios. 

Keywords: financial performance evaluation, TOPSIS, VIKOR, industrial sector. 
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 : مقدمة
يعتبر القطلص الينلال لاحا طن أه  القطلالي امتتيلدية فل الاللة لالتل  عتلا اليال فل التنلية لالتطوهر مشك  كبير   
حي  أل اللستل  اللنتا يكول ل  القا ا ابكبر الل اماتللد الل ذا   فل  لبية احتيلجل    لفل ذاي السيل   فلل الالا  
 عتلا الل القطلص الينلال طن خلاا سيلستل دحلاا الوا داي  لالإ تلج طن أج  التياير فل  حسين طي ال اللافوالي  
لزهلدا  ل سال  للاللة  لالتنلفسية  امتتيلدية  لالقوا  ابجنبية  العللة  طن  الااخلل  امحتيلطل  الل  ع ه   يتدي  اليي  ابطر 

 (  2022اللحلل )الليري  
لفقلً لبيل لي السالز اللرك ي    سنوهلً   طليل  دلم  أطرهكل  5  طنتسلي  قا  ريلتال دد نتا اللتسسلي الينلعية فل فلسطين  

الينلعية ال    اللتسسلي  فل  اللتحقق  الإ تلج  الوطنل  لتا سس   امتتيلد  الفلسطينل للزا ا  ا  فلال    2021للإحيلء 
طليول دلم  أطرهكل فل   9 4,475طليول دلم  أطرهكل )  4 4,989  حي  دلغ  ريلت   2020% ان العل   9 11ملقاا   

طليول دلم  أطرهكل فل تطلص غ ا(  فل حين دلغ ااد العلطلين فل اللتسسلي الينلعية خلاا   5 513اليفة الغربية   
فلسطين    2021العل    الغربية     92,159) الطلًا    116,038فل  اليفة  فل  غ ا(     23,879الطلا  تطلص  فل  الطلا 

مللعل   8 5مل  فلص  سبت    طقل  ة  لأفراد  %2020  العل   )أنحلب  أجر  دالل  الطلين  دين  طل  العلطلين  أاااد  ل وزا     
دلغ    دنسلة  دنسل1 19أسره (  مأجر  لالطلين  للعلطلين   الكلل  اللسلوص  طن  الوطنل    %9 80  ة%  امتتيلد  )لزا ا 

2022  ) 
الاؤلب  حو  حسين   للسعل  الينلعية  الشركلي  ياف   طلل  لطتتللية   سرهعة  دينلطيكية  الينلعية  طو اي  البينة  ل شاا 
ل طوهر الليلي ام تلج لاللنتسلي التل يت   قايلال لتحقيق طي ا  نلفسية دينال لبين الشركلي ابخرى لبللتللل  اعي  ابداء  

 اللللل ل حقيق غليلي الشركلي 
التغيراي  لكيلك  الللضية   العقود  خلاا  اللللية  لاللنظللي  الشركلي  دين  اللنلفسة  لايتااد  اللللية  ابسوا   اوللة  دل 
لالتسل هة   اللللية  البيئلي  فل  امستقرا   لاا   التأكا  اا   حللة  طن  زادي  السرهعة   لالتكنولوجية  لامجتللعية  امتتيلدية 

 & Zopounidisلالينلعية  كلل زادي طن أهلية ا  لذ ترا اي طللية فعللة فل ظ   عقيااي اللية نن  القرا اي اللللية )
Doumpos ,2002  ) 

يست ا   قيي  ابداء اللللل الل  طل  لاس  لفا  أداء الشركة  لطقل  ت  ط  أترا ال فل الينلاة  كلل أل التقيي  اللللل طفيا  
(  دم أل التقيي  اللللل  Berk et al.    2012 أييلً فل ا  لذ القرا اي امتتيلدية لالتنبت مللتافقلي النقاية اللللية للشركة ) 

للشركلي اللا جة فل أسوا  الللا يعا طن أه  التحايلي التل  واج  اللسترلرهن  خلنة ط   عاد أسللي  التقيي  لاختلاف 
النس  ال يل اي    اللللية  طبيعة  لسلي   طتكلطلة  طقل  ة  نو ا  دنلء  اطكل ية  اا   دلل  يتدي  تا  اليي  ابطر  اللست اطة  

 امسترلل هة اللطرلحة  
لبنلء الل طل سبق   أ ل هي  الا اسة لبنلء نو ا طتكلطلة لطسلااا اللسترلرهن لطت يي القرا اي فل  قيي  ابداء اللللل  
اللعليير  حي     است اا   قنية  التحلي  طتعادا  للشركلي الينلعية اللا جة فل دو نة فلسطين ملماتللد الل  قنيلي 

( اللرللل  الح   ط   التشلم   ان طرهق   Technique for Order Preference by Similarity to Idealالتفيي  
Solution - TOPSIS)(  )Hwang & Yoon   1981 ابلسط لالح   اللعليير  طتعاد  التحسين  ل قنية    )

Vlsekriterijumska Optimizacija l KOmpromisno Resenje - VIKOR)( )Opricovic  1998  ) 
 مشكلة الدراسة: 

 شاا البيئة الينلعية  طو اي ل حومي اتتيلدية لا فتلح أسوا  لا سلص  تعة اللنلفسة مشك  طستلر  ابطر اليي ينعكس 
للشركلي  لاليي   اللللل  ابداء  فيال  ملل  الل تلفة  اللال  لاب شطة  ا سلز  فل  اللتلعة  التكنولوجية  ابسللي  لابفكل   الل 
يعتبر أداا فلالة فل ريلس كفلءا لفعللية امدا ا  طن خلاا استعللا اللتيراي لالنس  اللللية التل  سلاا فل  حايا  قلط  
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اللتيراي لالنس  اللللية اللست اطة ابسللي  ل (  ل ظراً لتنوص  2019)السرطللي لحسلل     القوا ل قلط اليعف فل ابداء
اللللل للشركلي مشك  ال  ل  يواج  طت يي القرا اي  لاختلاف طالوم ال    لشركلي الينلعية مشك  خلصلفل  قيي  ابداء 

لوجود تيو  فل الحيوا الل  ؤهة طتكلطلة ان ابداء اللللل     تيسةً   هةامسترلل    ا ا لاللسترلرهن نعوبة فل ا  لذ ترا  
اللللل بدارال  لفقلً  للشركلي  الل  ينيا  الحيوا  طن  يحرطا   اليي  ابطر  فل  للشركة  الا اسة  طشكلة  لالي   تلر     

 الستالين الرريسين التلليين: 
 طل  قيي  ابداء اللللل للشركلي الينلعية اللا جة فل دو نة فلسطين؟  1

 تقنيلي طتعادا اللعليير؟لطل هو  ينيا الشركلي الينلعية اللا جة فل دو نة فلسطين دنلءً الل أدارال اللللل لفقلً ل   2

 لهتفرص طن الستاا الرريس الرل ل ابسئلة الفرعية التللية: 

 ؟ TOPSISتقنية لهل اللللل لفقلً ءطل  ينيا الشركلي الينلعية اللا جة فل دو نة فلسطين دنلءً الل  قيي  أدا  1
 ؟ VIKORتقنية لطل  ينيا الشركلي الينلعية اللا جة فل دو نة فلسطين دنلءً الل  قيي  أداءهل اللللل لفقلً   2

 أهداف الدراسة: 
  ااف الا اسة للتعرف الل: 

  قيي  ابداء اللللل للشركلي الينلعية اللا جة فل دو نة فلسطين    1
  VIKORل قنية  TOPSISالتقنيلي طتعادا اللعليير لبلبخص  قنية   2
   VIKORل قنية  TOPSIS ينيا الشركلي لفقلً لتقيي  أدارال اللللل ملست اا  ك  طن  قنية    3

 أهمية الدراسة: 
  كلن أهلية الا اسة فل السوا   التللية: 

لالي     الا اسلي ا ا    1 للشركلي   اللللل  ابداء  فل  قيي   اللتعادا  اللعليير  است اا   قنيلي  التل  نللل   سا    العربية 
   الا اسليفل سا النقص ل فا اللكتللي العربية ملر  هيا النوص طن  ة الحللي  الا اسة

ا  لذ    2 فل  للشركلي  سلااه   اللللل  ابداء  ان  طتكلطلة  لرؤهة  الونوا  فل  لاللسترلرهن  القرا اي  طت يي  طسلااا 
ملست اا   فلسطين ل ينيفال  دو نة  فل  اللا جة  الينلعية  للشركلي  اللللل  ابداء  طن خلاا  قيي   امسترلل هة  القرا اي 

 (  VIKOR ل قنية TOPSISاللعليير ) قنية  طتعادا تقنيليال

تقيي   داللعليير ل بطال  طتعادا  تقنيلي  اليتط  أل يسا  هيا اللح  فل  شسي  ملحرين آخرهن لإجراء د اسلي أخرى حوا    3
 اللللل لل تلف أ واص الشركلي ابداء 

 حدود الدراسة:
 ( لاادهل  فلسطين  دو نة  فل  اللا جة  الينلعية  الشركلي  الل  الحللية  الا اسة  استرنلء  13اتتيري  حي      ( يركة  

يركتين )يركة فلسطين لينلاة اللاارن  لطين  الشر  للالكترلد(  تيسة لتوتف  االا أسا  هل ين الشركتين فل دو نة  
( لد  اللللية  البيل لي  العل   11فلسطين  لالي      نللا  الللتاا طن  ال طنية  الفترا  اللتلقية لان  حتل ال     2017( يركة 

 ( TOPSIS & VIKORلتقيي  ابداء اللللل لاي  الشركلي ل ينيفال لفقلً للتقنيلي طتعادا اللعليير ) 2021
 الدراسات السابقة:

وآخرون،   )يحياوي  طريقة2022دراسة  باستخدام  البنوك  في  المالي  الأداء  "تقييم  بعنوان:   ) TOPSIS حالة دراسة   ،
 البنك الوطني الجزائري" 
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هاف  هي  الا اسة دلل  قيي  ابداء اللللل للبنك الوطنل الس ارري ملست اا  أحا ابدلاي الرهلضية الحايرة للتحلي  اللللل  
لاللعرلفة اللرللل  الح   ط   التشلم   طرهق  ان  ابفيليلي  طرهقة  ر ي   اتتراح  حي      الليفوفلي   فل   دد  لاللتلرلة 

TOPSIS    الس ارري ملماتللد الل )  لتقيي الوطنل  للبنك  اللللل  الفترا طن  10ابداء  حتل    2015(  س  طللية خلاا 
طرهقة2019 خطواي  لتطبيق  الرهلضل  اللناا  دلل  دضلفة  لالتحليلل   الونفل  اللناا  الل  الا اسة  ااتلاي  لتا       

TOPSISلامستعل ة دبر لطا   EXCEL   الا اسة    التون الليفوفلي  لطن خلاا  تلرا هي   دلل  حايا    فل حسلب 
ا سل  ابداء اللللل للبنك الوطنل الس ارري  ان طرهق  ر ي  السنواي اللللية طن السنة ذاي ابداء اللللل السيا دلل السنة  

 ذاي ابداء اللللل ابضعف طلل يسلاا البنك الل  حايا ا حرافلي ابداء اللللل خلاا الفترا اللا لسة   

( "Coşansu    &Okursoy  ،2022دراسة  بعنوان:   )Financial Performance Analysis of Retail 
Trade Firms Registered in BIST with FUCOM Based VIKOR Method" 

 ملست اا  اللا جة فل دو نة اسطنبوا الا اسة دلل ريلس ابداء اللللل للشركلي العلطلة فل تطلص  سل ا التس رةهاف   
FUCOM لVIKOR  (  س  طللية 7حي     است اا  )  اللعليير   لهل طن ابسللي  اللست اطة فل نن  القرا  طتعاد

-2019دين اباوا     سلح دتحايا ابداء اللللل للشركلي الرلاث التل لايال أكبر ااد طن الفرلص فل تطلص  سل ا التس رة
 (VIKOR ر ي  أداء الشركلي ملست اا  طرهقة )  ( لطن ل FUCOMرهقة )  ل    حايا ألزال هي  النس  اللللية مط2021

طايري الشركلي فل تطلص    لطن أه  النتلرا التل  ونل  دليال الا اسة اطلاصملست اا  ابلزال التل    الحيوا اليال   
 ل ا التس رة ر طعلوطلي  سلاا اللسترلرهن فل ا  لذه  لقرا ا ا  اللتعلقة مقطلص  سيالتس رة الل أدارا  اللللية  لأييل  وف

-Financial performance index of IPO firms using VIKOR ( بعنوان: "Kumaran  ،2022دراسة )
CRITIC techniques " 

اللعليير القرا  طتعاد  الا اسة هو  طبيق  قنية نن   الرريسل طن هي   أج   حسين جودا اللية   (MCDM) الااف  طن 
حي  ريل  هي  الا اسة أداء يركلي امكتتلب العل  اللا جة فل سو  ابل ا    .نن  القرا  اللللل لجودا ال يل اي النل سة

اللقلييس اللحلسبية ) القلرلة الل القيلة )  (ROA, ROE, CF/TAاللللية السعودية ملست اا    ,EVA, MVAلاللللية 
CFROI)اللوضوال الترجيح  بسلوب  اللشترك  الناا  ملست اا   ل ينيفال     (CRITIC)  طتعادا القرا   نن   ل قنية 
( ل VIKORاللعليير  اللسترلرهن طن(   الا اسة  لكين  أه   تلرا  العل     طن  امكتتلب  أفي  يركلي  ل حايا  قلرلة استنلداً 

د شلؤهل طن خلاا    الشركلي   ر ي  الشركلي     VIKOR-CRITIC اا  التل     دين  مإجراء طقل  لي  أييًل  لا   لالسللح 
 .استنلدًا دلل اللقلييس التلريلية اللالة اللستلاا طن طسلواة طعقاا طن طعليير ابداء اللللل

د شلؤهل طن خلاا  اا  التل     التر ي   تلرلة  أفي  يركلي   VIKOR_CRITIC الي  ستلكّن  اللسترلرهن طن  حايا 
اللالة   التلريلية  اللقلييس  دلل  استنلدًا  الشركلي  دين  طقل  لي  مإجراء  أييًل  لا   لالسللح  التينيا  فل  العل   امكتتلب 

 .اللستلاا طن طسلواة طعقاا طن طعليير ابداء اللللل

( "Yilmaz    &Yakut   2021د اسة  معنوال:   ) Evaluation of financial performance in banking 

sector using entropy based TOPSIS and VIKOR methods  " 

  ملست اا   2018دلل    2009طن   (BIST) دنكًل  عل  فل دو نة اسطنبوا  22هاف  الا اسة دلل  قيي  ابداء اللللل لد  
اللعليير طتعادا  القرا   نن   )VIKORل    TOPSISأسللي   الل  الا اسة  ااتلاي  حي   طللية(  26   ) سلة  طعيل    )

اللللل  لبعا ذلك اجراء  حليلاي ابداء   اللست اطة فل  قيي  ابداء  اللعليير  ا ترلبل    حسلب ألزال  لبلست اا  طرهقة 
طرهقتل   ملست اا   اللراك      VIKORل  TOPSISللبنوك  فل  كل    البنوك  أل  فس  الل  اليوء  الا اسة  ل سلط  تلرا 
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الرلالة ابللل فل كلتل الطرهقتين  كلل أل ابلزال اللحسوبة لنس  كفلية  أس الللا لالسيولة أخيي ريللً ذاي ألزال أالل  
ابخرى  اللللية  مللنس   الا اسة   .طقل  ة  البنك  لاتترح   مإجراء د اسلي طن يأ ال  ع ه  هيك   أس طلا  البنوك  أل  قو  

 لالسيولة التل يتللكال  

( "  IVANA & ZARKO, 2020)دراسة   MCDM Approach for Assessment of financial بعنوان: 

performance of Serbian banks. " 

  2012( دنك خلاا الفترا طن  25سع  هي  الا اسة دلل  قيي  ابداء اللللل لسلي  البنوك التل  عل  فل نربيل لاادهل )
  لتا  ونل  الا اسة دلل  ر ي  البنوك طح  TOPSISملست اا  التقنيلي طتعادا اللعليير لبلبخص طرهقة    2017دلل  

( اللللل دنلء الل  أدارال  النس   6الا اسة طن حي   دلل  العلرا الل ابنوا مللإضلفة  طللية طحالدا )طعاا  ( طتيراي 
اللللية التل  توافق ط  طبيعة ال  البنوك( لالتل أخاي كلعليير  كلل    التون  دلل أل طرهقة التحلي  طتعاد اللعليير 
البنك ملمستسلمة السرهعة للوض   كلل أل هي  الطرهقة  سلح مأخي  سلااي فل داطلء  قييللي سرهعة طلل يسلح لإدا ا 
ااد غير طحالد طن اللعليير )النس  اللللية( فل لت  لاحا ألنلء التقيي   كلل  سلاا فل  قيي  البنوك ملقل  تال ط  معيال  

 لتقيي  أداء البنوك الل  طل  لاس    TOPSIS اللعض فل لت  لاحا ل أ   يلكن اماتللد الل طرهقة

التحليل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية   ( بعنوان: "2019دراسة )السرطاوي وحسان،  
 (". 2017-2010في فلسطين: دراسة حالة شركات الأدوية المدرجة في بورصة فلسطين للفترة ما بين )

هاف  الا اسة دلل ددراز دل  التحلي  اللللل كأداا لتقيي  أداء اللتسسة امتتيلدية  لطعرفة لضعال اللللل دل كلل جيااً أ   
لاي  ابهااف    ا للص  القرا اي اليحيحة ل حقيقلً  القوا لاليعف لا  لذ  أييلً فل  سليط اليوء الل جوا    م  لدل   
اللناا الونفل للسل   النظري لاليي  لر  ملفلهي  حوا طوضوص التحلي  اللللل ل قيي  ابداء  لاللناا التحليلل اللرافق  
للسل   التطبيقل طن خلاا  حلي  القوار  اللللية للشركلي الللرلة لعينة الا اسة لهل يركلي ابدلهة اللا جة فل دو نة  

(  ل  أجره  اليال اللية  2017-2010فلسطين حي     جل  البيل لي اللازطة للتحلي  طن طوت  دو نة فلسطين للفترا )
الا اسة   الشركلي طح   التأكا أل  النتلرا كلل أهلال  دلل طسلواة طن  الا اسة  اللللية ل ونل   النس   الساللة لاست راج 
التحلي    أدلاي  الل  الا اسة  عتلا  الشركلي طح   اللللل  لأل جلي   أدارال  لقيلس  اللللل كوسيلة  التحلي    ست ا   تلرا 
اللللية كللتوس  لزهلدا حس  امسترلل اي لغيرهل  لتا ألن  الا اسة الل طسلواة طن النقلط  اللللل فل ا  لذ القرا اي 

 أهلال التركي  الل  قيي  ابداء ملاتلل   أحا  كلر  القرا اي  

( بعنوان:  Perçin, 2018    &Aldalouدراسة   ) " Financial performance evaluation of Turkish 

airline companies using integrated Fuzzy AHP Fuzzy TOPSIS Model" 

السيولة لالكفلءا لالربحية  ملست اا   دنلءً الل  حلي   سلة  اللللل  اتتراح  لوذج  قيي  ابداء  الا اسة هو  الااف طن هي  
Fuzzy AHP  لFuzzy TOPSIS  حي  ُ ست ا  طرهقة  Fuzzy AHP  التقيي   ل ست ا  طرهقة   لتعيين ألزال للعليير

Fuzzy TOPSIS    لتينيا الباار   حي  ااتبري الا اسة طعليير الربحية لطعليير السيولة اللللية لالعلرا الل ابنوا
لالعلرا الل اللبيعلي اليي يلكن أل  حقق  الشركة ه  أه  اللعليير التل  عكس طاى جودا أداء الشركة طلليلً  لتا أظار  

لايال أداء    Pegasus طبيق هيا النلوذج الل يركلي الطيرال اللا جة فل دو نة اسطنبوا أل يركة ال طوط السوهة  
 طللل أفي  طن يركة ال طوط السوهة التركية 
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(  Performance evaluation of electricity "بعنوان    (Muhammar & Ahmet, 2016دراسة 

generation companies traded on BIST according to the financial parameters through the 

application of TOPSIS method" 

دسطنبوا  دو نة  فل  أسالال  يت   االا  الكاربلء  فل  وليا  لستة يركلي  عل   اللللل  ابداء  لتقيي   الا اسة  هاف   حي  
ملست اا  النس  اللللية للفقلً لتقنيلي ا  لذ القرا  طتعادا اللعليير  للتحقيق هاف الا اسة    است اا  طسلواة طكو ة طن 

  حي   ونل  الا اسة دلل أل  TOPSIS(  سلة طللية لتقيي  ابداء اللللل للشركلي لطن ل   ر يبال  نلزليلً لفقلً لتقنية  12)
 عطل طرل ة أكبر فل ح  طشكلة ا  لذ القرا  طن تب  اللسترلرهن ل ينيا الشركلي لفقلً بدارال اللللل   TOPSIS قنية 

 فل د اسلي طستقبلية طللللة الل أ واص يركلي ط تلفة   TOPSISكلل ألن  الا اسة دتطبيق  قنية 

( بعنوان:"İslamoğlu, et al., 2015دراسة   ) An Evaluation of the Financial Performance of 

REITs in Borsa Istanbul: A Case Study Using the Entropy-Based TOPSIS Method" 

هاف  الا اسة لقيلس التحلي  اللللل طن حي  السيولة لالربحية لدل ال لهيك   أس الللا لينلديق امسترلل  العقل هة دين  
) قنية   Entropyالقلر  الل    TOPSISفل السو  اللللل فل  ركيل ملست اا  أسلوب    2014دلل    2011الرب  ابلا طن  

اللسلهلة فل سلاطة   لبللتللل  اللازطة  الإجراءاي  ا  لذ  اللا اء الل  للسلااا  اللرللل(  الح   ط   مللتشلم   الطل    فيي  
أل   دلل  التون   الا اسة      لنتلرا  للفقًل  ننلديق   İşل  Kilerل  Sinpaşل  Akmerkezل  Avrasyaالشركلي   أكرر 

أل   الا اسة  أظاري  التوالل  فل حين  العقل ي كفلءا الل    Vakıfل  Nurolل  Alarkoل  Atakuleل  İdealistامسترلل  
أسوأ أداء طللل خلاا الفترا مأكللال  لتا أظاري الا اسة جالى  طبيق طرهقة ا ترلبل فل  رجيح النس  اللللية اللست اطة  

النسبية  لأل  طبيق طرهقة   أهليتال  اللللل لبيلل  التحلي   ابداء   TOPSISفل  للشكلة  قيي   ا ترلبل  ألزال  است اا   ط  
 اللللل لينلديق امسترلل  العقل هة  شير دلل أ ال طساية لقطلالي أخرى  

 : التعليق الل الا اسلي السلمقة

يتيح طن جلي  الا اسلي السلمقة لجود اختلاف دينال فل  حايا النس  اللللية التل    اماتللد اليال فل  حلي  ابداء 
اللللل للشركلي  ابطر اليي سع  الا اسة الحللية دلل  سللز  طن خلاا  حلي  ابداء اللللل للشركلي مطرهقة أكرر يلولية  

  تنللا ط تلف النسلة اللللية   

 Muhammarللعايا طن طر   حايا ابهلية النسبية طنال طرهقة ابهلية النسبية اللتسللهة )لتا  طرت  الا اسلي السلمقة  
& Ahmet, 2016  لوضوعية طر  طرهقة  ال(  لطر   حايا ابهلية النسبية غيرAHP  (Perçin, 2018    &Aldalou) ،  

للبيل لي طر  طرهقة   ابسلسية  الليفوفة  التل  عتلا الل  ابهلية   ,.İslamoğlu, et alا ترلبل )لكيلك طر   حايا 
دتة اماتللد الل البيل لي اللتوفرا فل  ل الل أهلية  تا أكا الللحرول  (  ل Kumaran   2022)  CRITICلطرهقة    ،(2015

طيفوفة ا  لذ القرا  كلرج  أسلسل لتقيي  أهلية النس  اللللية لبللتللل أهلية التركي  الل طر  التحلي  اللوضوعية طر   
ا ترلبل  اللللل   ل   طرهقة  أداؤهل  الشركلي حس   الل  قنيلي  ر ي   التطر   الطر      بين لجودانا  طن  لالتل  العايا طن 

(  لطرهقة Ivana & Zarko, 2020ل)  (İslamoğlu, et al., 2015)كلل فل د اسة ك  طن    TOPSISطرهقة    هلأدرز 
VIKOR  ( د اسة  فل  )Coşansu & Okursoy, 2022كلل  الل  (   Kumaran, 2022( لد اسة  الللحرين  ا فق  لتا 

لء الل العايا طن اللعليير الل تلفة  د  لتا  طلارلة لكفلءا كلا الطرهقتين فل  ل يص ابداء اللللل للشركلي لد است  دن
طعلً  الطرهقتين  كلا  ملست اا   الللحرين  معض  طر   أطن    تل   اللللل  ابداء  ل حلي   د اسة     YILMAZ    &YAKUT) ج  

 علا الل  قيي  ابداء لسلي  الشركلي دنلء الل الح  اللرللل الإيسلدل لالسلبل     TOPSIS  لب لنة ال طرهقة  (2021
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اطل فيلل يتعلق  الربحية لالل لطرا انا امسترلل    الحلوا ملبخي معين اماتلل  ك  طن  للللح  أفي   لالي  فال  وفر 
مأت   VIKORمطرهقة   امسترلل   فل  اليي يرغ   لللسترلر  أكرر طلارلة  للل لطرا لالي  فال  أكبر  اهتلل     فال  عطل 

 فل هي  الا اسة   VIKORل TOPSIS   است اا  ك  طن طرهقتل  الي ط لطرا طلكنة  ل 

 الإطار النظري للدراسة: 

 تقييم الأداء المالي:  

هو ريلس النتلرا اللتحققة فل ضوء اللعليير اللحادا سلفلً  لاليي يلكن طن خلال  الكشف ان جوا   القوا لاليعف فل  
اللتسسة  أداء  الل طستوى  الوتوف  يلكن طن خلال   كلل  طسبلل ال   لبيلل  لال  لإجراء  حلي  يلط   امتتيلدية  اب شطة 
ملللقل  ة ط  ابهااف اللرجوا لطن ل  ا  لذ الإجراءاي التيحيحية فل حلا لجود ا حرافلي ان ال طط اللوضواة  لبايا 
فإل  تلرا  قيي  ابداء  شك  تلااا طعلوطل ية لرس  السيلسلي لال طط العللية اللعياا ان الل اجية لالتقايراي غير الواتعية  

(  كلل ل عا اللية  قيي  ابداء اللللل لظيفة ددا هة  شل  طسلواة طن الإجراءاي التل يعتلا اليال 4-3  2015)تال ي   
 (  2011السالز الإدا ي للحك  الل طاى فعللية لكفلءا اللنشأا مإدا ا طوا دهل الللدية لاللللية )طلل  لاللشااا ل  

اللسلوالي   دلل  يلكن  ينيفال  للشركلي  اللللل  ابداء  فل  قيي   الللليول  اللحللول  اليال  يعتلا  التل  اللللية  النس   دل 
 (: ٢٠٠٧الركلدل  العلري ل التللية )

 ست ا  هي  اللسلواة طن النس  فل  قيي  القا ا اللللية للشركلي الل اللاى القيير  لذلك طن    نسب السيولة: (1
خلاا ريلس طاى تا ا الشركلي الل طقلدلة الت اطل ال تييرا ابج  انا  ل هخ استحقلتال  لطن ابطرلة الل هي   

 اللسلواة طن النس   سلة التاالا ل سلة السيولة السرهعة ل سلة  أس الللا العلط  لغيرهل 
الربحية: (2 الل  وليا    نسب  الشركلي  تا ا  لتقيي   التل  ست ا   اللللية  النس   الربحية طسلواة  ريلس   لر   س  

الربح  ل سلة نلفل   النس   سلة طسل   اللسلواة طن  ابطرلة الل هي   التشغيلية  لطن  أ شطتال  أ بلحال طن 
 الربح  ل سلة العلرا الل ابنوا  ل سلة العلرا الل حقو  الللكية لغيرهل 

 ست ا  هي  اللسلواة طن النس  لتقيي  كفلءا اللتسسة فل ددا ا طوا دهل لأنولال لاست ااطال فل    نسب النشاط: (3
د تلج أكبر تا  طن السل  لال اطلي لطن ابطرلة الل هي  اللسلواة طن النس  طعاا دل ال ابنوا  لطعاا  

 دل ال الل  لل لغيرهل 
المديونية: (4 فل  لوه    نسب  الغير  أطواا  الشركة الل  ددا ا  ااتللد  لقيلس طاى  اللايو ية طتير جيا   عا  س  

ل سلة  غطية  الفوارا   ل سلة  غطية  اللايو ية   النس   سلة  طن  اللسلواة  هي   الل  ابطرلة  لطن  احتيلجل ال  
 ابنوا  ل سلة الايول دلل حقو  الللكية لغيرهل  

السوقية: (5 السلدق    النسب  ابداء  فل  اللسترلرلل  في   يفكر  طل  الل  دملة  الإدا ا  داطلء  فل  النس   هي    سلاا 
للشركة لالآفل  اللستقبلية  لطن ابطرلة الل هي  اللسلواة طن النس  العلرا الل السا    سلة سعر السا  الل  

 العلرا  ل سلة  وزه  اب بلح لالقيلة السورية دلل الافترهة لغيرهل 
 عبر هي  اللسلواة طن النس  ان التطو  معنلنر القوار  اللللية طن ال  لآخر  فال  قيس طاى   نسب النمو: (6

 لو الشركة فل دطل   لو امتتيلد الوطنل طتلرلًا دنلو القطلص اليي  عل  م  الشركة  أل دنلو الاخ  القوطل   
طعاا  لو  ابنوا   طعاا  لو  النس   طن  اللسلواة  هي   الل  ابطرلة  لطن  الإجلللل   القوطل  النل ا  أل 

 الإيراداي  لطعاا  لو نلفل الاخ  
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اللللل  ابداء  الل  لوذج  قيي   اللح   ااتلا  فلسطين  دو نة  فل  اللا جة  الينلعية  للشركلي  اللللل  ابداء  للتقيي  
( طعيل  ) سلة( طوزاة الل  16( لاليي يي  طسلواة طن اللعليير )النس  اللللية( لاادهل )1اللوضح فل الشك   ت  ) 

( طسلوالي  لر  طستلعة أكرر اللعليير لالنس  اللللية ييوالً لاست ااطلً فل  قيي  ابداء اللللل للشركلي لفقلً للعايا 6)
( لطنال  لالا اسلي  ابمحلث  ل طن  لحسلل     ;  2007    الركلدلالعلري    ;  Gibson, 2011  ;  2019السرطللي 

Muhammar & Ahmet, 2016 ; Yakut & Yilmaz, 2021) . 

 نموذج تقييم الأداء المالي: (1شكل رقم )

 
 2023الليا : ااااد الللح   

 

 لالسالا التللل يوضح طفاو  لدملة لطرهقة احتسلب النس  التل     نلللال خلاا اللح  لتقيي  ابداء اللللل: 

 (: النسب المالية المستخدمة وتوضيحها 1جدول رقم )

 طريقة احتساب النسبة  المفهوم والدلالة  النسبة   م

n1 )تييرا   النسلة الحللية ) سلة التاالا مللت اطل ال  الوفلء  الل  اللنشأا  تا ا   قيس 
 ابج  لهل طن أكرر النس  اللللية ييوالً 

دجلللل    / اللتااللة  ابنوا  دجلللل   =
 املت اطلي اللتااللة 

n2  تييرا    سلة السيولة السرهعة مللت اطل ال  الوفلء  الل  اللنشأا  تا ا   قيس 
معا   سيولة  اللتااللة  ابنوا  أكرر  ملست اا   ابج  

 استلعلد الل  لل طن ابنوا اللتااللة 

الل  لل( /    –= )دجلللل ابنوا اللتااللة  
 دجلللل املت اطلي اللتااللة 

n3  فل   طعاا دل ال ابنوا الشركة  كفلءا  طاى  للعرفة  النسلة  هي   ُ ست ا  
 است اا  ابنوا طن أج   وليا اللبيعلي  

دجلللل   = طتوسط   / اللبيعلي  دجلللل 
 ابنوا 

n4  امرتللل   طعاا دل ال اللاينين ددا ا  فل  الشركة  كفلءا  الل  للحك    ست ا  
 ل حيي  الايول 

طتوسط  نيا    / الآجلة  اللبيعلي  نلفل   =
 اللاينين
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n5  الل  لل   طعاا دل ال الل  لل دي   فيال  يت   التل  اللراي  ااد  م   يقيا 
خلاا السنة  لهست ا  ھيا اللقيلس لتحايا كفلءا ددا ا  
السنة   خلاا  الشركة  طنتسلي  فل  سوهق  اللبيعلي 

 الواحاا 

ريلة   طتوسط   / اللللاة  الليلاة  =  كلفة 
 الل  لل 

n6  الللكية   الايول دلل حقو  الللكية لحقو   الاين  طقاا   دلل  النسلة  هي    شير 
 اللست اطة لتلوه  أنوا الشركة

 = دجلللل املت اطلي / حقو  الللكية 

n7  ست ا  هي  النسلة فل ريلس طاى طسلهلة املت اطلي   الايول دلل دجلللل ابنوا 
 فل  لوه  أنوا الشركة 

 = دجلللل املت اطلي / دجلللل ابنوا 

n8   دلل ابج   طوهلة  الايول 
 دجلللل ابنوا 

فل  لوه    الشركة  ااتللد  طاى  النسلة  هي    قيس 
 أنولال الل املت اطلي طوهلة ابج  

 دجلللل ابنوا / = املت اطلي طوهلة ابج  

n9  طن   العلرا الل ابنوا أ بلح  الل  حقيق  الشركة  تا ا  طاى  يقيس 
است اا    فعللية  طاى  أل  فيال  اللسترلرا  ابنوا 

 اللوا د اللتلحة 

 = نلفل الربح / دجلللل ابنوا 

n10  لحاا   العلرا الل حقو  الللكية ك   طن  اب بلح  فل  وليا  الشركة  كفلءا  يقيس 
 طن حقو  اللسلهلين

 = نلفل الربح / دجلللل حقو  اللسلهلين

n11   اليال    سلة نلفل الاخ التل  حي   اب بلح  النسلة نلفل  هي    قيس 
 الشركة لك  دلم  طن الإيراداي اللكتسلة

 = نلفل الربح / نلفل اللبيعلي 

n12   الدي   العلرا الل السا سا   ك   ان  يتحقق  اليي  الربح  طقاا   يبين 
 خلاا الفترا اللللية 

لعاد   = اللرجح  اللتوسط   / الربح  نلفل 
 ابسا  

n13  هل  سلة  رلين سعر سا  الشركة الحللل طقل  ة مك    سعر السا  الل العلرا
 أ بلح السا  

 = السعر السوتل للسا  / العلرا الل السا 

n14  فل  نلية   طعاا  لو ابنوا الشركة  كفلءا  طاى  النسلة  هي    وضح 
 أنولال خلاا فترا طحادا 

دجلللل   الل   / الحللية  ابنوا  دجلللل   =
 أنوا السنة السلمقة 

n15  الإيراداي   طعاا  لو الإيراداي فل  زهلدا  الل  حقيق  الشركة  تا ا  يقيس 
 خلاا فترا زطنية طحادا 

دجلللل    / الحللية  السنة  ديراداي  دجلللل   =
 ديراداي السنة السلمقة 

n16   يقيس تا ا الشركة الل زهلدا نلفل دخلال خلاا فترا   طعاا  لو نلفل الاخ
 طحادا  

دخ    / نلفل  الحللية  السنة  دخ   = نلفل 
 السنة السلمقة 

 & Gibson, 2011 ; Muhammar & Ahmet, 2016 ; Yakut  ; 2019السرطللي لحسلل   ; 2007   )العلري لالركلدل االليا :  
Yilmaz, 2021 ) 

  تقنيات التحليل متعدد المعايير:

دل التحلي  اللتعاد اللعليير هو التحلي  اليي يسلاا الل ا  لذ القرا  فل ظ  طسلواة طن اللعليير لذلك دتعيين ح  أطر  
مللنسلة لك  اللعليير لالتل  شل  طسلواة طن اللتغيراي سواء كل   طتغيراي كلية أل طتغيراي  وعية حي  يلكن ااتلل   

 (  2014)حسين   معض اللعليير للتعظي  لأخرى للتا ية
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أل التحلي  طتعاد اللعليير هو طرهقة جاياا للتفكير لالفا  لالعل  الل  قاي   لوذج يحسن الشفلفية    Bernard Royلهرى  
 (  2015)دوطاين    فل اللية ا  لذ القرا   ل  د   يعرف لهوضح لهسلط اليوء الل طستللية نل   القرا 

أغل    ملللشكلة  اللشلك    تلي   اللتعلقة  اللعلوطلي  طنال:  قص  ااا اواط   لهيا  تيسة  طعقاا  مطبيعة  اللعليير  طتعادا 
(  لفل هيا السيل   عتبر طر  Othmani, 1998, 3)  لاللعليير التل  كول غلللل ذاي طبيعة ط تلفة ان معيال اللعض

ا  لذ القرا اي طتعادا اللعليير طن أكفأ الطر  لأكررهل دتة فل التعبير ان اللشكلة لطعلييرهل  لالعل  الل  قيي  الباار  
اللتوفرا دنلء الل  لك اللعليير طن أج   ر ي   لك اللعليير محس  أدارال ل حايا ابفي  طنال لبللتللل طسلااا طت يي 

 القرا اي فل الونوا الل القرا  ابطر   

 دل  حلي  اللسألة طتعادا الحلوا لاللعليير يحتلج دلل امهتلل  مسل بين طالين: 

فقط    - الواحا  الباي   لفل حلا  اللسألة   طعينة  حادهل طبيعة  الل طعطيلي  دنلءً  لذلك  اللتوفرا  الباار    حايا طسلواة 
أداؤهل   داد   لاختلاف  الباار   ااد  د هلدا  لكن  طقل  ة   داار   لعا  لجود  للتحلي   داال  الطرف لم  أحلدية  اللشكلة   كول 

  داد الحلجة الل طر  ا  لذ القرا اي طتعاد اللعليير   اللسألة  عقيااً ل 

 حايا طسلواة اللعليير التل  ت  اللية  قيي  الباار  طن خلالال  حي  يس  الإحلطة مسلي  اللعليير لاللقيااي التل    -
التحلي  لالتقيي   )اوض لاخرلل    مللباار   فوجود 2008يلكن أل  كول طتلرا فل اللية  الحلا فيلل يتعلق  (  كلل هو 

طعيل  لاحا فقط للتقيي  يسع  اللية التقيي  سالة حي  يت  التقيي  دنلء الل ذلك اللعيل  لاختيل  ابفي   لكن انا  عاد  
اللعليير لاختلاف أهليتال النسبية للت يي القرا اي لاختلاف ابداء    داد الحلجة الل طر  أكرر  قاطل طر  طر  ا  لذ  

 القرا  طتعاد اللعليير طن اج  طعللسة  لك اللعليير الل تلفة فل ابهلية لابداء  

معين   يت  ابخي  القرا  حي   ا  لذ  لفئة طن طشلك   اليوء لإاطلء  وضيحلي  اللعليير الل  سليط  التحلي  طتعاد  يعل  
اللعليير   أل طتعل ضة لأييلً  عتبر هي   اللعليير غلللل طل  كول غير طتسل سة  اماتلل  ااا طعليير كلية ل وعية  هي  

   (Boumedyen, 2010)مشك  ال  ذاي أهلية غير طتسللهة 

 بناء على الجوانب السابق ذكرها، فيتم تقسيم طرق اتخاذ القرارات متعدد المعايير الى قسمين أساسيين:

 القسم الأول/ طرق تحديد الأهمية النسبية للمعايير:

هي    فل  اللللية  )النس   لللعليير  النسبية  ابهلية  فل  حايا  اللعليير  طتعاد  القرا اي  ا  لذ  العايا طن طر   است اا   يت  
الا اسة(  ل نقس  هي  الطر  الل تسلين محس  طرهقة التطبيق لهل طر  طوضوعية لطر  غير طوضوعية   عتلا الطر  

اللرلا اماتللد الل خبراء لطحللين طلليين طن اج   حايا  الغير   لوضوعية الل طرف خل جل  محي  يت  الل سبي  
ابهلية النسبية لك   سلة طللية  للكن ماتللد هي  الطر  الل ابي لص اليين يت  اللسوء اليا  فال  تيف معا  الاتة   
اج   حايا   طن  الا اسة  هي   فل  است ااطال  سيت   التل  ا ترلبل  طر  طرهقة  اللوضوعية  الطر   فال  ابخرى  الطر   اطل 

 ابهلية النسبية للنس  اللللية  

 : Entropyتقنية انتروبي 

 عتبر  قنية ا ترلبل لاحاا طن اه  الطر  التل يت  اماتللد اليال فل  حايا ابهلية النسبية لللعليير  لتا     طوهر هي  
العلل  يل ول ا ترلبل ) تب   للتغل  Işık & Adalı, 2017الطرهقة طن  الح  ابطر   ا ترلبل ملرلمة  (  لتا كل   طرهقة 

هي   ل قو   لللعليير   النسبية  ابهلية  فل  حايا  اليا   اماتللد  يت   اليي  القرا اي  طت يي  طوضوعية  اا   طشكلة  الل 
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الطرهقة الل أسلس ال أفي  طحاد ل،هلية النسبية لللعليير هل البيل لي التل يحتوي اليال ك  طعيل  لطاى ام  للط ط  
 اللعليير ابخرى  لكللل زاد ااتللد اللعليير ابخرى الل أحا اللعليير   داد ابهلية النسبية ليلك اللعيل   

التللية لللعليير يت  ا للص ال طواي  النسبية   ;Işık & Adalı, 2017) طن أج   طبيق  قنية ا ترلبل فل  حايا ابهلية 
Zhu et al., 2020 :) 

 أولًا: إعداد مصفوفة اتخاذ القرار

ل تكول  ابطر    الح   ل حايا  اللشكلة  د اسة  فل  اليال  اماتللد  يت   التل  ابسلسية  القلااا  القرا   ا  لذ   شك  طيفوفة 
 Aj لر  ااد اللعليير تيا الا اسة  ل تكول أييل طن جلي  الباار   i  حي  ال Xiطيفوفة ا  لذ القرا  طن جلي  اللعليير 

  لر  ااد الباار  فل الا اسة  لالي   كول طيفوفة ا  لذ القرا  كللتللل:  jحي  ال 

𝐷 = [

𝑥11 𝑥21 … 𝑥1𝑛

𝑥21 𝑥22
… 𝑥2𝑛

.
𝑥𝑚1

…
𝑥𝑚2

…
…

.
𝑥𝑚𝑛

] 

 حي  ال   

𝑥𝑖𝑗   هل علل ا ان أداء البايj   مللنسلة لللعيلi لبلعنل اخر  هل القيلة للشركة  j  مللنسلة للنسلة الللليةi 

 ثانيا: تسوية مصفوفة اتخاذ القرار

القرا  طن   ا  لذ  ديل لي  أيت   سوهة طيفوفة  القي  لالحيوا الل  دين  الفرلتلي لاللعا  ملست اا  أج   قلي   كرر طلارلة 
 اللعلدلة التللية: 

𝜌𝑖𝑗 =
𝑥𝑖𝑗

∑ 𝑥𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1

 

 

 ثالثاً: حساب قيم انتروبي

 طن خلاا اللعلدلة التللية:  𝐸𝑖حي  يت  احتسلب ري  ا ترلبل 

𝐸𝑖 = −
∑ 𝜌𝑖𝑗 ∗ ln 𝜌𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1

ln 𝑛
 

 رابعاً: حساب الأهمية النسبية للمعايير 

اللعلدلة   خلاا  طن  م   ال لنة  ا ترلبل  ريلة  محس   طعيل   لك   النسبية  ابهلية  حسلب  ابخيرا  اللرحلة  فل  يت   حي  
 التللية: 

𝑤𝑖 =
1 − 𝐸𝑖

∑ (1 − 𝐸𝑖)𝑚
𝑖=1

 

  1مللنسلة للقرا   لهكول طسلوص ابهلية النسبية لسلي  اللعليير يسللي  iهل ابهلية النسبية لللعيل    𝑤𝑖حي  ال 
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 القسم الثاني/ طرق تقييم البدائل:

 :TOPSISتقنية التفضيل عن طريق التشابه مع الحل المثالي 

 Technique for Order Preference by Similarity to عتبر " قنية التفيي  ان طرهق التشلم  ط  الح  اللرللل" )
Ideal Solution - TOPSISقنيلي التحلي  لا  لذ القرا  طتعادا اللعليير لالتل     طوهرهل دواسطة )  ( دحاى Hwang 

& Yoon (1981  ( ل    حسينال محقًل دواسطةYoon (1987 ( لHwang et al (1993   يس  أل    الطرهقة   لفقًل لاي
للباي  الل تل  أتير طسلفة طن الح  اللرللل الإيسلدل لأطوا طسلفة طن الح  اللرللل السلبل  لهت   حايا الح    يكول 

اللرللل الح   يت   حايا  دينلل  اللا لسة  اللعليير  لسلي   القي   أفي   الل  يحتوي  افتراضل  دباي   دباي     اللرللل  السلبل 
 (  Perçin & Aldalou, 2018افتراضل يحتوي الل أسوأ ري  اللعليير )

 (: Chakraborty, 2022)التللية  مل للص ال طواي  TOPSISلهت   طبيق طرهقة 

 .وهي نفسها الخطوة الأولى لطريقة انتروبي D القرار اتخاذ مصفوفة  إعداد: أولاً 

 كالتالي:  Y اعداد تسوية مصفوفة القرار :ثانياً 

𝑌𝑖𝑗 = [

𝑦11 𝑦21
… 𝑦1𝑛

𝑦21 𝑦22 … 𝑦2𝑛
.

𝑦𝑚1

…
𝑦𝑚2

…
…

.
𝑦𝑚𝑛

] 

 حي  ال 

𝑌𝑖𝑗 =
𝑥𝑖𝑗

√∑ 𝑥𝑖𝑗
2𝑛

𝑖=1

 

 اعداد مصفوفة القرار الموزونة  :ثالثاً 

التل    الحيوا اليال    𝑤𝑖فل ابهلية النسبية لللعليير    𝑌𝑖𝑗لفل هي  ال طوا يت  ضرب طعلدلة طيفوفة القرا  اللوزل ة  
 Vمطرهقة ا ترلبل للونوا لليفوفة القرا  اللوزل ة 

𝑣𝑖𝑗 = 𝑤𝑖 ∗ 𝑌𝑖𝑗 

𝑉 = [

𝑣11 𝑣21 … 𝑣1𝑛

𝑣21 𝑣22
… 𝑣2𝑛

.
𝑣𝑚1

…
𝑣𝑚2

…
…

.
𝑣𝑚𝑛

] 

 تحديد الحل المثالي الإيجابي والحل المثالي السلبي  :رابعاً 

الإيسلدل   اللرللل  الح   السلبل  ∗𝐴 يتكول  اللرللل  لالح   اللعليير   لسلي   القيي   افي   لسلي   −𝐴 طن  القي   أسوأ  طن 
 اللعليير لهت   حاياهل طن خلاا اللعلدمي التللل:

𝐴∗ = [𝑣1
∗, 𝑣2

∗, … , 𝑣𝑛
∗] 



 يلدي الالو                                       قيي  الشركلي الينلعية اللا جة فل دو نة فلسطين لفقلً بدارال اللللل
 ج

      

384 

𝐴− = [𝑣1
−, 𝑣2

−, … , 𝑣𝑛
−] 

𝑣𝑛
∗ = {

𝑚𝑎𝑥 𝑣𝑖𝑗 , 𝑖 ∈ 𝐵  

𝑚𝑖𝑛 𝑣𝑖𝑗 , 𝑖 ∈ 𝐶
 

𝑣𝑛
∗ = {

min 𝑣𝑖𝑗 , 𝑖 ∈ 𝐵  

𝑚𝑎𝑥 𝑣𝑖𝑗 , 𝑖 ∈ 𝐶
 

 هل طسلواة طعليير التكلفة   Cهل طسلواة طعليير الفلراا  ل Bحي  ال 

 تحديد قيم القرب والبعد عن الحل المثالي  :خامساً 

 يت  فل هي  اللرحلة  حايا اللعا لالقرب ان الح  اللرللل طن خلاا اللعلدمي التللية 

𝑆𝑗
∗ = √∑(𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑛

∗)2

𝑛

𝑖=1

 

𝑆𝑗
− = √∑(𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑛

−)2

𝑛

𝑖=1

 

 تحديد القيمة النهائية وترتيب البدائل :سادساً 

يت  فل هي  اللرحلة  ر ي  الباار  محس  ريلة اللعا النالرية التل    احتسلدال دنلء الل القرب طن الح  اللرللل الإيسلدل 
 لاللعا ان الح  اللرللل السلبل ملست اا  اللعلدلة التللية: 

𝑉𝑗 =
𝑆𝑗

−

𝑆𝑗
− + 𝑆𝑗

∗ 

ر   لكللل زادي هي  القيلة كللل زاد التشلم  لالي  يكول الباي  ابفي   بطللح  ا  jطاى طشلداة اللعيل     𝑉𝑗ل لر  ريلة  
 هو نلح  القيلة ابالل  

 :VIKORتقنية 

اللعليير لالح  ابلسط"   "التحسين طتعاد    Vlsekriterijumska Optimizacija l KOmpromisno Resenjeطرهقة 
لد   اللعليير )VIKOR)امس  اليربل  اللعليير     MCDM(  طرهقة نن  ترا  طتعادا  ( أل طرهقة  حلي  ترا اي طتعادا 
تلدلة    Serafim Opricovicدواسطة    1990 طوهرهل فل ال    أل طعليير غير  القرا  ط  طعليير طتيل بة  لح  طشلك  

الباار   الباار  لفقًل لسلي  اللعليير اللعلوا دال ل ينيا  للقيلس )لحااي ط تلفة(  حي   عل  هي  الطرهقة الل  قيي  
(  يعتبر الفر  ابسلسل دين طرهقتل Kang    2014؛    Opricovic    2011ل حايا الح  الوسط ابترب دلل "اللرللل" )

VIKOR     لTOPSIS    فل طرهقة  حايا الح  اللرللل  حي  ال طرهقةTOPSIS     لأسواهل   القي   بفي  عطل امهتلل  
اللرللل   الح   اللرللل الإيسلدل للكن معا ط تلف الل  الح   القرب طن  الل حا سواء  لفل حلا كلل لاى دايلين  فس 

التركي  مشك  أسلسل الل أسوأ    VIKORط تلفة  لكن فل طرهقة    ري السلبل فيت  داطلؤه      لهت   قيي  الباار   القي يت  
 كللتللل: VIKOR  لهت  احتسلب طرهقة القي دنلء الل معاهل ان أسوأ  
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 . TOPSISوهي نفسها الخطوة الأولى لطريقة انتروبي و Dأولًا: إعداد مصفوفة اتخاذ القرار 

𝐷 = [

𝑥11 𝑥21 … 𝑥1𝑛

𝑥21 𝑥22
… 𝑥2𝑛

.
𝑥𝑚1

…
𝑥𝑚2

…
…

.
𝑥𝑚𝑛

] 

 العليا والقيم المثلى الدنيا باستخدام المعادلات التالية:  ىتحديد القيم المثل :ثانياً 
𝑥𝑖

+ = 𝑚𝑎𝑥𝑗𝑥𝑖𝑗 
𝑥𝑖

− = 𝑚𝑖𝑛𝑗𝑥𝑖𝑗 
 احتساب المسافات الموزونة كالتالي:  :ثالثاً 

𝑺𝒋 = ∑ 𝒘𝒊 ∗ (𝑥𝑖
+ − 𝑥𝑖𝑗)/(𝑥𝑖

+ − 𝑥𝑖
−)

𝒏

𝒊=𝟏

 

𝑹𝒋 = 𝐦𝐚𝐱
𝒊

𝒘𝒊 ∗ (𝑥𝑖
+ − 𝑥𝑖𝑗)/(𝑥𝑖

+ − 𝑥𝑖
−) 

 تحديد القيمة النهائية وترتيب البدائل :رابعاً 

 يت   حايا القيلة النالرية ملست اا  اللعلدلة التللية: 
𝑄𝑗 = 𝑣(𝑆𝑗 − 𝑆+)/(𝑆− − 𝑆+) + (1 − 𝑣)(𝑅𝑗 − 𝑅+)/(𝑅− − 𝑅+) 

 حي  ال 
𝑆+ = min

𝑗
𝑆𝑗 

𝑆− = max
𝑗

𝑆𝑗 

𝑅+ = min
𝑗

𝑅𝑗 

𝑅+ = max
𝑗

𝑅𝑗 

  محي  يكول الباي  ذل القيلة ابد ل هو الباي  ابترب للح    يلاايلً    ر يللً   𝑄𝑗لطن ل  يت   ر ي  الباار  محس  ري   
 اللرللل لهو أفي  ال يل اي اللتلحة  

 

 الحالة الدراسية:

اللا جة فل دو نة   الشركلي  الا اسة الل  الا اسة      طبيق  اتتراح  فل طتن  اليي     التحلي   طن أج   طبيق  لوذج 
الينلاة فل ال    السالا  ت  )  11له     2022فلسطين فل طسلا  فل  فلسطين  (     استرنلء يركتل  2يركة طوضحة 

اللاارن  الشر  للالكترلدل   لينلاة  اب تل  طن    طين   است اا   الشركلي      لتلك  اللللية  البيل لي    11الل    1لعا  كفلية 
للإيل ا بسللء الشركلي فل التحلي      است راج البيل لي اللللية ال لنة مللشركلي طن التقل هر اللللية السنوهة ل،اوا   

  ل حلي  الشركلي لك  ال  الل حاا ل  ااااد  قيي   الرل يوضح  ر ي  الشركلي حس  ابداء  2021حتل    2017طن  
 اللللل فل ك  ال  لللفترا مكلطلال 

 (: الشركات قيد التحليل 2جدول رقم )
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 الرقم  اسم الشركة 
 A1 ديرزه  ل،دلهة 

 A2 طيل   ال هوي النلل ية 
 A3 القاس لللستحيراي الطبية 

 A4 دلاجن فلسطين 
 A5 دا  الشفلء لينلاة ابدلهة 
 A6 دي  جلم لينلاة ابدلهة 

 A7 سسلير القاس 
 A8  لمكو  -  لينلاة ابللنيو  لالبرلفيلاي   الوطنية

 A9 ططلحن القلح اليهبل 
 A10 العربية لينلاة الاهل لي 
 A11 الوطنية لينلاة الكر ول 

لسلي  الشركلي  للعا  كفلية اللح  لعرض جلي    (1( لفقلً للسالا  ت  )nلاللرط  لال مللحرف )    حسلب النس  اللللية
كلل فل   2021الل  2017النس  اللللية لريلال     امكتفلء معرض طتوسط النس  اللللية لك  يركة فل الفترا طن ال   

 (  3السالا  ت  ) 

 

 

 2021الى  2017(: متوسط النسب المالية للشركات في الفترة من عام 3جدول رقم )

 n1 n2 n3 n4 n5 n6 n7 n8 الشركة / النسبة المالية 
A1 0.1 0.12 0.26 0.22 0.18 0.11 1.09 1.07 
A2 0.14 0.19 1.08 0.39 0.28 0.21 1.28 1.11 
A3 0.08 0.1 0.16 0.26 0.21 0.06 1.1 1.13 
A4 0.07 0.1 0.09 0.34 0.25 0.09 1.08 1.02 
A5 0.03 0.07 0.08 1.21 0.54 0.31 1.13 1.13 
A6 0.06 0.09 0.13 0.41 0.29 0.14 1.06 1.05 
A7 0.03 0.06 0.02 1.09 0.52 0.08 1.05 1.14 
A8 0.02 0.04 0.03 1.39 0.58 0.15 1.09 1.09 
A9 0.02 0.02 0.04 0.31 0.23 0.02 1.04 1.15 

A10 0.13 0.18 0.16 0.41 0.29 0.04 1.07 1.01 
A11 0.04 0.06 0.08 0.39 0.28 0.13 1.11 1.07 

 n9 n10 n11 n12 n13 n14 n15 n16 الشركة / النسبة المالية 
A1 1.16 8.26 6.38 0.38 1.4 1.87 0.5 5.42 
A2 1.23 2.4 1.92 0.13 3.52 4.28 1.92 7.33 
A3 1.25 4.23 2.8 0.49 1.64 1.26 0.31 9.92 
A4 1.55 2.37 1.97 0.84 3.88 10.93 0.23 16.59 
A5 0.78 1.61 0.96 0.34 2.97 1.59 0.27 2.81 
A6 0.96 3.41 2.41 0.5 2.55 2.44 0.15 18.04 
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A7 5.31 0.96 0.64 1.17 5.22 8.39 0.14 20.05 
A8 23.83 1.32 0.93 0.59 2.18 2.99 0.06 191.43 
A9 10.6 3.19 2.5 0.46 1.44 3.15 0.02 62.23 

A10 1.05 3.4 2.42 0.79 5.7 2.33 0.62 10.86 
A11 0.4 3.39 2.74 0.58 2.73 4.78 0.09 7.9 

 

ما تقييم الأداء المالي للشركات الصناعية المدرجة  "  لبايا  كول الا اسة تا أجلد  الل الستاا الرريس ابلا لاللتلر  فل
اللشل  دليال طسلقلً  حي  يتيح طن النتلرا   16لاليي    الإجلمة الي  ملست اا  النسلة اللللية الد    "في بورصة فلسطين؟

( A2أالا  لجود  فللي فل ابداء دين الشركلي طح  الا اسة  الل سبي  اللرلا حيل  يركة طيل   ال هوي النلل ية )
أالل طعاا  سلة سيولة) ملعاا  n1الل   )14( لالبرلفيلاي  ابللنيو   لينلاة  الوطنية  الشركة  ( الل  A8%  لحيل  

( الل أت   سلة ديول دلل  A9طرا  لحيل  يركة ططلحن القلح اليهبل )  39 1( ملعاا  n4أالل طعاا دل ال طاينين )
الللكية ) للونوا ليو ا 2( ملعاا  n6حقو   للا اسة  الرل ل  الرريس  الستاا  الحلجة للإجلمة الل  اليي يتكا  %  ابطر 

 طتكلطلة ان ابداء اللللل لك  يركة لإطكل ية طقل  ة أدارال ط  الشركلي ابخرى  

 :تحديد مستوى الأهمية للنسب المالية

( لتحلي  طستوى ابهلية للنس  اللللية لكل   النتلرا كلل هو طوضح فل السالا  ت   Entropy    طبيق طرهقة ا ترلبل )
لهل  سلة  لو نلفل    9يوضح السالا أهلية النس  اللللية مللنسلة لقرا  اللسترلر  لهتيح ال النسلة  ت   حي    ( 4)

الاخ  مأهلية  20الاخ  ذاي أهلية   لقرا  امسترلل  يتلعال  سلة نلفل  السا  مأهلية 2 %10  العلرا الل  % ل   سلة 
ل ملتل النس   أيلاحظ أييل   %  لهيا يتفق ط   غلة اللسترلر فل الحيوا الل أالل  بحية طلكنة طن امسترلل  3 9

ابداء   فل  حلي   دال  امستعل ة  التل     اللللية  النس   جلي   أهلية  الل  يتكا  لذلك  طتسللهة   أهلية  د جلي  لال  اللللية 
 ,.İslamoğlu, et al)لد اسة    ( Yilmaz    &Yakut  2021)د اسة  لتا  وافق  هي  النتلرا ط  ك  طن    اللللل للشركلي

2015)   

 (: أهمية النسب المالية4الجدول رقم )

 n1 n2 n3 n4 n5 n6 n7 n8 النسبة 
 0.036 0.035 0.052 0.041 0.053 0.102 0.046 0.047 ابهلية 
 n9 n10 n11 n12 n13 n14 n15 n16 النسبة 
 0.035 0.093 0.057 0.047 0.044 0.057 0.054 0.2 ابهلية 

 :(TOPSISتحليل وترتيب الشركات باستخدام طريقة "تقنية التفضيل عن طريق التشابه مع الحل المثالي" )
 الل الشركلي لك  ال  الل حاا  لالحيوا الل النتلرا  لكل   خطواي التطبيق كللتللل:TOPSIS    طبيق طرهقة 

 (.3تم اعداد خمس مصفوفات تجمع الشركات، مع النسب المالية لكل شركة كما في الجدول رقم ) :أولاً 
 تم اعداد مصفوفات التسوية. : ثانياً 
بمصفوفة    :ثالثاً  المالية  النسب  مصفوفات  من  مصفوفة  كل  ضرب  خلال  من  بالأهمية  الموزونة  المصفوفة  اعداد  تم 

 (.4الأهمية النسبية الموضحة في الجدول رقم )
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تم احتساب المسافة الإكلودية لجميع الشركات عن النسب المثلى، وعليه تم ترتيب الشركات بحسب التشابه مع   :رابعاً 
 الحل المثالي وكانت النتائج وترتيب الشركات كما يلي: 

 TOPSIS(: ترتيب الشركات بطريقة 5جدول رقم )

 2017 2018 2019 2020 2021 الشركة / العام  
A1 3 3 5 3 3 
A2 2 2 1 1 2 
A3 7 8 7 4 6 
A4 6 4 4 7 5 
A5 11 10 11 5 11 
A6 10 9 8 9 7 
A7 4 1 3 10 9 
A8 1 11 10 2 10 
A9 8 7 2 11 1 
A10 5 5 6 8 4 
A11 9 6 9 6 8 

 

  لهتيح طن السالا  2021حتل  2017(  ر ي  الشركلي حس  ابداء اللللل فل اباوا  طن ال  5يوضح السالا  ت  ) 
   2018لالرل ية فل ال     2021لينلاة ابللنيو  لالبرلفيلاي كل   ابفي  فل ابداء اللللل فل ال     الوطنيةل يركة  أ

اباوا    فل  ابخرى  مللشركلي  طقل  ة  طتراج   طللل  أداء  ذاي  كل    فقا  ذلك  يركة  2020ل  2019   2017م لاف    
  لكنال ل   كن دين 2020سسلرر القاس أييل كلل لال أداء طللل  حي  كل   أفي  الشركلي فل ابداء اللللل فل العل   

أداء طتغير مشك  كبير   أفي   لال  اليهبل أييل كلل  القلح  الا اسة  ليركة ططلحن  للاث يركلي فل ملتل اباوا  تيا 
  أطل يركة طيل   ال هوي النلل ية  2018  لأسوأ الشركلي فل ابداء اللللل فل العل   2017حي  كل   ابفي  فل ال  

  أفي    للل ل  2019ل  2018فقا اكس  استقرا ا جياا فل ابداء  فقا كل   ابفي  طن حي  ابداء اللللل فل الطل  
 ال ل   كن نلحلة أفي  أداء  أيركة فل ملتل فترا التحلي   أييل يركة ديرزه  ل،دلهة كلل أداؤهل اللللل طلحوظ  فرغ   

ام   اباوا    طن  أي  فل  اباوا   أ طللل  فل  ابداء  حي   طن  الرلل   التر ي   الل  حلفظ     2020   2018   2017 ال 
(  2022طن )يحيللي لآخرلل   د اسة ك     لتا  وافق  هي  النتلرا ط   2019  لكل   مللتر ي  ال لطس فل العل   2020ل
الل  ينيا الشركلي لفقلً    TOPSIS(  الل تا ا  قنية  Ivana & Zarko, 2020ل)  (İslamoğlu, et al., 2015ل)

 بداء اللللل  
جلم لينلاة ابدلهة نلحبتل أسوأ أداء طللل فل    لبي طن النلحية ابخرى  فقا كل   يركتل دا  الشفلء لينلاة ابدلهة  

ل ل لل  أ ل  شلط كلا الشركتين فل طسلا ابدلهة  فل حين  أ فترا الا اسة طقل  ة مللشركلي ابخرى  لطن الساير ملليكر  
 فل ابداء هل يركة ديرزه  ل،دلهة العلطلة فل  فس اللسلا  استقرا االشركلي 

للا اسة الرل ل  الرريس  الستاا  طن  ابلا  الفرال  الستاا  الل  "  لللإجلمة  فل  الصناعية لاللتلر   الشركات  تصنيف  ما 
     دطا  ر ي  الشركلي محس   "؟TOPSISتقنية  لها المالي وفقاً  ءالمدرجة في بورصة فلسطين بناءً على تقييم أدا

ملست اا  طرهقة دو دا  حي   قو  هي  الطرهقة دت ييص ريلة لك  يركة  2021الل  2017 طن ابداء اللللل فل اباوا 
 (:Lansdowne & Woodward, 1996) دنلء الل  ر يبال فل ك  ال  ملست اا  القل ول التللل
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  ر ي  الشركة –تل ول دو دا: ااد الشركلي 

 لالي  كلل  ر ي  الشركلي كلل هو طوضح فل السالا التللل: 

 TOPSISبطريقة (: الترتيب النهائي للشركات 6جدول رقم )

 الترتيب النهائي  اسم الشركة 
 2 ديرزه  ل،دلهة 

 1 طيل   ال هوي النلل ية 
 7 القاس لللستحيراي الطبية 

 3 دلاجن فلسطين 
 11 دا  الشفلء لينلاة ابدلهة 
 10 دي  جلم لينلاة ابدلهة 

 4 سسلير القاس 
 8  لمكو  –لينلاة ابللنيو  لالبرلفيلاي    الوطنية

 6 ططلحن القلح اليهبل 
 5 العربية لينلاة الاهل لي 
 9 الوطنية لينلاة الكر ول 

 

فلل   دو دا   ديرزه     أفي  محس  طرهقة  يتلعال يركة  النلل ية  ال هوي  اللللل هل يركة طيل    ابداء  الشركلي محس  
ل،دلهة ل  يركة دلاجن فلسطين  لهي  النتلرا  توافق طن النتلرا السنوهة التل    التعليق اليال طسلقل  لالل ال توا ابداء  
اللللل م  قتير الل  حقيق أداء طللل جيا فل فترا طللية طحادا  د  الل اللحلفظة الل أداء طللل جيا لطستقر مشك  

 دار  
 : (VIKORتحليل وترتيب الشركات باستخدام طريقة "التحسين متعدد المعايير والحل الأوسط" )

 الل الشركلي لك  ال  الل حاا  لالحيوا الل النتلرا  لكل   خطواي التطبيق كللتللل:  VIKOR    طبيق طرهقة 
 . TOPSISتم الاعتماد على نفس مصفوفة القرارات التي تم اعدادها في طريقة انتروبي و :أولاً 
 العليا والقيم المثلى الدنيا.  ىتم تحديد القيم المثل: ثانياً 
البدائل  :ثالثاً  النهائية وترتيب  القيمة  ثم تحديد  الموزونة ومن  المسافات  النهائية كما هو    .احتساب  النتائج  كانت  وقد 

 (.7موضح في الجدول رقم )
 VIKOR(: ترتيب الشركات بطريقة 7جدول رقم )

 2017 2018 2019 2020 2021 الشركة / العام 

A1 3 6 6 2 4 
A2 2 3 4 1 2 

A3 8 7 8 3 6 
A4 6 4 2 7 5 

A5 10 10 11 6 11 
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A6 9 8 7 5 7 

A7 5 1 3 10 9 
A8 1 11 9 8 10 

A9 11 9 1 9 1 
A10 4 5 5 4 3 

A11 7 2 10 11 8 
  لهتيح طن السالا  2021حتل  2017(  ر ي  الشركلي حس  ابداء اللللل فل اباوا  طن ال  7يوضح السالا  ت  ) 

  م لاف ذلك فقا كل    2021لينلاة ابللنيو  لالبرلفيلاي كل   ابفي  فل ابداء اللللل فل ال     الوطنيةال يركة  
    2020ل 2019  2018  2017ذاي أداء طللل طتراج  طقل  ة مللشركلي ابخرى فل اباوا  

العل    اللللل فل  الشركلي فل ابداء  أداء طللل  حي  كل   أفي   لال  القاس أييل كلل    لكل   2020يركة سسلرر 
   لب لاف ذلك فقا كلل لال أداء طتراج  فل ملتل اباوا   2019الرللرة فل ابداء فل العل   

لذاي    2019ل  2017مشك  كبير حي  كل   ابفي  فل الطل    طتغيرليركة ططلحن القلح اليهبل أييل كلل لال أداء  
 ة دللتل الشركلي اللا جة فل تطلص    طقل  2021أداء طللل فل العل     أضعفأداء طتراج  مشك  كبير د  كل   نلحلة  

 الينلاة  

أطل يركة طيل   ال هوي النلل ية  فقا اكس  استقرا ا جياا فل ابداء  فقا كل   ابفي  طن حي  ابداء اللللل فل ال   
 الل التتلم    2020ل 2019  لالرامعة لالرللرة فل الطل 2021ل 2017  لالرل ية فل اباوا  2018

طن النلحية ابخرى  فقا كل   يركة دا  الشفلء لينلاة ابدلهة نلحلة أسوأ أداء طللل فل فترا الا اسة طقل  ة مللشركلي  
 ,Kumaran( لد اسة )Coşansu & Okursoy, 2022)طن  لتا  وافق   تلرا الا اسة ط   تلرا د اسة ك     ابخرى 
 الل  ينيا الشركلي لفقلً بدارال اللللل   VIKOR( الل تا ا  قنية 2022

للا اسة الرل ل  الرريس  الستاا  طن  الرل ل  الفرال  الستاا  الل  "   لللإجلمة  فل  الصناعية لاللتلر   الشركات  تصنيف  ما 
أدا تقييم  بناءً على  فلسطين  بورصة  في  وفقاً  ءالمدرجة  المالي  الشركلي محس   ؟"VIKORتقنية  لها  دطا  ر ي        

اباوا    فل  اللللل  دو دا  2021الل    2017ابداء  طرهقة  فل    ملست اا   طوضح  هو  كلل  الشركلي  كلل  ر ي   لالي  
 السالا التللل: 

 VIKOR(: الترتيب النهائي للشركات بطريقة 8جدول رقم )

 الترتيب النهائي  اسم الشركة 

 2 ديرزه  ل،دلهة 
 1 طيل   ال هوي النلل ية 

 7 القاس لللستحيراي الطبية 
 4 دلاجن فلسطين 

 11 دا  الشفلء لينلاة ابدلهة 
 8 دي  جلم لينلاة ابدلهة 

 5 سسلير القاس 
 10  لمكو  -لينلاة ابللنيو  لالبرلفيلاي    الوطنية

 6 ططلحن القلح اليهبل 
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 2 العربية لينلاة الاهل لي 
 9 الوطنية لينلاة الكر ول 

النلل ية يتلعال يركتل ديرزه    أفي  محس  طرهقة دو دا  فلل   اللللل هل يركة طيل   ال هوي  الشركلي محس  ابداء 
ل،دلهة ليركة العربية للاهل لي  يليالل فل التر ي  يركة دلاجن فلسطين  لهي  النتلرا  توافق طن النتلرا السنوهة التل     
طللية طحادا  د  الل   فترا  أداء طللل جيا فل  اللللل م  قتير الل  حقيق  ابداء  ال توا  اليال طسلقل  لالل  التعليق 

 اللحلفظة الل أداء طللل جيا لطستقر مشك  دار  

ما هو تصنيف الشركات الصناعية المدرجة في بورصة فلسطين بناءً لللإجلمة الل الستاا الرريس الرل ل لاللتلر  فل " 
  ( ل تل  الفرل  دين طرهقتل التقيي 9   دطا النتلرا فل السالا  ت  )"  تقنيات متعددة المعايير؟لعلى أدائها المالي وفقاً ل 

( ال كلا  9طن السالا  ت  )  للونوا دلل  ؤهة لاضحة لطتكلطلة ان  ينيا الشركلي لفقلً بدارال اللللل  حي  يتيح 
ل يركة طيل   ال هوي النلل ية كل   ابفي  فل ابداء فل الفترا أالطرهقتين أدي الل  تلرا طتقل بة لبشك  كبير  حي   

أييل يركة ديرزه  ل،دلهة كل   الرل ية    طقل  ة مسلي  الشركلي ابخرى مكلا الطرهقتين   2021حتل ال    2017طن ال  
الالا الل ذلك فقا كل   يركة دا  الشفلء لينلاة امدلهة ابخيرا فل التر ي  دين   فل التر ي  محس  كلا الطرهقتين 

 الشركلي اللقل  ة فل فترا التحلي  مكلا الطرهقتين  

امختلافلي   الطرهقتين ل لك  الحيوا اليال محس  كلا  التل     النتلرا  فل  أييل  امختلافلي  أل  يوجا معض  فل   تلر  
فلسطين كل   يعتبر فر  VIKORلالرام  محس  طرهقة    TOPSISالرلل  محس  طرهقة    مللتر ي   يركة دلاجن    لهو 

طفيا  أييل ك  طن يركة سسلير القاس  لالوطنية لينلاة امللنيو  لبي  جلم لينلاة امدلهة كل   لايال أييل فر   
 طفيا فل التر ي  دين الطرهقتين 
 VIKORو TOPSIS(: مقارنة أداء الشركات حسب طريقتي 9جدول )

 TOPSIS VIKOR اسم الشركة 

 2 2 ديرزه  ل،دلهة 
 1 1 طيل   ال هوي النلل ية 

 7 7 القاس لللستحيراي الطبية 
 4 3 دلاجن فلسطين 

 11 11 دا  الشفلء لينلاة ابدلهة 
 8 10 دي  جلم لينلاة ابدلهة 

 5 4 سسلير القاس 
 10 8  لمكو  –لينلاة ابللنيو  لالبرلفيلاي    الوطنية

 6 6 ططلحن القلح اليهبل 
 2 5 العربية لينلاة الاهل لي 
 9 9 الوطنية لينلاة الكر ول 

لكنال كل     TOPSIS ل يركة العربية للاهل لي كل   ال لطسة فل التر ي  محس  طرهقةأم لاف طل سبق فلن الللاحظ  
ل يركة العربية للاهل لي لايال أداء تره  طن  أ  لفل هيا السيل  فلن الللاحظ  VIKORالرل ية فل التر ي  محس  طرهقة  

اللللية مشك  ال   لبلل   اللعا ان أسوأ الحلوا لالقرب طن أفي     TOPSISل طرهقة  أاللتوسط فل النس    عتلا الل 
طتوسط    أداء  لال  كلل  فقا  طرهقةأالحلوا  كلعيل     فال VIKOR طل  أسلسل  مشك   الحلوا  أسوأ  ان  اللعا  الل   عتلا 
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للتقيي   لالي  فقا أدى لجود اليعف الكبير فل معض النس  اللللية للعض الشركلي ابخرى لسعلال لل ل أفي  الشركلي 
طرهقة   محس   الشركلي  دللتل  طقل  ة  ابداء  حي   لبلعنل  VIKORطن  لل ل  آ   كل    فقا  محس  أخر  الشركلي  معا 

 اللتوسط ان أسوأ الحلوا ط  يركة ديرزه  ل،دلهة 

ن الحك  مقوا ابداء اللللية لك  طن يركة طيل   ال هوي النلل ية ليركة كبحس  النتلرا النالرية التل    التون  اليال  يلل 
ديرزه  ل،دلهة  لهلكن  وجي  اللسترلرهن للاسترلل  فل هي  الشركلي ط  امخي معين اماتلل  الل لطرا لامستفلدا طن  

 طحلفظ امسترلل   

 نتائج الدراسة: 

فل  اللعتلاا  اللللية  اللللل  النس   ملست اا   فلسطين  دو نة  فل  اللا جة  الينلعية  للشركلي  اللللل  ابداء  معا  حلي  
(  يلكن  VIKORل قنية    TOPSIS  ( ل ينيفال ملست اا  التقنيلي طتعادا اللعليير )طرهقة ا ترلبل ل قنية1الشك   ت  )

  ل يص  تلرا الا اسة كللتللل: 

لحسلب ابهلية النسبية للنس  اللللية اللست اطة فل  حلي  ابداء اللللل للشركلي  است اا  طرهقة ا ترلبل    انا -
%  دينلل احتل  ابهلية النسبية 20دنسلة    ة سبيالل أالل أهلية     سلة  لو نلفل الاخ طح  الا اسة حيل   
اللر لة الرللرة  الل  %  فيلل احتل   سلة العلرا الل السا   2 10اللر لة الرل ية دنسلة  الل    لنسلة نلفل الاخ  

طتقل بة  %   3 9دنسلة   أهلية  سبية  الل  س   اللللية  النس   ملتل  حيل   ط   غلة  دينلل  يتفق  طل  لهو 
فل  حلي  ابداء  لأهلية است اا  النس  اللللية    اللسترلرهن فل الحيوا الل أالل  بحية طلكنة طن استرلل ا ا 

  اللللل للشركلي

اللللل   - بدارال  لفقلً  فلسطين  دو نة  فل  اللا جة  الينلعية  الشركلي   TOPSISملست اا   قنية      ينيا 
التقيي     مقل ول دو دا فل  سلي   تلرا  ابللل طن لتا  لبلمستعل ة  اللر لة  النلل ية  ال هوي  احتل  يركة طيل   

الا اسة    الرل ية  ليركة فل    يركة ديرزه  ل،دلهة   ليالحي  أفي  أداء طللل طن دين الشركلي طح   اللر لة 
اللر لة الرللرة  فل حين حيل  يركة دي  جلم ل،دلهة الل اللر لة تب  ابخيرا  لجلءي   فلدلاجن فلسطين  

لللتل   اللللل  ملبداء  طقل  ة  اللللل  ابداء  حي   طن  ابخيرا  اللر لة  فل  ابدلهة  لينلاة  الشفلء  دا   يركة 
  الشركلي

اللللل   - بدارال  لفقلً  الا اسة  طح   الشركلي  فل    VIKORملست اا   قنية      ينيا  دو دا  مقل ول  لبلمستعل ة 
التقيي     أداء طللل طقل  ة ملبداء ل  سلي   تلرا  اللر لة ابللل مأفي   النلل ية فل  ال هوي  جلءي يركة طيل   

الشركلي    لللتل  اللر لة فيلل  اللللل  الاهل لي  لينلاة  العربية  لالشركة  ل،دلهة  ديرزه   يركة  طن  ك   احتل  
 لمكو فل اللر لة تب  ابخيرا  ليركة دا     –الرل ية  دينلل جلءي يركة الوطنية لينلاة ابللنيو  لالبرلفيلاي  

الشفلء لينلاة ابدلهة فل اللر لة ابخيرا مأسوأ أداء طللل طقل  ة ملبداء اللللل لللتل الشركلي الينلعية طح   
   الا اسة

أل   حي    VIKOR لطرهقة     TOPSISاا  لجود فرل  جوهرهة دين  تلرا التينيا ملست اا  كلا طن طرهقة   -
احتل  يركة طيل   ال هوي النلل ية فل كلتل الطرهقتين اللر لة   فقاكلتل الطرهقتين تا أد ل دلل  تلرا طتقل بة جااً   

طقل  ة   طللل  أداء  مأفي   اللر لة يالشركل  دللتلابللل  ابدلهة  لينلاة  الشفلء  دا   يركة  احتل   حين  فل    
طن   للفترا  الا اسة  طح   مللشركلي  طقل  ة  طللل  أداء  مأسوأ  التر ي   فل  كلتل   2021حتل    2017ابخيرا  فل 

 الطرهقتين  
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 توصيات الدراسة:
 في ضوء النتائج توصي الدراسة بما يلي:

 وجي  اللسترلرهن للاسترلل  فل ك  طن يركة طيل   ال هوي النلل ية ليركة ديرزه  ل،دلهة   ظر لحيولالل   -
اللللل   اللعليير لفقلً بدارالل  طتعادا  التقنيلي  ملست اا   أالل  ينيا  الل لطرا  الل  اماتلل   معين  ابخي  ط  

   لامستفلدا طن طحلفظ امسترلل 
طتعادا   - التقنيلي  ملست اا   للشركلي  اللللل  ابداء  ل حلي   مأهلية  قيي   القرا اي  لطت يي  اللسترلرهن   رقيا 

 اللعليير  
التقنيلي طتعادا   - اللللية ل ستنا الل  اللللل للشركلي  شل  جلي  النس  لاللتيراي   طوهر  للذج لتقيي  ابداء 

 اللعليير فل  س  نو ا طتكلطلة لطوضوعية ان أداء الشركلي 
تطلص   - م لاف  أخرى  أاللا  تطلالي  الل  الحللية  الا اسة  فل  اللست اطة  لالتقنيلي  لالطر   النس    طبيق 

 الينلاة  
 خاتمة:
الشركلي الينلعية ملكل ة هلطة ضلن اتتيلديلي ط تلف الالا  ل قيي  أدارال اللللل يعتبر طن أه  طقوطلي ا  لذ     حظل

( أل الل اليعيا ال ل جل )اللسترلرهن(  لالل الرغ  طن أهلية النس  ددا ا الشركةالقرا  سواء الل اليعيا الااخلل )
اللللل   ابداء  ان  طتكلطلة  القرا اي نو ا  طت يي  أل  لنح  يلكنال  م  أ    دم  للشركلي  اللللل  ابداء  فل  حلي   اللللية 

ل وف الا اسة  يللشركة  هي   تلط   لالي   أخرى   يركلي  أداء  ط   كلط   مشك   أدارال  طقل  ة  دطكل ية  التقنيلي  ل ر  بلست اا  
طتعادا اللعليير معا  حلي  ابداء اللللل للشركلي الينلعية اللا جة فل دو نة فلسطين دتينيا هي  الشركلي ل ر بيال  

الللتاا طن   الفترا  ل،سوأ ان  ابفي   اللللل طن  القرا اي 2021حتل    2017لفقلً بدارال  اليي يسلاا طت يي  ابطر    
 ا  لذ القرا اي اللنلسلة فيلل ي ص الإدا ا أل امسترلل  فل هي  الشركلي  فللاللسترلرهن 

 : جعاالمر 
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