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 ملخص:
هدفت الدراسة التعرف إلى المقومات البشرية للعسكرية الإسلامية في ضوووا القوورلك ال،ووريمن وبيوواك مفمووود ومموواد الإةارة العسووكرية للموووارة 
البشريةن والتأكيوود ىلووى ضوورورة قملوو  مقومووات المند ووة ومقومووات الليوواةة وقب ووير النوواا قأهميووة التووأاد هوود  القوورلك فووي  لوو ن و  وو  سوو   

باحوو  الغلبة والنمضةن وبياك المنمج القرل ي القويم في الوودىوة إلووى ربووك العسووكرييج دوواةة وبنووداا قكتوواة و قعووالى قربيووة وقوبيموواان واقبوو  ال
 في هذه الدراسة المنمج الاستقرائي في قتب  الآ ات القرل ية  ات ال لة قالموضوعن ثم المنمج التحليلي الاستنباطي في التقوواا اللطووائ ن

لأحكاد المتعلقة قالموضوعن وكا ت  هم  تائمما:  ك القرلك ال،ريم  كوور بملووة مووج العواموو  المامووة الدالووة ىلووى ضوورورة الارققوواا والفوائدن وا
قالمقومات البشرية للعسكرية الإسلاميةن و شار القرلك لأهمية المقومات البشرية للعسكرية الإسلامية في قحديد مكا ة الميش الإسوولامين 
ومج  برز قوصياقما: إ ماة صيغة قفاهم بيج مختل  دوات الميشن وح ذا لو قم قوحيد الم طلحات العسكرية وفق داموا موحوود  عمووم 
ىلووى كوو  مسووتويات الموويشن فقوود  مموو  الموويش المسوولم بنووداا مووج ثقافووات مختلفووةن وصووناىة الخ ووراا والمستشوواريج العسووكرييج  مووج  هوو  

  الشدائد قالر   السديد ال ائ  للتعام  م  الأزمات والابتلااات والنماحات. التمربة والخ رة والعلم؛ ليكو وا ىدة في  ودات
 .ن العسكريةن اللياةةن المند ةن الإةارةالبشرية ال،لمات المفتاحية: المقومات

Human foundations in Islamic military thought: an objective Qur’anic study 

Abstract: 

The study aimed to identify the human foundations of the Islamic military system in light of 

the Holy Qur’an, clarify the concept and tasks of military human resource management, and 

emphasize the necessity of possessing the qualities of both soldiers and leaders. It also sought 

to highlight the importance of adhering to the guidance of the Qur’an in this regard, as it 

represents a source of strength and advancement. Furthermore, the study examined the 

Qur’anic approach to connecting military personnel, both leaders and soldiers, with the Book 

of Allah through education and guidance. The researcher employed the inductive method to 

trace Qur’anic verses related to the topic, in addition to the analytical and deductive method to 

derive insights, benefits, and rulings associated with the subject. The study concluded that the 

Holy Qur’an referred to several important factors emphasizing the necessity of enhancing the 

human foundations of the Islamic military system and highlighted their role in determining 

the status of the Islamic army. Among the most prominent recommendations were 

establishing mutual understanding among different military forces, unifying military 

terminology through a standardized glossary applicable at all military levels, and preparing 

military experts and consultants with experience, knowledge, and competence to provide 

sound guidance in times of crises, challenges, and success. 

Keywords: human foundations, military, leadership, soldiery, management. 
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 مقدمة:  
الطاهريج   الطي يج  بيت   لل  وىلى  الأميج  ال اةق  محمد  القاسم  سيد ا  بي  ىلى  والسلاد  وال لاة  العالميجن  رة  لله  الحمد 

 و صحاق  الغر المحمليجن وىلى مج ادتفى  ثره وباهد في س ي  و منذ قعثت  وحتى قياد يود الديج  ما قعد:
فإك الدور البشر  في إدامة وإ شاا القطعات والتممعات العسكرية يندرج قحت مسمى المقومات البشرية للعسكرية الإسلاميةن  
وإك المتأم  في التاريخ  مد     لا يوبد بيش بلا إ ساكن وإلا اىت ر اه ممموىة مج المعدات والآلات والماكنات التي لا قشعر 
ولا قتعظ ولا  مكج قربيتما قربية ىسكرية؛ فالبشر شرا وبوة الميشن وهم مج  شغ  الآلات ويتحكم بمان وهؤلاا البشر منمم 
دسميج  إلى  قنقسم  المقومات  وهذه  إليمان  التعرف  ينبغي  ومقومات  وصفات  خ ال  منمم  صن   ول،   القاةةن  ومنمم  المند 

ق بيج اللياةة والإةارةن م  التأكيد ىلى  همية إةارة مقومات اللياةة ومقومات المند ةن ولضبك الحالة العسكرية لابد مج التفري
الموارة البشريةن وقوضيح بأئية قعييج القاةة وىألممن لذا فقد ر ى الباح   ك  ختار قحث  قعنواك: )المقومات البشرية للعسكرية 

 الإسلامية( و ل  في إطار ةراسة قفسيرية موضوعية محكمة. 
 مشكلة البحث: -أولاا 
 السؤال الرئيس الذ   قود ىلي  البح :      

 ما المقومات البشرية للعسكرية الإسلامية في ضوا القرلك ال،ريم؟ 
 ويتفرع مج هذا السؤال الرئيس ىدة  سئلة فرعية: 

 ما مفمود ومماد الإةارة العسكرية للموارة البشرية؟  -1
 ما مقومات المند ة في القرلك ال،ريم؟ -2
 ما مقومات اللياةة في القرلك ال،ريم؟ -3

 أهمية البحث: -ثانياا 
 تظهر أهمية الموضوع من خلال عدة أمور أذكر أهمها:

 قعلق موضوع الدراسة قالقرلك ال،ريمن إ  إك شرف العلم قشرف متعلَّق . -1
 حداثة الموضوع: حي  إ   مج الموضوىات المممة؛ لأ    عالج  هم القضا ا المعاصرة وي لحما. -2
 التأصي  لموضوع المقومات البشرية للعسكرية الإسلامية في القرلك ال،ريم.  -3

 أسباب اختيار البحث:  -ثالثاا 
 من أهم الأسباب التي دفعت الباحث لاختيار هذا الموضوع:

 .     ظمر ما في القرلك ال،ريم مج شمول وإحكاد و سس ومقومات لا  مكج إةراكما إلا قعد قح  وقعمق في ل اق  -1
 .ن وىلى وب  الخ وص  ه  فلسطيجلمذا الموضوع في الأمج الذ  كثرت في  الحروة والفتج  متناحابة  -2
   قما في القرلك ال،ريم مج مقومات ىسكرية قنفعمم في بماةهم. المسلميجقب ير  -3

 أهداف البحث: -رابعاا 
 لهذا البحث أهداف وغايات عديدة أذكر أهمها:

 بياك  ك القرلك ال،ريم شام  ل،  مناحي الحياةن ولا س ي  للنموض والإصلاح إلا ق .  -1
 التط يق العملي للتفسير الموضوىي ىلى الآ ات القرل ية التي قناولت موضوع المقومات البشرية للعسكرية الإسلامية. -2
 ىلى المقومات البشرية للعسكرية الإسلامية في ضوا القرلك ال،ريم.  التعرف -3

  الدراسات السابقة: -خامساا 
بعد البحث والتحري في الدراسات الجامعية والرسائل العلمية، لم أجد من أفرد هذا الموضوع بدراسة مستقلة، غير أنه توجد 

 بعض الدراسات المقاربة، ومنها ما يلي:
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(ن قعنواك: اللياةة العسكرية في ضوا القرلك ال،ريمن وهو قح  مقدد للملتقى العسكر  2008ةراسة في   بج بعفر قالي ) -1
 .القرل ي

اللياةة والمند ة في ضوا القرلك ال،ريمن رسالة مابستير قمامعة مؤقة2014ةراسة صلاح مبارك الرويلي ) -2   -(ن قعنواك: 
 الأرةكن قإشراف  . ة.  اي   بو زيد.

3- ( للملتقى 2008ةراسة صالح  حيى صواة  المسلمن وهو قح  مقدد  المند   في قحفيأ  ال،ريم  القرلك  قعنواك:  سلوة  (ن 
 . العسكر  القرل ي

متغايرةن   وبأئيات  متعدةة  زوا ا  مج  ال،ريم  القرلك  في  العسكر   الممال  ىج  الحدي   قناولوا  دد  والباحثيج  العلماا  لا ش   ك 
خ وصاا ما يتعلق قالمند ة واللياةةن ول،ني لم  ىثر ىلى قح  ىلمي قناول هذا الموضوع كدراسة قفسيرية موضوعية مستقلة  
متخ  ة ومحكمةن فالأقحاث ساققة الذكر قحدثت حول متفردات قخص اللياةة والمند ة و سلوة قحفيأ المند ن و واحٍ بأئية 

 لم  كت  ق  قشك  خاص مسبقاا.  -حس  ىلم الباح  – خرىن  ما هذا البح  

 منهج البحث:  -سادساا 
 اىتمد الباح  المنمج الاستقرائي الاستنباطي للتفسير الموضوىي في القرلك ال،ريم.

 خطة البحث:  -سابعاا 
 يت،وك البح  مج قمميد وثلاثة مباح ن قسبقما مقدمة وقتلوها خاقمة:

 التمميد: ويتحدث ىج التفريق بيج الإةارة واللياةة. 
 المبح  الأول: الإةارة العسكرية للموارة البشرية.

 المبح  الثا ي: مقومات اللياةة. 
 المبح  الثال : مقومات المند ة.

 الخاقمة: حي   كر الباح   هم النتائج والتوصيات التي قوص  إليما مج خلال البح . 
 التفريق بين الإدارة والقيادة:  -التمهيد

 قناولت في هذا المبح  الحدي  ىج التفريق بيج الإةارة واللياةة بتوضيح مفموميممان وفيما يلي يتضح الأمر:   
 الإدارة لغة واصطلاحاا:  -1
دول   :  لغةا   الإدارة ❖ فسر  وب   قأبي ن  غير  مج  والتعاطي  بيَْنَكُمْ    ...﴿   :المداولة  تدُِيرُونهََا  حَاضِرَةً  ]البقرة:   ﴾ ...  تجَِارَةً 

 .(2)و ةرق  ىج الأمر إ ا طل ت من  قرك  نويقال  ةرت فلا ا ىلى الأمر إ ا حاولت إلأام  إ اهن (1) [282

 اختلفت قعريفات الإةارة قبعاا لتخ ص وممال ك  مج ىرفما و ذكر منما ىلى س ي  المثال لا الح ر:  الإدارة اصطلاحاا: ❖
بيج  - والتفاىلات  والاق الات  العلادات  وقعني ممموىة مج  قحقيق  هداف محدةةن  غايتما  إ سا ي  و شاا  إ سا ية  ىملية  الإةارة 

 .(3) فئات وممج  ات  هداف وقطلعات متباينة

معنى  ك قدير: هو  ك قتنبأ وقخطكن وقنظمن وق در الأوامرن وقنسق وقراد ن وهي فج الح ول ىلى  د ى النتائج قأد  بمد   -
حتى  مكج قحقيق  د ى رواج وسعاةة ل،  مج صاح  العم  والعامليجن م  ققد م  فض  خدمة ممكنة للممتم ن وىرفت قأ ما  

 

 (.343/ 11( الأبيد ن  بو الفيض مرقضىن قاج العروا مج بواهر القاموا: ) (1
 (.295/ 4( ابج منظورن لساك العرة: ) (2
 .92ن اللمنة الوطنية القطرية للتربية والثقافة والعلود: ص70( براةات ىأتن اللياةة في الإةارة التربويةن مملة التربيةن العدة(3



 لمم  ا ى د و                                             "المقومات البشرية للعسكرية الإسلامية "ةراسة درل ية موضوعية
 ج

           

345 

التنفيذ ة اللياةة  اللغو  والاصطلاحي للإةارةن ف،لما قدور حول قدبير الأمور  (4)ىملية  المفمود  التراقك بيج  . مما س ق يتضح 
 وحكم الناان وقوبي  طاداقمم  حو قحقيق هدف معيج.

 القيادة لغةا واصطلاحاا: -2
واحد  ن والقائد  القوة  ليض السوق  قوة الداقة مج  مامما ويسودما مج خلفما فالقوة مج  ماد والسوق مج خل   القيادة لغة: ❖

ةا ن (6)  وةبر  مرهس  ر    :الميش قياةةا داة و ن (5)القواة والقاةة  .(7) واْ ق اة  اْ لِي اةاا في المطاوىة نفمو د ائِد  ؛ و د اة  الأمير الميش قِي اة 
 ورةت العديد مج التعريفات لم طلح اللياةة  ذكر  همما:  القيادة اصطلاحاا: ❖
 (8) هي فج التأثير في الربال وقوبيممم  حو هدف معيج قطريقة قضمج بما طاىتمم وثقتمم واحتراممم وولااهم وقعاو مم -

 .(9) و هي فج التأثير في السلوك الإ سا ي قغية قحقيق مممة ما قالأسلوة الذ  يرغ  في  القائد -

 ( 10) " اللياةة هي: فج التأثير في المرؤوسيج لإ ماز المماد المحدةة لمم قك  حماا وإخلاص ". -

ك اللياةة فج  كتس  وينمى ويمارا قالخ رة والممارة والتدري  والتعليم والمتاقعة لي بح القائد مؤهلا   ويرى قعض الباحثيج   -
 (11) ومدربا ىلى الأسالي  ال حيحة في اللياةةن وقلع  الرغبة لدى الفرة ةورا هاما في اكتساق  الممارات اللياة ة وإققا   لما.

اللغو  ركأ ىلى    لللياةة متقارباك لحد ك يرن ول،ج المعنى  اللغو  والاصطلاحي  مج خلال الطرح السابق يتضح  ك المفمود 
كوك اللياةة في الممال العسكر  وإمارة الميوشن  ما المعنى الاصطلاحي ف،اك  وس  مج  ل  وبيج  ك ك  ممالات العم  

 قحابة لقائد وقياةةن وهذا وب  ققارة م  مفمود الإةارةن إ  إك ك  ممال ىم  قحابة لإةارة. 
ويتضح   ضاا  ك هناك فروداا ةقيقةا بيج اللياةة والإةارةن وهو  ك الإةارة قسعى لتط يق القوا يج وفرضما والت،يف معما والتناس  
م  ماهيتمان  ما اللياةة فإ ما قتعام  بروح القا وك. وهنا لابد مج التركيأ ىلى الفرق الواضح بيج بوهر الإةارة وبوهر اللياةةن  
د     والتنظيم  فالتخطيك  للإ مازن  قبعاا  ققسيمما  يتم  الخمس  الإةارة  وظائ   ىلى  ل   ك  والدلي   الإ ماز  هو  الإةارة  فموهر 
القوةن   فمو  اللياةة  التقييمن  ما بوهر  الإ ماز  كوك  وبعد  قالمتاقعةن  قتم  الإ ماز  للإ مازن وملاحقة  والتوبي  مساير  الإ مازن 

ن فاللياةة روح القا وك (12)وقعني التأثير في الآخريج قمعلمم   نعوك شيئاا لم  كو وا لي نعوه إلا بتدخ  القائد قالإدناع  و الإلأاد
 والإةارة روحما القا وك. 

 ول،ي  كوك القائد  ابحاا في ممام  العسكرية لا بد مج مراىاة قعض الأمور:
 المحافظة ىلى القدرة التأثيرية في بنده قشك  ةائم. -1
 قنمية ددراق  اللياة ة قالمم  بيج الممارسة الميدا ية والتعلم.  -2
 المم  بيج التعف  ىج المسؤولية والمن   وامتلاك الرغبة والشغ  في اكتساة الممارات اللياة ة. -3

 الإدارة العسكرية للموارد البشرية:  -المبحث الأول

 
 . 20( العلاقن قشيرن الإةارة الحديثة: ص(4
 (.370/ 3( ابج منظورن لساك العرة: ) (5
 (.765/ 2( م طفىن إبراهيمن ولخروكن المعمم الوسيك: ) (6
 (.518/ 2( الفيومين  حمد بج محمدن الم باح المنير في غري  الشرح ال، ير للرافعي: ) (7
 . 343( محفوظن محمد بمال الديجن المدخ  إلى العقيدة والاستراقيمية الإسلامية: ص(8
 . 172ةراسة  ظرية قحليلية: ص –( كوفلين ى دو بعفرن العم  الأمني النابح (9

 . 211( ىلي محمد من ور ن مباةئ الإةارة ن ممموى  الني  العربية ن القاهرة ن ص(10
 11ق  وصن احمد ى د ربة ن فج اللياةة في الإسلاد: ص ((11

 .249( م طفىن محمد كمالن الإةارة ةروا مستفاةة وحوارات مفيدة: ص(12
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هذا    قناول في  البشرية  المبح الحدي   للموارة  العسكرية  بما  ن الإةارة  الباح   والمليئة   :والتي  ق د  المتواصلة  العملية  تلك 
قإ ماةهم وقنميتمم ورف  مستوى    نوالتي تسعى إلى تخطيط وتنظيم وتوجيه وتنسيق الجهود والمهام العسكرية للأفراد  ،بالتفاعل

ن ف،ما  سلفنا  تنظيم العمل العسكري مع التأكيد على الأهمية الكبيرة لهذه الدائرة في  ن  كفااقمم وقوزيعمم في ممالات متخ  ة
 ك اللياةة مرقبطة قالممال العسكر  وإمارة الميوشن إلا  ك قياةة    بيش لج قستطي  الإلماد بتفاصي  هذا الممتم  العسكر  
ال، يرن مج ةواد وإبازات وقرقيات وىقوبات وىلاوات وخ ومات وقوظيف بديد وققاىد ... لذا فمي قحابة لقوة إسناة إةارية  

 وفيه ثلاثة مطالب كما يلي:لح ر هذه الأمور وق نيفمان 
 مفهوم ومهام إدارة الموارد البشرية:  -المطلب الأول

هي وظيفة إةارية قمتم قممي  سياسات وقط يقات العناصر البشرية ةاخ  المنظمةن والتي  مفهوم إدارة الموارد البشرية:    -أولاا 
وظائ   بتحلي   خاصة  وبرامج  ممموىة   شطة  خلال  مج  ويتم  ل   والممتم ن  و فراةها  المنظمة  قحقيق  هداف  إلى  قمدف 

  ن فيتضح  ك (13) المنظمة ومج ثم قخطيك الموارة البشرية واستقطابما واختيارها وقدري ما وققييمما وقحفيأها وقطويرها قشك  فعال
إةارة الموارة البشرية قمث  المحور الأساا في قنظيم العلادة بيج المنظمة والعامليجن وقرمي إلى قحقيق  هدافممن ويتم  ل  مج  
خلال ممموىة   شطة وبرامج خاصة قالح ول ىلى الموارة البشرية وقنميتما وقوظيفما وققييم  ةائما وصيا تما والاحتفاظ بما  

 . لا  مكج الاستغناا ىنما ي الت المممةمج الإةارات  قعدقشك  فعالن منطلقاا مج ك   ل   مكج القول قأك إةارة الموارة البشرية 
 : إدارة الموارد البشرية مهام -ثانياا 

 :(14)  هم المماد التي  قود بما دسم الموارة البشرية
 قنظيم التعام  بيج ىناصر المنظمة وفق  هداف وقيم  خلاقية معينة. -1
  ساىد القسم ىلى إ شاا خطك ىم   ابحة للمنظمة. -2
  ساىد ىلى قنمية ممارات الموظفيج. -3
 مسؤولة ىج الترقية والمأااات.  -4
 قطوير المنظمة قغرض إ ماز الأىمال.  -5
 قعأيأ القدرة ىلى المنافسة.  -6

ويرى الباح   ك  هم مماد الإةارة العسكرية للموارة البشرية ثلاثة وهي: ضماك ال،فااة الدائمة للقائد والمند ن والحرص ىلى  
 خ خ ة العم  العسكر  ومن  الازةوابيةن وصناىة الخ راا والمستشاريج والتسلح بمم وبر يمم.

 خصخصة العمل العسكري: -المطلب الثاني
ال،فااة والقدرات والطادات المماد ىلى العسكرييج حس   ولقد ق،لم القرلك ىج  ن  والمق وة بمذا الأمر  ك يتم قوزي  

 ودد  وضح الباح   ل  فيما يلي:ن خ خ ة العم  العسكر  ضمناا 
قعالى: دول   في  بلياا  الأمر  ظمر  أصََابَ ﴿   إك  حَيْثُ  رُخَاءً  بِأمَْرِهِ  تجَْرِي  يحَ  الر ِ لَهُ  رْناَ  بنََّاءٍ   ٣٦فَسَخَّ كُلَّ  وَالشَّياَطِينَ 

اصٍ  نيِنَ فِي الْْصَْفاَدِ   ٣٧وَغَوَّ مج الريح إلى الشياطيج    فالآ ة قظمر  ك بنوة سليماك  ن  [ 38-36]ص:    ﴾ ٣٨وَآخَرِينَ مُقرََّ
كاك ل،  منمم ةوره المكل  ق  وحده ةوك غيره؛ فمنمم بناة الق ور ومنمم الغواصوك: )الذيج  ستخربوك ل  الدر فسليماك  ول  

 (15)مج استخرج ل  اللؤلؤ مج البحر(.

 
 . 23( القحطا ين محمد بج ةليمن إةارة الموارة البشرية:  حو منمج استراقيمي مت،ام : ص(13
 . 31( ى دالرحمجن محمد مختارن الإةارة  سلوة حياة: ص(14
 (. 15/206: )رلكالمام  لأحكاد الق ن( القرط ي(15
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الْغاَئبِيِنَ ﴿   :المدهد في دول  قعالىو  مِنَ  كَانَ  أمَْ  الْهُدْهدَُ  أرََى  لََ  لِيَ  مَا  فقَاَلَ  الطَّيْرَ  فالمدهد ل  ىمل   ن  [ 20]النمل:    ﴾ ٢٠وَتفَقََّدَ 
    إواخت اص  كاك في قفحص ال حراا ومعرفة ةدائقمان حي   الخاص ق  ةوك غيره مج المند الذيج سخرهم و لسليماك 

. في سياق ما ققدد يتضح     لا بد مج كوك (16)الخ ير بمذه المسألة؛ لأ    علم مماهلمان ويرى حتى الماا في قاطج الأرض
فالترقي  والتنظيم  منح القائد القدرة ىلى المتاقعة   ن عرف ك  فرة مودع  وةوره بند اا كاك  د دائداا   نالأمر منظماا قنظيماا إةارياا 
والرداقة والمحاسبة  ق،ليفاق   ن والتواص   في  المق روك  سينال   الذ   قالعقاة  الإدناع  ىلى  القدرة  ىلى    نوبالتالي  القدرة  وكذل  

 م  المدهد.  وهذا ما  ظمر بلياا في د ة سليماك  نالتعأيأ للمنوة الأكفاا
 التسلح بالخبراء والمستشارين: -المطلب الثالث

مج واببات الإةارة العسكرية للموارة البشرية اىتماة مملس شورى مج الخ راا والقاةة الساققيج  صحاة الر   والخ رة والتمربة  
والحن،ة والإ مازاتن لأك الشورى بما صلاح الأىمال وقطيي  الخواطر والتأاد الممي  وحضور ال فو و هاة ال،درن وقف ي  

  ل  كما يلي:
 أهمية الشورى: -أولاا 
وهذا الأمر يتضح في ىمود الأمر  ويتضح الدور الأك ر لإةارة الموارة البشرية في قخريج كم  وىي مج الخ راا والمستشاريج   

الناا في الر     لمشاورة مأمور بما شرىاان وإ ما  شاور الن ي  ن وا[159]آل عمران:    ﴾ ...وَشَاوِرْهُمْ فِي الْْمَْرِ    ...﴿   القرل ي:
ِ لِنْتَ لهَُمْ وَلوَْ كُنْتَ  ﴿ :  لن ي     ودد حّ  الإسلاد ىلى الاستشارةن حي  دال و    .(17)في الحروة وغيرها فبَِمَا رَحْمَةٍ مِنَ اللََّّ

َ يحُِبُّ    فظًَّا غَلِيظَ الْقلَْبِ لََنْفضَُّوا مِنْ حَوْلِكَ فاَعْفُ عَنْهُمْ وَاسْتغَْفِرْ لَهُمْ وَشَاوِرْهُمْ فِي الْْمَْرِ فإَِذَا ِ  نَِّ اللََّّ عَزَمْتَ فتَوََكَّلْ عَلَى اللََّّ

لِينَ  عمران:    ﴾ ١٥٩الْمُتوََك ِ ودال  [ 159]آل   .  : ﴿ ا وَمِمَّ بيَْنهَُمْ  شُورَى  وَأمَْرُهُمْ  لََةَ  الصَّ وَأقَاَمُوا  لِرَب هِِمْ  اسْتجََابوُا  وَالَّذِينَ 

ينُْفِقوُنَ  و  ن  [38]الشورى:    ﴾ ٣٨رَزَقْنَاهُمْ  رغّ   الآ ات  هذه  عباةه    ففي  صفات  مج  وبعلما  بمان  و مر  الشورىن  في 
فالأص   ك  مؤيد قالوحين  القالشورى م           ي     و   . ودد  مر(18) المؤمنيجن دال الإماد الراز : "وظاهر الأمر للوبوة"

ودد دال العلماا: إكَّ و قعالى  مر   يَّو  قالشورى ليقتد   ق  غيرُهن فت ير  سُنَّة في  وبوة الأمر  شد في حق مج هم ةو  ن  
ىلى  لللياد قالأمر    الطرق  فض     وسلوكن  ن وبدل قعضما ىلى قعضالشورى هي ققلي   وب  الر  الأمر قوحكمة    .(19)الأمة

 بو قكر    –كاك  كاك  كثر مج  شاور  صحاق ن و   الن ي  و قحليقاا لم الح الأمة وفق ما ققتضي  مقاصد الشرع.  ن  الوب  الأمث 
الدينية والد يوية  -ال ديق   الشورى  ك  كو وا خ راا في ممالات  .  (20)مستشاره الأىظم في بمي  ممماق   لوازد  ه   ومج 

السديد الر    ليعطوا  قوفيق و وىنايت   نىملمم  قعد  النتائج  في ممال ىمل   ن  مضموك  قسميتمم مستشاريج  ك   ما   مج  ولا 
 كمستشار الأمج القومي  و مستشار القضاا والشريعة والمستشار العسكر  والسياسي وغيرهم.

 صفات المستشار:  -ثانياا 
ولا بد  ك  شير إلى  ك الشورى في التخطيك لا في التنفيذن وهذا  مع  المستشار مج  درة الناا للقائد ب  مج قطا ت  المقربةن 
إك صلح ر    صلح القائد وإك فسد ر    فسد القائدن ومج ال فات الواب  قوافرها في المستشار ما  كره محمد بج من،لي وهي 
كما يلي: التقوىن ولا  ستفأه الطم  فيستمالن و ك  كوك محباا صاةداا لمج استشارهن و ك ق،وك مح ت  خال ة لله صاةدة قا لاا  
 فس  لمج استشارهن ولا يذ   سر مج استشاره ولو ب رن ولا  حدث  فس  قإىماة كو   صار ممج  ستشارن وظج لنفس  قمييأاان 

 
 .بت رف  سيرن (6725: 1قفسير الشعراو : ) الشعراو ن ( (16
 (. 216/ 1: )التسمي  لعلود التنأي  ن( ابج بأ  (17
 (. 9/55( الراز ن فخر الديجن مفاقيح الغي : )(18
 (. 9/54( مفاقيح الغي ن مرب  سابق: ) (19
 . 111( الن ما ين يوس  بج إسماىي ن الأسالي  ال د عة في فض  ال حاقة وإدناع الشيعة: ص(20
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ل  في  ل ن   المنة  فيمج استشاره  يدل ىلى مج استشارهن وكلما درة من  زاة احتشاماان واىتقد  فمذا مغرور بنفس   حمقن ولا 
لاختياره ل  في هذه المنحةن ولا يذ   السر ولو مات مج استسرهن فمذا ىند  ه  المرواة مج الخائنيجن و ك ق،وك ىنده خ رة فيما  
ن   ستشار ق  بملة وقف يلاان والبغية العأيأة الغريبة التي يندر وبوةهان ومج الممكج وبوةها في الأ فس المموهرة بنور و  

ن فمذه ىشر خ ال للمستشارن (21)فقد  ستم  هاقفاا مج ةاخ  صفاا قاطن  النأي   و مج خارج  و يرى مناماا يدل  ىلى مق وةه
  :(22)بملة مج ال فات هي كما يلي الممد و كر و رى  ك  ه  العلم يتفقوك م  معظمما. 

 .(23)مرقبة العق  ال،ام  والفطنة والذكاا م  طول التمربة مستدلاا ققول  ىلي  ال لاة والسلاد )ولا حكيم إلا  و قمربة( -1
)لا ق،و وا إمعة ققولوك إك  حسج الناا  حسنا وإك ظلموا ظلمنا ول،ج وطنوا  ن فقد ورة في الحدي  الن و :  الر  قالاستقلال   -2

 .(24)   فسكم إك  حسج الناا  ك قحسنوا وإك  سااوا فلا قظلموا(
ق  -3 والت ريح  الر    إبداا  في  فميالشماىة  في    ن  قما باا  ىلى  ل   المممة مستدلاا  الأمور  بج المج  عباةة  حدي  ىج 

ن دال: »قا عنا رسول و صلى و ىلي  وسلم ىلى السم  والطاىة في المنشك والمكرهن و ك لا  ىج رسول و      ال امت
 . (25)  نازع الأمر  هل ن و ك  قود  و  قول قالحق حيثما كنان لا  خاف في و لومة لائم«

مستدلاا  -4 في   فيما  ستن ح  لئلا  غش  المستشار  في  الرئيسة  ال فات  مج  وهذه  والاستقامة  )المستشار  قالحدي :    الديج 
 .(26) مؤقمج(

ن وكذل  استشار ىمر  غيرهماولم  ستشر    (27)استشار في ثمار المدينة السعديج رضي و ىنمما  التخ ص: لأك الن ي   -5
 .؛ لأ    مر قعلم  النساا فقك(28) حف ة  د المؤمنيج رضي و ىنما في كم ق  ر المر ة ىلى فراق زوبما  بج الخطاة
مج قرك الاستخارة والاستشارة  خاف ىلي  مج التع  فيما  خذ قس يل  لدخول  في الأشياا بنفس  ةوك الامتثال للسنة  ودي  إ    

 .(29)  ما لا قستعم  في شيا إلا ىمت  ال ركاتن ولا قترك مج شيا إلا ح   في  ضد  ل إالمطمرةن وما  حكمت  في  ل ن إ  
ما ر يت  حدا  كثر مشورة لأصحاق  مج :   بي هريرة رضي و ىن  دال فعج  وينبغي المشورة في القتالن وفي ك   مر  عرضن  "

 .(30) "لا قشاور مج قمي  ق  رغ ت   و ره ت و  نإلا     ينبغي مشورة مج ل  ىق ن وةيجن وقمارة  رسول و 
الواب  مراىاة  :  (31) ودد  كرت ةار الإفتاا الأرة ية   اا في صفات المستشار وحرمة قعييج المستشار لأب  قطيي  الخواطر

وكذل   حرد  ن  هذه الشروا ىند قعييج المستشاريجن ومج ىيّج مستشاراا لا قنط ق ىلي  هذه الشروا فمو لثم ىند و ىأّ وب 

 
 . خطاة محموة شيتن قحقيق: ن بت رف  سير169-159: ص ن الأةلة الحربية في التعابي الحربيةمحمدن من،لي( (21
 . 201( الممد ن حسيج بج محمدن الشورى في الشريعة الإسلامية: ص(22
ن ودال  2033ن حدي  ردم (3/447( الترمذ ن محمد بج عيسىن كتاة  بواة ال ر وال لةن قاة ما باا في التمارة: )(23

  بو عيسى هذا حدي  حسج غري ن وضعف  الألبا ي. 
ن ودال شاكر في قحليق : حسج غري ن  2007(ن حدي  ردم 364/ 4والعفو: ) ن كتاة ال ر وال لةن قاة الإحساك( الترمذ (24

 وضعف  الألبا ي.
 . 7199(ن حدي  ردم: 9/77( البخار ن محمد بج إسماىي ن كتاة الأحكادن قاة كيف يبا   الأمير الناا: )(25
 ن صحح  الألبا ي. 3745(نحدي  ردم:  4/681ر مؤقمج: )( ابج ماب ن سنج ابج ماب ن كتاة  بواة الأةةن قاة المستشا(26
(ن والسرخسين  بو سم ن شرح السر ال، ير: 1/240( المقريأ ن ققي الديجن إمتاع الأسماع قما للن ي مج الأحوال ...:)(27
 (. 13/ 28(ن والسربا ين راغ ن السيرة الن وية: )4/414)

 (. 8/139ن وابج ددامةن ى دالرحمجن الشرح ال، ير: ) 17850(ن  51/ 9( ال يمقين  بو قكرن السنج ال، رى: )(28
 (. 4/43( ابج الحاج المال،ين المدخ  إلى قنمية الأىمال بتحسيج النيات: )(29
 (. 3/50( الع در ن ابج الحاجن المدخ : )(30
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دال: )الدّيج الن يحة(ن دلنا: لمج؟ دال:   قعييج مستشار لممرّة قطيي   فس ن  و لرف  ددرهن  و لنفع  ماة اان فقد ورة  كَّ الن ي 
والوابُ  ىلى المستشار  كْ يؤةّ  ىمل  قأما ة وإحساكن و كْ لا قأخذه في  ن  (32))لله ول،تاق  ولرسول  ولأئمة المسلميج وىامتمم(

ن ولا يدع قاطلاان وليكج شعاره في ىمل  دول    إ ا ىم  و لومة لائم؛ فلا  سكت ىج حقٍّ : )إكّ و قبارك وقعالى ُ ح ُّ 
 وخلاصة الأمر في صفات المستشار الذي يشير بالرأي في الدولة والحكم والحرب، ما يلي: .(33) حدكم ىملاا  ك يتقن (

والورع ف)و -1 والتقوى  الأما ة  وقتضمج صفات  إلا (34) المستشار مؤقمج(العدالة:  خائناان ولا  ستشار  ن ولا  كوك غشاشاان ولا 
 ( 35) ".لا قشاور في  مرك إلا الذيج  خشوك و سبحا  :"... التقين دال ىمر بج الخطاة 

الخ رة والتمربة والحن،ة: فمي صفات قت،وك مج خلال اقماهيج الأول ممارسة الأىمال  ات اخت اص الاستشارة قما فيما   -2
مج فش  و ماحن والثا ي ممالسة  صحاة الخ رات والتمارة وقورث ما لديممن ولا ش   ك  ه  الأول  كثر حن،ة وةرا ة مج  

 الآخريج. 
 الذكاا والعق  والحأد: فلا  ستشار الأحمق الغ ي المماط . -3
 الإسلاد للمستشار الدائمن ودد  ستشار غير المسلم إك ةىت الحابة لذل .  -4
ن (36) ستشيروك الأمناا  ه  العلم  كاك الأئمة قعد الن ي    العلم: و ق د ق  العلم المتخ ص قشأك الاستشارة المطلوبة. -5

فالأص  ىلى الحاكم استشارة المتخ ص في القضية المطروحة للاستشارةن ويم  ىلى المستشار الإحماد ىج إىطاا ر     
 فيما لا  علم  حتى لا  خاق  الحاكم  و القائد. 

الشماىة والمحبة: إ  إ   ىلى المستشار  ك  سم  القائد ما  م   ك  سمع  لا ما  ح   ك  سمع ن وهو شماع ل،ن   مل    -6
 محبة وموةة لمج استشاره قعين  ىلى ىمق التف،ير كأك الأمر المطروح للاستشارة ل  وليس لمج استشاره. 

قمكج صاح ما مج درااة الأحداث والأشخاص والأف،ار د      الفراسة: وهي مل،ة خاصة ىند قعض الناا وهبة مج و   -7
 حدوثمان وهي قشب  التن ؤ قالمستق    و الاستشرافن ودد  عتقد قعض الناا   ما كش  حم  ىمج قحدث مع .

معا شة الواد : قالمشاهدة والمعاينة ومعرفة قفاصيل ن ومتاقعة  حداث  وقطوراق ن فيت،وك لد   صورة حية  ستطي  إلقاا ر     -8
 فيما.

لا  كوك  خلو حياق  مج المنغ ات والمكدرات: وهذا  عني خلو قال  وقف،يره وصفاا  فس  وىقل ن فيعطي الر   السديدن ف -9
  و حابة.  صاح  غرض شخ ي

كتماك السر: وهو شرا  ساا في المستشارن فلا قستشير الدولة مج  فضح  سرارهان ولا  ستشير دائد الميش مج  حرق  -10
 خطت  العسكرية و مر ىملياق . 

 صفات من لا يستشار: -ثالثاا 
كما  ورة ا صفات  ه  المشورةن فإ نا  ذكر هنا صفات مج لا  ستشار قحذيراا مج الودوع في فخاخممن و ورة بملة مما دال  ه   

 العلم والحكم والرياسة والسياسة في  ل :  

 
 .  https://cutt.us/ID3Bmن الراقك: 1991( مود  ةار الإفتاان ةائرة الإفتاا في الأرةكن ردم الفتوى  (31
 . 55(ن حدي  ردم: 74/ 1( مسلمن صحيح مسلمن كتاة: الإ ماكن قاة بياك  ك الديج الن يحة: )(32
 (. 487/ 11( ى دالمبارن صمي ن المام  ال حيح للسنج والمسا يدن كتاة الآةاة الشرعيةن قاة لةاة ال ا   والعام : ) (33
 في  فس ال فحة.  2س ق قخريم  في الحاشية ردم  ( (34
 . 123( الخطابين حمد بج محمدن العألة: ص (35
 (. 109/ 2( الشاط ين  بو إسحقن الاىت اد: )(36

https://cutt.us/ID3Bm
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الوزير ابج ه يرة رحم  و لبعض ولده: "ولا قشر ىلى مست دن ولا ىلى ىدون ولا ىلى متلوكن ولا ىلى لموجن ولا   -1 دال 
ن وخ  و في المستشيرن فإك التماا موافقت  لؤدن وسوا الاستماع  (37)ق،و ج  ول مستشارن ولا  ول مشيرن وإ اك والر   الفطير

 ( 38) من  خيا ة".
ارقدوا ثم ربعوا للإسلاد قعد الحرة: لا قشاورهم في    مجوهو  مير العراق ى     قول لسعد بج  بى وداص    كاك ىمر -2

 (39).الحرة
فلا قفش إلي  سرك ولا قشاورهن ولا  غر   قملق  ل ن ولا ما  ظمره مج   ة الحسوةإك اضطررت إلى مخالطدال ابج الموز :   -3

 (40)الديج والتع دن فإك الحسد  غل  الديج.
ولده   -4 ساىدة  بج  دس  كاك  دائلاا  وصى  وإك  مذىوراا  ولا  فممان  كاك  وإك  بائعاا  ولا  حازماان  كاك  وإك  مشغولاا  قشاور  لا   :

 (41). اصحاا..."
 .(42)دال الأحن  لا قشاور المائ  حتى  شب  ولا العطشاك حتى يروى ولا الأسير حتى  طلق ولا المق  حتى  مد -5
   لا  ن  (43) بيت  ةديقن فإ   مولّ  العق «.    شارة العق ن مضطرة التف،ير  ي  قول الإماد الشافعي: »لا قشاور مج ليس ف -6

العقلية   المياع ن ما يذه  قكثير مج دواه  إ  كاك فيما ركب  مج همن وما استولى ىلي  مج مشاىر الأسى ل غاره  ل ن  ىق  
 .(44)والنفسية

يْاٍ مِجْ ُ مُورِكُمْ : د ال  النَِّ يُّ د ال      س   -7 اوِرُوهُمْ فِي ش  رْكِ ...{ن    : لا  قُش   . (45): } لا  ق سْت ضِيئُوا بِن ارِ   هِْ  الشِّ
 .(46)ىج طلحة دال: لا قشاور قخيلا في صلة ولا ببا ا في حرة ولا شاقا في بارية -8
الأصمعي: -9 د ال     دال  بو   ر ىج  اقِباا.  ح  و لا   ازِداان  ح  و لا   ادِناان  ح  و لا   ائِعاان  ب  و لا   اا ه ان  د ض  يُرِيدُ  ةٍ  اب  ح  احِ    اوِرْ ص  قُش  لا  

ا فِي ق طْنِِ . ادُِ : الَّذِ    مِدُ رِزْاا . و الْح  غ ط ُ  الْخُ ُّ ازِقُ الَّذِ  ض  إِبْر اهِيمُ: الْح 
  (47) 

 (48) .ولا قملس إلي ..." نولا قشاوره في  مركن دال الفضي : صاح  بدىة لا قأمن  ىلى ةين  -10
فيخوف . -11 قفعل ن ولا ببا اا  فيق ر  قخيلاا  في "  (49)ودي : لا قدخ  في مشورق   المر ة ومشاورقما  ولا ما   مج  خذ ر   

و ه  البعض مج العلماا إلى    نفي د ة مشاورق  لأد سلمة رضي و ىنما في الحدي ية    الأمور العامة كما فع  الن ي  

 
أي  الر وهو:(، 154/ 9، انظر: المحكم والمحيط الأعظم، المرسي، أبو الحسن: )كل ما أعجل عن إدراكه( الفطير: (37

 . المتعجل المتسرع دون دراية
 . 308( الماحظن ىمرو بج قحرن ال ياك والت ييج: ص(38
 (. 35/65( ابج قيميةن الخلافة والمل : ) (39
 ن بت رف  سير.152( ابج الموز ن صيد الخاطر: (40
 (. 9/237ن وىلين بواةن المف   في قاريخ العرة د   الإسلاد: ) 15( العسكر ن  بو هلالن الأوائ : ص(41
 (. 1/169( الأقشيمين  بو الفتحن المستطرف مج ك  فج مستظرف: )(42
 . 346الشعرا ين ى دالوهاةن العموة المحمد ة: ص ن و( 808/ 5التفسير القرل ي للقرلك: )( الخطي ن ى دال،ريمن (43
 (. 7/194(  فس المرب : )(44
 (. 73/ 2( ابج العربين محمد بج ى دون  حكاد القرلك: )(45
 . 8773(ن ردم:  790/ 3(ن وال رهاك فور ن كنأ العمال: )247/ 32( السيوطين بلال الديجن بام  الأحاةي : )(46
 (. 413/  2( الدينور ن  بو قكرن الممالسة وبواهر العلم: )(47
 (. 2/459( العك ر ن ابج قطةن الإقا ة ال، رى: )(48
 (. 72/ 6( النوير ن شماة الديجن  ما ة الأرة في فنوك الأةة: )(49
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القول قمواز ىضوية المر ة لمملس الشورىن وفي  ل   قول الدكتور محموة الخالد : إ   كما كاك مملس الشورى وكيلاا ىج  
 .(50)"الناا في الر   والمر ة  موز لما شرىاا  ك ق د  ر يما للخليفةن لذل   موز للمر ة  ك ق،وك ىضواا في مملس الشورى 

 وخلاصة القول فيمن لا يستشار في أمور الدولة والحكم والقيادة العسكرية، هم كما يلي:  
و ه    ةيجن  كا وا  صحاة  وإك  قالحسدن  والمعروفوك  مج  فادممن  فإ    خاف  الحرةن  قعد  للإسلاد  ربعوا  الذيج  الرةة   ه  
الميش  ودضا ا  الدولة  مسائ   في  المشركوك  ولا  ستشار  اليدن  ققلة  ات  الف،ر  ومشغولي  ىم ن  مج  في  كثر  الا شغالات 
العسكريةن ولا الم ناان ولا  صحاة الحابات؛ إلا قعد دضاا حاباقممن ولا  ستشار المثبك والمخذل والمرب  في  مور الحرةن  
فإ مم ليسوا قأهلمان ولا  ستشار المتمورن فمو يوة  قالميش للممال ن ولا  ستشار صاح  ال دىةن فإك هواه إلى بدىت   درةن  
ولا  ستشار المعأول مج من ب  ةوك س   مقن ن فمو في الغال  دد  كوك غير مؤقمج في ر    لا شغال دلب  قالحقد ىلى مج 

 ىأل ن وىدد صلاح  فس  لإىطاا ر   خير وإصلاح. 
 مقومات القيادة: -المبحث الثاني

 ن وفيما يلي يتضح الأمر:مقوماقمالا بد  ك  شير هنا إلى  همية اللياةة وضرورة وبوةها ثم  نتق  ل ياك 
 ضرورة وجود قيادة:  -المطلب الأول

ياَ أيَُّهَا  ﴿   :ي التشكي  الابتماىي والسياسي والعسكر  الاسلامين إ   قول و  فيؤكد القرلك ال،ريم ىلى حتمية وبوة اللياةة   

سُولَ وَأوُلِي الْْمَْرِ مِنْكُمْ  فإَِنْ تنَاَزَعْتمُْ فِي شَيْءٍ فرَُدُّ  َ وَأطَِيعوُا الرَّ سُولِ إنِْ كُنْتمُْ تؤُْمِنوُنَ  الَّذِينَ آمَنوُا أطَِيعوُا اللََّّ ِ وَالرَّ وهُ إلِىَ اللََّّ

ِ وَالْيوَْمِ الْْخِرِ  ذلَِكَ خَيْرٌ وَأحَْسَنُ تأَوِْيلًَ  يد وبوة  ف ن فالآ ة ةالة ىلى وبوة طاىة ولي الأمرن ومنما  ست[59]النساء:  ﴾ ٥٩باِللََّّ
ياَ دَاوُودُ إنَِّا جَعلَْنَاكَ خَلِيفَةً فِي  ﴿ :  وبوة ولي  مر ليطاعن ودد ورةت ل ات ىديدة منما ىلى س ي  المثال لا الح ر دول و  

ِ  إنَِّ الَّذِينَ يضَِ  ِ وَلََ تتََّبِعِ الْهَوَى فيَضُِلَّكَ عَنْ سَبِيلِ اللََّّ ِ لهَُمْ عَذَابٌ شَدِيدٌ بِمَا الْْرَْضِ فاَحْكُمْ بيَْنَ النَّاسِ باِلْحَق  لُّونَ عَنْ سَبيِلِ اللََّّ

الْحِسَابِ  يوَْمَ  ىلى سرية  و    إ ا قع   ميراا   كاك رسول و  : )ن وهذا ما يوافق حدي  رسول و  [26]ص:    ﴾ ٢٦نَسُوا 
ف  بتقوى و  المسلميج خيرا  يبيش  وصاه  وبمج مع  مج  الن ي  (51)...(خاصة  فس   في د ة  ويتضح  ل   لما  رس     ن 

ن وبئتم متفرديج؟ إ ما  هل  مج  فقاد غضباكن محمر الوب ن فقال: " ه تم بميعاا  صحاق   غيروك ىلى حي مج كنا ة فاختلفوا  
الفردةن لأقعثج ىليكم ربلاا  د ل،م  الموع والعطش" فبع  ىلينا ى د و بج بحش الأسد ن   كاك  ليس قخيركمن  ص ركم ىلى 

اللياةة و هميتما في قوحيد ال  ن وحفظ ن وصف  كال نياك (52)ف،اك  ول  مير في الإسلاد . فيتضح مما س ق ضرورة وبوة 
 المرصوصن وىدد وبوةها ين ت الخلاف والفردة والشقاق.

 مقومات القيادة:  -المطلب الثاني
التفريكن وهي   التسلك  و التراخين ولا قت   قالإفراا  و  التوبي  القرل ي لا بد  ك ق،وك سوية معتدلة لا  شوبما  اللياةة في 

ويتمث  هذا الاقماه ليست اللياةة المت، رةن ولا الممينةن وهي ليست اللياةة الإرغامية ولا المتفلتةن ب  ق،وك بيج  ل  كل  دواماان  
ِ لِنْتَ لهَُمْ  وَلوَْ كُنْتَ فظًَّا ﴿ الرسول القائد:  مخاطباا رسول  ال،ريمن قاىتباره    و    في اللياةة في دول  القويم فبَِمَا رَحْمَةٍ مِنَ اللََّّ

وَشَاوِرْهُمْ فِي الْْمَْرِ  فإَِذَا عَزَ  وا مِنْ حَوْلِكَ  فاَعْفُ عَنْهُمْ وَاسْتغَْفِرْ لهَُمْ  الْقلَْبِ لََنْفضَُّ َ يحُِبُّ  غَلِيظَ  ِ  إنَِّ اللََّّ مْتَ فتَوََكَّلْ عَلىَ اللََّّ

لِينَ   عرض الباح  مقومات اللياةة قاىتبارها  لللياةة السويةن    السليموفي ضوا هذا الاقماه  ن  [159]آل عمران:    ﴾ ١٥٩الْمُتوََك ِ
 اان وهي كما يلي:وسلوك اا ف،ر وقوبيممم  ددرة التأثير في الآخريجقمث  

 الشورى:  -أولاا 
 

 . 201: صالممد ن حسيجن الشورى في الشريعة الإسلامية( (50
ن دال الألبا ي:  2614(ن حدي  ردم:  2/341(  بو ةاوةن سنج  بي ةاوةن كتاة المماةن قاة في ةىاا المشركيج: )(51

 صحيح.
 . 4878(ن حدي  ردم: 381/  12( الطحاو ن  بو بعفرن شرح مشك  الآثار: )(52
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ومج  در ر  اا    نلا بد مج قياد القائد قمشاورة المند في الأمور التي قحتاج المشاورة واستطلاع الر   حتى لا  كلفمم ما لا  طيقوك 
وَشَاوِرْهُمْ فِي   ...﴿   :في دول     في ىمود الأمر القرل ي  وظيفة الشورى   تضحن وققالشورى فقد  لأد الممي  قاقباى  وطاىت 

 .(53) الناا في الر   في الحروة وغيرها والمشاورة مأمور بما شرىاان وإ ما  شاور الن ي  ن [159]آل عمران:  ﴾  ... الْْمَْرِ  
و   المسلم:     قول  والميش  المسلمةن  والدولة  المسلمن  الممتم   وص   في  بيَْنهَُمْ  ...﴿   ضاا  شُورَى   ﴾ ...وَأمَْرُهُمْ 

لا  ست د  حد منمم بر    في  مر مج الأمور المشتركة بينممن وهذا لا  كوك إلا فرىا ىج ابتماىمم والمعنى:    ن[38]الشورى:  
مج الأمور التي قحتاج إلى إىمال الف،ر والر   فيمان ابتمعوا لما    لفمم وقواةهم وقحاب مم وكمال ىقولممن   مم إ ا  راةوا  مراا آوق

الموظفيج   وقولية  والمماةن  الغأو  في  كالر    و ل   وباةروهان  ا تمأوها  الم لحةن  لمم  ق ينت  إ ا  حتى  فيمان  وبحثوا  وقشاوروا 
لإمارة  و دضاان  و غيرهن وكالدراسة في المسائ  الدينية ىمومان فإ ما مج الأمور المشتركةن والدراسة فيما ل ياك ال واة مما 

الآ ة في هذه  ةاخ   المشورة قحمة   .(54)  حب  ون وهو  الر   وإىطاا  إبداا  فترفض قطا ت   المشورةن  الحاكم قطل   ودد  قود 
الْمَلََُ ﴿ :  قعظيم  وق،ريم ن وإثبات الولاا ل ن و    صاح  الر   السديدن كما ورة في د ة بلليسن  قول و   أيَُّهَا  قاَلَتْ ياَ 

بمعت كبار    ماىقلما   رباحة  حأمما و ىلامات  مج  ن ف[32]النمل:    ﴾ ٣٢أفَْتوُنِي فِي أمَْرِي مَا كُنْتُ قاَطِعَةً أمَْرًا حَتَّى تشَْهَدُونِ 
الن ي سليماك  ةولتما وربال ممل،تما   قوطل ت مشورقمم في كتاة  ما ا  ميب ؟ وه   دخ  قحت طاىت  و نقاة؟  د ما ا  ن 

ن ول،نمم   ضا لم  و ىلنت لمم ىدد است داةها قالر   ةو مم وةوك ر يمم ومشورقمم؛ فرةوا قاستعراض طادتمم للقتال والحرة   فع ؟
 .(55)لماالر   ؛ ب  قركوا الأمر و  ستقروا ىلي 

 القدوة الحسنة: -ثانياا 
الأىلى   المث   القائد  ف،ره   ن اا وسلوك  اا ف،ر   لمرؤوسي  م   ك  كوك  في  ويتبعوه  ق   مرؤوسي   ك  قتدوا  ىلى  وينبغي 

وهذا  ستلأد  ك يراد  القائد  فس  وما   در ىن  مج  دوال و فعالن و لا  ف،ر ق وت مرقف ن فالأف،ار قعطي صورة ؛  وق رفاق 
لَقدَْ كَانَ ﴿   ن  قول و  خير ددوة للمسلميج  و  ن ودد كاك رسول  وا طباىاا ىاماا ىج    شخ ية خ وصاا شخ ية القائد

َ كَثيِرًا  َ وَالْيوَْمَ الْْخِرَ وَذَكَرَ اللََّّ ِ أسُْوَةٌ حَسَنَةٌ لِمَنْ كَانَ يرَْجُو اللََّّ  وب  اّللّ قعالى ىلى ك   ن  [21]الأحزاب:    ﴾ لَكُمْ فِي رَسُولِ اللََّّ
مسلم  ك  قتد  قالن ي ىلي  ال لاة والسلادن حيج داق  وص ر وباة بنفس ن في ودعة الأحأاة وغيرهان والمعنى: لقد كاك ل،م  

 .(56)معشر المؤمنيجن  سوة    ددوة صالحة  قتدى ق  وهو رسول ون فمو مث   ىلى ل،م في الشماىة والإدداد
 :الرعاية والمسئولية -ثالثاا 

المند  هؤلاا  الذ   خرج  للممتم   ب   فقك؛  لمنده  ي ذلمما  لا  فإ    والرىا ة  المسئولية  يتحم   ىندما  العسكر   القائد 
  ضاان ول،  ممتم   ق  ضمج  طاق مسئوليت  العسكريةن وخير مثال في  ل   و القر يجن إ   ظمر حس المسئولية ىالياا في  

فيقول و   رَدْمًا  قاَلَ   ﴿  حكي حالمم:    د ت ن  وَبيَْنهَُمْ  بيَْنَكُمْ  أجَْعلَْ  ةٍ  بقِوَُّ فأَعَِينوُنِي  خَيْرٌ  رَب ِي  فيِهِ  مَكَّن ِي   ]الكهف:   ﴾ ٩٥مَا 

لْقن مج هذه الدروا     لم  ق  ىند    القاةةوفي بناا    القر يج للسد ةروا  م   كْ  عيما  ن  [95 لْوك م الح الخ  الذيج يتوَّ
طل مم في بناا سدٍّ  من  ىنمم   ى ىدوهمن إ ما ابتمد وقردَّى قالمسألة إلى ما هو  فض  لممن فالسدُّ الأصمّ المتماس  كقطعة 

ردّى لمم الف،رةن و راة  ك   ن  لمم سداا ىلى هيئة خاصة قمتصّ ال دماتن ولا قؤثر   ول،ن واحدة  سم  ه دْم   و النفا  من ن  

 
 (. 1/216( ابج بأ : التسمي  لعلود التنأي ن )ج(53
 . (759السعد : قيسير ال،ريم الرحمج في قفسير كلاد المناكن )ص( (54
 (. 604( السعد : قيسير ال،ريم الرحمج في قفسير كلاد المناك: )ص(55
 (. 3/2063( الأحيلين وهبةن التفسير الوسيك: )(56
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مسئولية   قحمُّ   ىند  المؤمج  وهكذا  م   ك  كوك   . المرو ة  مج  السدّ  وىاا  قُعطِي  ةْماا  ر  الما  يج  بيج  بع   لأ    بنائ ؛  في 
لْق  .(57)الخ 
 احترام أهل التضحيات:  -رابعاا 

ومج الواببات الوادعة ىلى ىاقق القاةة العسكرييج قماه  ه  التضحياتن قحفيأهم ماة اا ومعنوياان وفيما يلي بملة مج  
 واببات اللياةة قماهمم:

احتراد قضحيات الشمداا قالسير ىلى  مممم والادتداا بممن وحما ة الغا ة التي مج  بلما ضحى المماهدوك في س ي  و   - 
.ن وق،ريمممن وإحياا  كراهم و كرى قضحياقمم 
و   -ة س ي   في  ددموا  بنااهم  الذيج  الشمداا  مج  هالي  فالمطلوة  الفتجن  منألقات  في  الودوع  مج  النفس  ن  ك  مراقبة 

  حافظوا ىلى قضحيتمم قأبنائممن قحفظ   فسمم وبيوقمم مج الفتج. 
رىا ة ىوائ  الشمداا ماة اا ومعنوياان فالما   الماة   ستلأد قأسيس لمنة  و وزارة خاصة بمم ققود ىلى شؤو ممن والما    -ت

مج  الأساسية  قالغا ة  وإىلاممم  منثوراان  هبااا  ق،ج  لم  الشميد  قضحية  قأك  وقذكيرهم  الشمداا  ىوائ   بم   المعنو   ستلأد 
 في  رض .  التضحياتن وهي إىلاا را ة و  

 ل  العيش قعد ا تماا الحرة.  وكت  و  احتراد مج ضحى وباهد في س ي  و  -ث
ن وفداؤهم  كوك قالمالن  و  سر بنوة العدو السعي الحثي  لتحرير الأسرى الذيج ضحوا قأىمارهم وحياقمم في س ي  و  -ج

 لإبدالمم قأسرى المسلميجن  و المماة قفتح السموك وقحريرهم ىنوة.
 استنفار الجيش:  -خامساا 

دتال   قدري ية  و  الميداك لأغراض  إلى  وىناصره  دواق   بمي   ىلى حشد  القدرة  العسكر   القائد  امتلاك  قالاستنفار:  والمق وة 
 : بيان ذلك وفيما يلي  نودد ظمر  ك النفير ل  ىدة مستويات هي الخاص والعاد والأكثر خ وصية حليقين

وَمَا كَانَ الْمُؤْمِنوُنَ لِينَْفِرُوا كَافَّةً  فلَوَْلََ نفََرَ مِنْ كُل ِ فرِْقَةٍ مِنْهُمْ طَائفَِةٌ ﴿   ويتضح  ل  مج دول  قعالى:  الاستنفار الخاص: - 

ينِ وَلِينُْذِرُوا قوَْمَهُمْ إذَِا رَجَعوُا إلِيَْهِمْ لَعَلَّهُمْ يحَْذرَُون ا ىينياان  بماة الطل  ليس  ن  [122]التوبة:    ﴾ لِيتَفََقَّهُوا فِي الد ِ    إو مفروضا
وليقم فريق يتفقموك في الديج ويحفظوك   نفليخرج فريق منمم للمماة  نورااهم مج العيال  جْ فرض كفا ةن إ  لو  فر ال،  لضاع م  

الحريم حتى إ ا ىاة النافروك  ىلممم المليموك ما قعلموه مج  حكاد الشرع وما قمدة  أول  ىلى الن ي 
(58). 

قول و   وىند احتلال ةولة معاة ة لمأا مج  رض الإسلاد     نوالنفير العاد هو ما  حدث حال بماة الدف   الاستنفار العام: -ة
:   ﴿ًلت،ج النفرة من،م ىلى مقدار ما   ،[71]النساء:    ﴾   ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا خُذوُا حِذْرَكُمْ فَانْفِرُوا ثبُاَتٍ أوَِ انْفِرُوا جَمِيعا   

رِيَّة  :    نوهي الطائفة  نبم  ثُب ة  "ثبات"لد كم مج الحذرن و   رِيّة قعد س  اخربوا كل،م لموابمة العدون    :   "ن  ابميعا "و  نا فروا س 
كما كاك  فع  رسول    فعلواف ي   و سريةن    ممفإك هابم  ؛مج الشر  جُ يَّ م  ىلى مستوى ما يُ   المسلموك   كوك  وىلى  ل   م   ك  

 .(59)ن ف،اك يدىو للنفير العادن وإك كاك الأمر  ك ر ويحتاج لتع ئة ىامةالتمديداتىلى ددر   السرا ا؛ فقد كاك يرس  و 
السيرة الن وية في د ة اغتيال اليموة  كع  بج   مج  هذا النوع مج الاستنفار  يتضحو   وأما الاستنفار الأكثر خصوصية: -ت

ىلى    يويبك  الأشعاروينشد  ن     كاك يؤ   الإسلاد وكاك كما   ف  ابج خلدوك:  حرض ىلى رسول و  إحي     نالأشرف
فا تدة لذل    ؟شرفومج  قت  كع  بج الأ:  فقال رسول و    نثم رب  إلى المدينة فش   بنساا المسلميج  ن صحاة القلي 

 
 . 5943( الشعراو ن محمد متولين قفسير الشعراو : ص(57
 (ن بت رف  سير. 8/266القرط ي: المام  لأحكاد القرلكن )ج ((58
 (. 1/1646الشعراو : قفسير الشعراو ن )ج ((59
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والشاهد مج الق ة     قالإمكاك  ك  قود رئيس الدولة قا تداة ن  (61) فقتلوه لما استمكنوا من  ن ومع  لخروك   (60) محمد بج مسلمة
 ن منعاا لأ اه المستشر    نىدة محدة مج العسكرييج المدربيج الماهأيج لتنفيذ مممة خاصة في دل   رض العدو وفي ىمق  ظام 

 .ن وحفظاا ل،رامة وسياةة الدولة الإسلامية ىلى بمي   راضيمان وحفاظاا ىلى  فو ها في الدول المماورةوضبطاا للعلادات الدولية
للنفير وإغلاق قاة  الخروج  النفير واب  في بمي  مستوياق  ىلى  ه  الاخت اصن و ك ىدد  و ستنتج مما س ق  ك 
المماة بأاؤه العذاة الأليم وا تماا الدولة قالاست دالن و ك بأاا المماهديج المحافظيج ىلى النفير وىلى فتح قاة المماة ةوماا 

 ىظيماا م  التمكيج لممن وةواد حكممم وةولتمم. سيكوك ىند و 
 دراسة الأعذار وضبطها: -سادساا 

 م  ىلى المسلم المماهد الذ   صبح ضمج المنظومة العسكرية الإسلامية  ك  طي  دائدهن كما  ح   ك  طيع  المند 
لو كل  قاللياةة والمسؤولية مستق لاا. ومج ىلامات الطاىة إلأاد النفس قالاستئذاك ىند قرك الثغر الذ   حمي  هذا المماهد  و  

  اكن فإك قرك المماهد الثغر فإ    ق  في مخالفتيج ك يرقيج:
مخالفة ىامة في حق ةولة الإسلاد و مة المسلميجن إ  إ مم دد  منوا هذا الثغر بوبوة هذا المماهد الذ   حرس ن فإك   - 

 قرك الثغر ةوك إ ك فقد  عرض الإسلاد والمسلميج للخطر قاستباحة الأىداا لمذا الثغرن فيق  في ةائرة الخيا ة غير المباشرة. 
ومراقبة  -ة المماهديجن  ومتاقعة  الثغرن  في  الحراسة  متاقعة  القائد  مماد  مج  إك  حي   القائدن  حق  في  خاصة  مخالفة 

ا ىج طاىت ن وقعد اا ىلي .  ا ىلي ن وخروبا  ا ضباطممن وضبك ىملية الحراسةن وقرك الثغر مج غير إ ك القائد ُ ع دُّ قمرةا
المماة ن  و   العم   في  الع ا  زياةة  معينةن  و  لفترة  المماة  مج  قالحرماك  ق،وك  دد  التي  العقوبةن  والأمراك  ستوبباك 

أ كَّ   ى جْ النَِّ يِّ    ويتضح المفمود في حدي      سٍ  الحبس لمدة زمنية محدةةن   ب شِيٌّ ك  : )اسْم عُوا و   طِيعُوا و إِكْ اسْتُعْمِ   ح  د ال 
بِيب ة ( ُ  ز   . (62)ر ْ س 

القا وك   المخالفيج حس   الحكم ىلى  لمنة ا ضباا ىسكر ن ومملس دضاا ىسكر ن ق،وك مماممم  بد مج قشكي   ولا 
 المتفق ىلي  مسبقاان والذ   مكج قسميت  بلائحة العقاة.

الملتأميج المنضبطيج  المماهديج  المخالفيج  م  قعأيأ وق،ريم  يتم معاقبة  قالقا وك بلائحة ثواة  ف،ما  ن وهذا ما  سمى 
 مج خوف وةوك  قرةةن ةوك  العاد القائد قباع  وامرلا الأفراة يدف  ما والمحكوميجن الحاكم بيج ما الا سماد هوو الأخلادي:  
و العواد  الضباا المستمر التدري ن  ا سيكوك  القائد  ك كما دلقيجن  و مترةةيج غير للحرةن مستعديج  مع    كذل   مستعدا
 .(63) بدوره

العسكرية  حالت   المماهد مج  العسكر   وبيت ن  و خروج  لقضاا حوائج  هل   دائده  الاستئذاك مج  المسلم  للمماهد  ويحق 
وةخول  في حالة مد ية طارئة لقضاا حابة  و  ةاا غرضٍن والإىذار  عني د ول العذرن وىلى الوب  المقاب   م  ىلى القائد  

 ةراسة الأمر قسرىة و باهةن وإىذار هذا المماهد إك كاك ىذره  ستحق الق ولن  ما إك كاك ىذراا واهياا فالأفض  ىدد د ول . 
ق وكن   الثلاثة في غأوة  المخلفيج  القول د ة  الق ة هنا  وخير شاهد ىلى هذا  المسلميجن    قفرق وهذه  بيج صنفيج مج 

ن وصن  لخر لم  كذة ودرر موابمة العقوبة المفروضة ىلي  مج    ىلى رسول و   ا،وك كذقا ق دد  ن  صن  اىتذر قأىذار واهية

 
ى د الرحمجن ودي :  بو ى د ون شمد بدراا وُ حداا  و ين حليف بني ى د الأشم ن  كنى  بمحمد بج مسلمة بج خالد الأ  ار  الأوسي ثم الحارث ((60

 (.491/ 2إلا ق وكن ومات قالمدينةن ولم  ستوطج غيرهان ابج الأثير:  سد الغاقةن )ج  والمشاهد كلما م  رسول و 
 (  بت رف. 2/22( ابج خلدوك: قاريخ ابج خلدوك: )(61
 . ]693: ردم الحدي  1/140: صحيح البخار ن الأ اك/إمامة الع د والمولىن البخار  [( (62
 (ن قربمة: رؤوف شبا  .12-11( سوك قأو: فج الحرةن )ص  (63
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لنا  ك:    ىليممن وك  هذا لي يج و      إلى  ك قاة و  وإغرااات مج الأىداان   مقاطعة وح ر وقفريق بين  وبيج زوب ن
 .(64) قالخروج مج ىلامات النفاق  الاستئذاك لغير ىذر في ودت  مر رسول و

 العدالة أصلٌ في القيادة: -سابعاا 
ىلي   نالإ  اف  :العدل ما  و خذ  ل   ما  المرا  إىطاا  وهو  وهو  والفداان  والمأاا  والنظير  و (65)المث   اللغة  .  في  العدالة 
الأمر المتوسك بيج طرفي الإفراا  :  العدلن و اما هو محظور ةينا قابتناة  الاستقامة ىلى طريق الحق    :وفي الشريعة  نالاستقامة
 .(66) وهو المي  إلى الحق نوهو الاىتدال والاستقامة  نالعدل م در قمعنى العدالة :ودي  نوالتفريك

و   ف  بع   ال، يرن  ال،وك  هذا  الْمِيزَانَ ﴿   :قال  العدل  ساا  وَوَضَعَ  رَفَعهََا  الْمِيزَانِ ٧وَالسَّمَاءَ  فِي  تطَْغوَْا    ٨ألَََّ 

الْمِيزَانَ  الْوَزْنَ باِلْقِسْطِ وَلََ تخُْسِرُوا  فالإسلادُ بع  العدل فوق ك  شيان فمو يأك قالقسْطاا  ن  [ 9-7]الرحمن:    ﴾ ٩وَأقَيِمُوا 
الةِ سواان  اهِدن فمم بميعاا في  ظ رِه  ماد  العد  و والمُوالي والمُع  ظاهرة التوازك  "وهذا ما  سمى ق  المست ليم بيْج  ال،افِر والمُسْلمن والع دِّ

النس ية بيج الأشياا:  ك و رف  السماا فوق الأرضن ووض  شرع العدل و مر ق ن كما دال و   رُسُلنََا ﴿  : و  أرَْسَلْنَا  لقََدْ 

ن (67) "قإدامة العدل ىلى الوب  ال حيح     مر و ،  [25]الحديد:    ﴾بِالْبيَ نَِاتِ وَأنَْزَلْنَا مَعَهُمُ الْكِتاَبَ وَالْمِيزَانَ لِيقَوُمَ النَّاسُ بِالْقِسْطِ 
ا:    و ما فيما  ختص قالممال الحربي العسكر ن فالحابة إلى العدل  شد ولكدن  قول و   وَلََ يَجْرِمَنَّكُمْ شَنَآنُ قوَْمٍ أنَْ  ﴿  ضا

وكُمْ ى جِ الم سْمِدِ    ن[2]المائدة:    ﴾صَدُّوكُمْ عَنِ الْمَسْجِدِ الْحَرَامِ أنَْ تعَْتدَُوا   دُّ قُمُمْن و هُمُ الذِيج  ص  او    : و لا    حْمِل نَُّ،مْ قُغْض  د وْدٍ و ى د 
يِْ ي ةِ  ر ادِ ى اد  الحُد  زُوا   مْر  وِ   نالح  او  ق ت م  ل ى   كْ ق عْت دُوان و  كُمْ قِِ  وُ     ى  وا مِنْمُمْ ظُلْماا و ىُدْوا اان ب ْ  احُْ،مُوا قِم ا   م ر      فِيمِمْن ف ت قْت  ُّ

قِّ كُ ِّ و احِدٍ  دْلِ فِي ح  دُّ المُشْرِكِيج    رُو    كَّ الرَّسُول     ودد؛  مِج  الع  ل ى المُسْلِمِيج  ص  د دِ اشْت دَّ ى  اقِِ ن و  يِْ يةِ م     صْح  اك  فِي الحُد  ك 
ا ف ق ال   العُمْر ة ن  يُرِيدُوك   الم شْرِقِن  مِجْ  هِْ   المُشْرِكِيج   مِج   بِمِمْ    اا   ف م رَّ  ال  يْتِن  بُلوغِ  ى جْ  دَّ  ا  ل مُمْ  م ا ص  ك  لمُسْلِمُوك    ُ دُّ هؤلااِ 

ابُمُمْن ف أ ْ أ ل  وُ   ِ شُهَدَاءَ بِالْقِسْطِ  وَلََ يَجْرِمَنَّكُمْ ﴿  :المولى  ويقول  ن  (68)ه ذِهِ الآ  ة     صْح  امِينَ لِِلَّّ يَا أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا كُونوُا قوََّ

َ خَبيِرٌ بِمَا  َ  إِنَّ اللََّّ  ا  يما الذيج ": والمعنى ن[8]المائدة:  ﴾٨تعَْمَلوُنَ شَنَآنُ قوَْمٍ عَلَى ألَََّ تعَْدِلوُا  اعْدِلوُا هوَُ أقَْرَبُ لِلتَّقْوَى  وَاتَّقوُا اللََّّ
شمداا قالعدل في  وليائ،م و ىدائ،من ولا قموروا في      ن ليكج مج  خلاد،م وصفاق،م الليادُ لله   وبرسول  محمد  لمنوا قالله  

في   وحدوة   مج  حكامي  ل،م  حدةت  فيما  روا  قق ِّ ولا  ل،من  لعدواقمم  في  ىدائ،م  ل،م  حدةت  ما  فتماوزوا  و فعال،م   حكامكم 
ولا  حملن،م ىداوةُ دود ىلى  لا قعدلوا في حكمكم ن   وليائ،م لولايتمم ل،من ول،ج ا تموا في بميعمم إلى حدِّ ن واىملوا في  قأمر  
 .(69)"فيمم وسيرق،م بينممن فتموروا ىليمم مج  ب  ما بين،م وبينمم مج العداوة

فالحق  : "دال  إ     لوبوك   غوستاف  الغربي  المف،رالمسلموك خلق العدل والتسامح في حروبممن وهذا ما شمد ق     تث امولقد  
ا مث  ةينمم" الْع ر ةِ مث   فاقحيج متسامحيج ف ك الأمم لم قعر   .(70) ن ولا ةيناا سمحا

العدلن ةيج  ةمااا فلم  كره  حدا   في ظ  ما س ق يتضح  ك الإسلاد  اىتناق شيان ولا  سال  قغير حقن ب  كاك   ا ىلى 
وقيم العدل والتسامح ن  وقيم الإ سا ية في الحرة كما قمثلت في السلم سواا قسواا  العدلا ىليما ك  الحرصن ودد قمث   حري ا 
 ا ةوك  ة ى إكراه.إلى ا تشار الإسلاد واىتناق الناا ل  طوىا ت هي التي  ة والرحمة

 
 (ن بت رف.141/ 8( القرط ين  بو ى دون المام  لأحكاد القرلك: )(64
 (. 2/588( م طفى ولخروك: المعمم الوسيك: )ج(65
 (. 192-191( المربا ي: التعريفات: )ص(66
 (. 3/2553( الأحيلي: التفسير الوسيكن )ج(67
 (. 671( حومد:   سر التفاسيرن )ص(68
 (. 95/ 10( الط ر : بام  ال ياك في قأوي  القرلكن )ج(69
 (  قربمة ىاةل زىيتر.630لوبوكن غوستاف: حضارة العرةن )ص ( (70
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 الاستماع للشكوى ومعالجتها:  -ثامناا 
مج وظائ  القائد  ك  ستم  للشكاوى ويعالممان ودد ظمر  ل  في القرلك ال،ريم في العديد مج المواض  منما ىلى س ي   

 المثال لا الح ر: 
النَّمْلِ قاَلَتْ نَمْلَةٌ ياَ أيَُّهَا النَّمْلُ   حَتَّى إذَِا أتَوَْا عَلىَ وَادِ ﴿حاكياا د تمم:    م  النم ن دال و    د ة سيد ا سليماك   -أ

ِ أوَْزِعْنِي أنَْ أشَْكُرَ نِعْمَتكََ    فتَبََسَّمَ   ١٨ادْخُلوُا مَسَاكِنَكُمْ لََ يحَْطِمَنَّكُمْ سُليَْمَانُ وَجُنوُدُهُ وَهُمْ لََ يَشْعرُُونَ  ضَاحِكًا مِنْ قوَْلِهَا وَقاَلَ رَب 

الصَّ  عِباَدِكَ  فِي  برَِحْمَتكَِ  وَأدَْخِلْنِي  ترَْضَاهُ  صَالِحًا  أعَْمَلَ  وَأنَْ  وَالِدَيَّ  وَعَلىَ  عَلَيَّ  أنَْعَمْتَ     [ 19-18]النمل:    ﴾ ١٩الِحِينَ الَّتِي 
النملة ىلي  وىلى بنوةه   لأحد  مريج:  حدهما سروره قما  ىطاه و     قبسم :  (هم لا  شعروك )و فإك دولما    نوالآخر ثناا 

الحيواك قالتقوى والتحفظ مج مضرة  لمم  إليما      ي  سليماك    ن فمي شكوى مؤةقة مبطنة منح و  (71)وص   الاستماع 
 ومعالمتما فوراان ويظمر مج خلالما      م  مراىاة شكوى الخلق بميعمم ومعالمتما.

بناا  -ة لممن  وىرضوا ىلي  الأبرة مقاب   ف،اك من تاا  القر يجن  لذ   القود وددموا شكواهم  القر يج: قحدث  د ة    
 السدن ول،ج المل  المؤمج قالله رة ىليمم قالحلم وال  ر والأ اةن وب  الطمأ ينة في دلوبممن ف،اك النص القرل ي  حكي حالمم: 

قَالَ مَا   ٩٤جْعَلَ بيَْننَاَ وَبيَْنهَُمْ سَدًّاقاَلوُا ياَ ذَا الْقَرْنيَْنِ إنَِّ يأَجُْوجَ وَمَأجُْوجَ مُفْسِدُونَ فِي الْْرَْضِ فَهَلْ نجَْعلَُ لكََ خَرْجًا عَلَى أنَْ تَ ﴿

ةٍ أجَْعلَْ بيَْنَكُمْ وَبيَْنهَُمْ رَدْمًا دَفيَْنِ قاَلَ انْفخُُوا    ٩٥مَكَّن ِي فيِهِ رَب ِي خَيْرٌ فأَعَِينوُنِي بقِوَُّ آتوُنِي زُبرََ الْحَدِيدِ  حَتَّى إذَِا سَاوَى بيَْنَ الصَّ
أفُْرِغْ عَليَْهِ قطِْرًا قاَلَ آتوُنِي  ناَرًا  إذَِا جَعَلَهُ  نقَْباً  ٩٦حَتَّى  لَهُ  وَمَا اسْتطََاعُوا  مِنْ   ٩٧فَمَا اسْطَاعُوا أنَْ يظَْهَرُوهُ  قاَلَ هَذَا رَحْمَةٌ 

 وفساةهم  اشت،وا إلي  ضرر  أبوج ومأبوجن  [98-94]الكهف:    ﴾ ٩٨رَب ِي  فإَِذَا جَاءَ وَعْدُ رَب ِي جَعلََهُ دَكَّاءَ  وَكَانَ وَعْدُ رَب ِي حَقًّا
وةل  ل  ىلى ىدد ادتدارهم قأ فسمم ىلى بنياك   ن وىرضوا ةف  المبا ة مقاب  بناا سد بينممنقالقت  و خذ الأموال وغير  ل 

لإصلاح  حوال الرعيةن ب     السدن وىرفوا ادتدار    القر يج ىلي ن فلم  كج  و القر يج  ا طم ن ولا رغبة في الد يان ولا قاركاا 
قمكين  وادتداره الم لحةن ولم  أخذ منمم  برةن وشكر رب  ىلى  في  مج  لما  فلذل   باة طل مم  . (72)كاك د ده الإصلاحن 

فيتضح مما س ق  ك ىلى القائد العسكر  الاستماع للشكاوى المقدمة ىندهن ومج المفض   ك  سمعما شخ ياان وىلي   ك ي د   
القائد فعلما ةوك   التأكيد ىلى  ك هذه الأمور واب  ىلى  الشكوى وإزالة مس باقما فوراا ةوك قأبي ن م   المشكلة وىلاج  قح  

 مقاب ن وىلي   لا  ق   قحوي   فس  وبيش  لمرقأدة  أخذوك المال والمبا ة مقاب  ح  المشاك . 
 القدرة على الإقناع:  -تاسعاا 

إك إدناع المند  قمتطلبات المعركة و سبابما و هدافما وضرورة خوضما لح د  تائج مطلوبة هو قعين  ما استخدم  القرلك 
إدناع ىقلي في دول    أتَخَْ ﴿   :مج  ةٍ   مَرَّ لَ  أوََّ بدََءُوكُمْ  وَهُمْ  سُولِ  الرَّ بإِِخْرَاجِ  وا  وَهَمُّ أيَْمَانهَُمْ  نَكَثوُا  قوَْمًا  تقُاَتلِوُنَ  شَوْنهَُمْ  ألَََ 

ُ أحََقُّ أنَْ تخَْشَوْهُ إنِْ كُنْتمُْ مُؤْمِنيِنَ  إ ،ار  وفي  يتحول النفي إثباقاان ودد ةخ     في الآ ة   الاستفماد الوارةن  ]13]التوبة:    ﴾ ١٣فاَللََّّ
كَيْفَ وَإنِْ يظَْهَرُوا عَليَْكُمْ لََ يرَْقبُوُا فيِكُمْ إِلًَّ وَلََ  ﴿   :  ن ودول (73)ف،اك ةليلاا ىلى إثباق  ووبوب  نهنا ىلى  في القتالالاستفماد  

ةً  يرُْضُونَكُمْ بأِفَْوَاهِهِمْ وَتأَبْىَ قلُوُبهُُمْ وَأكَْثرَُهُمْ فاَسِقوُنَ  ِ  ﴿     ضاا:    ودول   ن[8]التوبة:    ﴾ ٨ذِمَّ وَمَا لَكُمْ لََ تقُاَتِلوُنَ فِي سَبيِلِ اللََّّ

جَالِ وَالن ِسَاءِ وَالْوِلْدَانِ الَّذِينَ يقَوُلوُنَ رَبَّناَ أخَْرِجْنَا مِنْ هَذِهِ الْقرَْ  يَةِ الظَّالِمِ أهَْلهَُا وَاجْعلَْ لنَاَ مِنْ لدَُنْكَ وَلِيًّا  وَالْمُسْتضَْعفَِينَ مِنَ الر ِ

ن وهنا  ستنمض القرلك الحرارة الإ سا ية في دلوة المؤمنيج ويودظما ويخ رهم قأك [75]النساء:   ﴾ ٧٥وَاجْعلَْ لنََا مِنْ لدَُنْكَ نصَِيرًا
 المماة إ ما شرع لتخليص المستضعفيج مج طواغيت الأرض.

  : ويظمر حق المقاق  في فمم م ررات المعركة بيج الحق والباط ن وحق  في استيضاح  هدافما وفمممان في دول و   

ِ فَإِنِ انْتهََوْا فلَََ عُدْوَانَ إِلََّ عَلىَ الظَّالِ ﴿  ينُ لِلََّّ ما  مج خلال  .  [193]البقرة:    ﴾ ١٩٣مِينَ وَقَاتلِوُهُمْ حَتَّى لََ تكَُونَ فتِنَْةٌ وَيَكُونَ الد ِ

 
 . 1316( ابج بأ ن التسمي  لعلود التنأي : ص(71
 . 486( السعد ن ى دالرحمجن قيسير ال،ريم الرحمج في قفسير كلاد المناك: ص(72
 (. 174/ 7( الألوسين شماة الديجن روح المعا ي: )(73
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يتضح  سلوة الإدناع العقلي القرل ي للمند المسلميج قالمعركة و هدافما و سبابما ومتطلباقما ى ر قذكيرهم قمود  ىدوهم    س ق
ل مج مرواة وشمامة لرف   اوقارة للتحريض ىلى التحلي قأخلاق الرب  نوقارة قوضيح المود  المستق لي  نفي الماضي منمم قارةا 

دد استخدد  سلوة الإدناع العقلي لميش  مج المؤمنيج؛ فإك هذا خير    ن وإ ا كاك و  الظلم ىج المستضعفيج ققتال ظالميمم
 ةلي  ىلى وبوة استعمال هذا الأسلوة ىلى القائد العسكر . 

 : الاتصالاتإدامة  -عاشراا 
لعباةه وقبشيرهم قالن ر في غأوة بدرن وإبلاغمم بوصول الإمداةات العسكرية مج الملائ،ة    ومج  ل  طمأ ة و   

فيقول:   الوحي؛  ل ذاك وهي  المعروفة  الرسمية  الطرق  قاستخداد  التواص   لممن وقم  أذَِلَّةٌ  ﴿ إسناةاا  وَأنَْتمُْ  ببِدَْرٍ   ُ نصََرَكُمُ اللََّّ وَلقَدَْ 

َ لَعلََّكُمْ تشَْكُرُونَ  كُمْ رَبُّكُمْ بثِلَََثةَِ آلََفٍ مِنَ الْمَلََئِكَةِ مُنْزَلِينَ   ١٢٣فاَتَّقوُا اللََّّ بلَىَ  إنِْ    ١٢٤إذِْ تقَوُلُ لِلْمُؤْمِنيِنَ ألَنَْ يَكْفِيَكُمْ أنَْ يمُِدَّ
ُ إلََِّ بشُْرَى لَكُمْ   ١٢٥مِينَ تصَْبرُِوا وَتتََّقوُا وَيأَتْوُكُمْ مِنْ فوَْرِهِمْ هَذَا يمُْدِدْكُمْ رَبُّكُمْ بخَِمْسَةِ آلََفٍ مِنَ الْمَلََئِكَةِ مُسَو ِ  وَمَا جَعلََهُ اللََّّ

ِ الْعزَِيزِ الْحَكِيمِ  وما بع  و وىده للمسلميج ن  [126-123]آل عمران:    ﴾ ١٢٦وَلِتطَْمَئنَِّ قلُوُبكُُمْ بِهِ  وَمَا النَّصْرُ إِلََّ مِنْ عِنْدِ اللََّّ
وقث يتاا  للمؤمنيجن  قشرى  إلا  المعركة  في  قالملائ،ة  إمداةهم  ودوة    مج  ال،فارن  ىدة  كثرة  مج  الخوف  إليما  قطرق  التي  لقلوبمم 

  .(74)وليس الن ر إلا مج ىند ون وهو داةر ىلى  ك ين ر المسلميج ةوك اشتراكمم في القتال ناستعداةهم
 منع المخذلين والمرجفين من الجهاد: -حادي عشر

اعُو﴿  :وفي هذا  قول و  ُ  لوَْ خَرَجُوا فيِكُمْ مَا زَادُوكُمْ إِلََّ خَباَلًَ وَلَْوَْضَعوُا خِلََلَكُمْ يبَْغوُنَكُمُ الْفِتنَْةَ وَفيِكُمْ سَمَّ نَ لهَُمْ  وَاللََّّ

هو شأك  ه  النفاق فتمدهم و   التخذي : مج  ىظم الآفات في المماة في س ي  و ىأ وب نن [47]التوبة:  ﴾ ٤٧عَلِيمٌ باِلظَّالِمِينَ 
المسلميج   ُ مْن عوك؛ لأك لُ ضْعِفوك ىأائم  فأمثال هؤلاا  إلى دوة وإىداةن  فيموِّ وك الأمرن ويمعلو    مراا  سيراا لا  حتاج  لمماةن 

المربفوك: هم الذيج إ ا سمعوا  و الم لحة في ىدد خروبممن والمفسدة في خروبممن والشرع باا قمل  الم الح وةرا المفاسدن  
الأخبار  ربفوا بمان فإ ا سمعوا دوة العدون  خذوا ينشروك بيج المسلميج قل  الأخبارن فيمعلوك المسلميج في دلق وخوف وفأعن  

ا   ...  ﴿:   ك  أ ك لأمثال هؤلاا  فيفقدوك الإىداة المعنو ؛ ودد من  و رسول     قلُْ لَنْ تخَْرُجُوا مَعِيَ أبََدًا وَلَنْ تقَُاتِلوُا مَعِيَ عَدُوًّ

التي ق،وك فلا قنشروها؛    .(75) [83]التوبة:    ﴾... الفضيحة  قالعائبة  و  الثور  رحم  و  قول: )إ ا سمعتم  ولذل  كاك سفياك 
 شر حسنات    فالتخذيلإ اا؛    .(76) فإ ما ثلمة في الإسلاد(ن فنشر مث  هذه الأمور  مع  الناا في شيا مج الشتات والضيعة

ىينممن  ما   في  لعدوهم  وقموي   لعقولمم  وقضلي   لنفوسمم  وقخويف  لعأائممم  وقث يك  المند  لمعنويات  إحباا  ىن   فينتج  العدو 
 شر لسيئات بيش المسلميج فينتج ىن   شر الإشاىات والني  مج القاةة وقتب  ىثراقمم وىوراقممن وإظمار الميش ىلى    الإرجاف

المماهديجن   الرفي  ويحاولوك قشوي  قاريخ كثير مج  الوضي  ويضعوك      مرق  فساةن ويعظموك الأخطاا ال غيرة ويرفعوك 
 و خطر المربفيج مج كا ت ل  ةرا ة قالمندسة الابتماعية.

 تعاهد الرجال والسلاح:   -ثاني عشر
ن فالتعاهد  مر ودائي لا  مكج  ك  كوك (77)ر الترةة ىليماي،ثن وقد ىمده بمان وقفقد م لحتمايمدقعاهد الأشياا  عني ق 

ىلابياان فما   لح للحرة يدخ  الحرة وما لا   لح لما لا يدخلما؛ لأ   قغرير مج غير فائدةن ومج التعاهد والمتاقعة ما كاك  
ن وما كاك  فعل   [20]النمل:    ﴾٢٠وَتفَقََّدَ الطَّيْرَ فقَاَلَ مَا لِيَ لََ أرََى الْهُدْهدَُ أمَْ كَانَ مِنَ الْغاَئبِيِنَ ﴿:   قود ق    ي و سليماك  

محمد   عَلِيمٌ ﴿ :  رسول و  سَمِيعٌ   ُ وَاللََّّ لِلْقِتاَلِ   مَقاَعِدَ  الْمُؤْمِنيِنَ  ئُ  ِ تبُوَ  أهَْلِكَ  مِنْ  غَدَوْتَ  عمران:    ﴾ ١٢١وَإذِْ  ن  [121]آل 

 
 . 419( حومدن  سعدن   سر التفاسير: ص(74
 (ن بت رف  سير. 137/4( الشنليطين محمد بج محمد المختارن شرح زاة المستنق : )(75
 (  فس المرب ن  فس ال فحة. (76
 (. 8/458( الأبيد ن مرقضىن قاج العروا مج بواهر القاموا: )(77
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ة الحرةن قنظم صفوف  صحاق ن وقُنْأِل ك  واحد في منأل     - يما الرسول -وا كر  والمعنى:   ا ىُدَّ ر بْت  مج بيت  لاقسا حيج خ 
 .(78)للقاا المشركيج في غأوة "ُ حُد". وو سمي  لأدوال،من ىليم قأفعال،م

 الدعاء:  -ثالث عشر
القرة مج و   العسكرية الإسلامية  اللياةة  القائد  ك يدىو لمنده ويستغفر و  مج مقومات  لممن ولنا في    ن وىلى 

إذِْ تسَْتغَِيثوُنَ رَبَّكُمْ فَاسْتجََابَ لَكُمْ أنَ ِي  ﴿ : طالباا العوك والمدة والن رن  قول و  خير مثال إ  كاك يدىو و  رسول و 

كُمْ بأِلَْفٍ مِنَ الْمَلََئِكَةِ مُرْدِفيِنَ  فاَعْفُ ...  ﴿ :   ستغفر لأصحاق  وهم بندهن  قول و    ودد كاك الن ي    ن[9]الأنفال:    ﴾ ٩مُمِدُّ

لهَُمْ   وَاسْتغَْفِرْ  "ن ودال رسول و  [159]آل عمران:    ﴾ ...  عَنْهُمْ  الذيج قح و مم ويح و ،من وي لوك ىليكم :  خيار  ئمت،م 
مرائ،م الذيج   خير    ن وفي روا ة  خرى: "(79) "وق لوك ىليممن وشرار  ئمت،م الذيج قبغضو مم ويبغضو ،من وقلعنو مم ويلعنو ،م

 .(80) "مرائ،م الذيج قبغضو مم ويبغضو ،م وقلعنو مم ويلعنو ،م قح و مم ويح و ،م وقدىوك لمم ويدىوك ل،م وشر  
و    عَلَ ﴿ :  دال  وَانْصُرْناَ  أقَْدَامَناَ  وَثبَ ِتْ  صَبْرًا  عَليَْنَا  أفَْرِغْ  رَبَّناَ  قَالوُا  وَجُنوُدِهِ  لِجَالوُتَ  برََزُوا  ا  الْقوَْمِ  وَلَمَّ ى 

و  رهم  [250]البقرة:    ﴾ ٢٥٠الْكَافرِِينَ  لذل ن  الموببة  قالأسباة  لإقيا مم  الدىاا  لمم  ل   و  "فاستماة  السعد :  دال  ن 
ِ وَمَا ضَعفُُ ﴿ ن ودال قعالى: (81)ىليمم" ٍ قاَتلََ مَعَهُ رِب يُِّونَ كَثِيرٌ فَمَا وَهَنوُا لِمَا أصََابهَُمْ فِي سَبيِلِ اللََّّ وا وَمَا اسْتكََانوُا  وَكَأيَ ِنْ مِنْ نبَِي 

ابرِِينَ  ُ يحُِبُّ الصَّ أقَْدَامَ   ١٤٦وَاللََّّ أمَْرِناَ وَثبَ ِتْ  إِلََّ أنَْ قاَلوُا رَبَّناَ اغْفِرْ لنَاَ ذنُوُبنَاَ وَإِسْرَافنَاَ فِي  ناَ وَانْصُرْناَ عَلىَ  وَمَا كَانَ قوَْلهَُمْ 

الْكَافرِِينَ  عمران:    ﴾ ١٤٧الْقوَْمِ  بتربحمم "  ن[147-146]آل  ال،افريج  ىلى  الن ر  طل   ليستحقوا  الغفراك  ولاا  طل وا  إ مم 
قطمارقمم ىج الذ وة ىليمم وهم محاطوك قالذ وةن وفي طل مم الن ر م  كثرقمم المفرطة إيذاك قأ مم لا ينظروك إلى كثرقمم  

ن وفي الإخبار ىنمم قأ   ما كاك دولمم إلا ويعتقدوك  ك الن ر من     ولا  عوّلوك ىليما ب   سندوك ثبات  دداممم إلى و  
 .(82) "هذا ةوك ما في  شائبة بأع وخور وقألأل مج التعريض قالمنمأميج ما لا  خفى

  معرفة سمات المقاتلين جميعاا: -رابع عشر
دال  ه  التب رة قالحرة: كنا  ح   ك  عرف الرئيس مج استطاع معرفت  مج  صحاق  وبنده ربلاا ربلاان قخاصت  في  

ئُ  ﴿ :  ن وفي  ل   قول و  (83)الشماىة والم جن م  سائر  حوال  ليض  ك  رب  منمم موضع  ِ تبُوَ  أهَْلِكَ  مِنْ  غَدَوْتَ  وَإذِْ 

ُ سَمِيعٌ عَلِيمٌ  لِلْقِتاَلِ  وَاللََّّ    قوطنمم ودي : قنألممن ودي : قسو  وقميا لممن }  ن  [121]آل عمران:    ﴾ ١٢١الْمُؤْمِنيِنَ مَقاَعِدَ 
لِلْقِت الِ {    مواطج ومواد  ومقامات ل  ن و ص  المقعد والمقاد مح  القعوة واللياد ثم قوس  في  ن والمعنى   ضاا:  (84)م ق اىِد  

ن (85) حسج حالن و كم  استعداة لملاداة  ىدائمم  يلمم قالتنظيم والترقي  مواطج و ماكج للقتالن قحي   كو وك ف    قنألمم وقسو 
 ولا  مكج لأ  دائد  ك  ختار المكاك الذ  يتناس  م  بنده إلا إ ا كاك ىارفاا قسماقمم ىالماا قأحوالمم.

 التنزه عن الشبهات والشهوات: -خامس عشر

 
 (. 1/420( التركين ى دو بج ى دالمحسجن ولخروكن التفسير الميسر: )(78
 .1855(ن حدي  ردم:  3/1481( مسلمن صحيح مسلمن كتاة الإمارةن قاة خيار الأئمة وشرارهم: )(79
 . 20663(نحدي  ردم: 11/325( ال نعا ين ى دالرازقن م ن  ى دالرزاقن كتاة المام  ...ن قاة الإماد راع: )(80
 . 108( السعد ن ى دالرحمج بج  اصرن قيسير ال،ريم الرحمج في قفسير كلاد المناك: ص (81
 (. 3/257( الألوسين شماة الديجن روح المعا ي: )(82
 .خطاة محموة شيتن قحقيق: 149: صن التعابي الحربيةمن،لين محمد( (83
 (. 3/192( الألوسين شماة الديجن روح المعا ي: )(84
 (. 726/  1( طنطاو ن محمد سيدن التفسير الوسيك: )(85
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المساىدات وإك كاك    يترف  ىج  الش مات والشمواتن ومج  ل   ك  التنأه ىج  الورع وهو  القائد واللياةة  مج مقومات 
محتاباان و ك يترف  ىج الأك  مج مال المماة وإك كاك بائعاا حتى لو كاك مباحاا ل  فع   ل ن ومج التنأه ىج  خذ مال مج  

قَالوُا ياَ ذَا الْقَرْنيَْنِ إنَِّ يأَجُْوجَ وَمَأجُْوجَ مُفْسِدُونَ ﴿ في د ة    القر يج:    الناا ىلى حمايتمم وقوفير الأماك لممن  قول و  

ا ىج ابج عباا:  براا ىظيماان  عني   مم  ن  [ 94]الكهف:    ﴾ ٩٤فِي الْْرَْضِ فهََلْ نجَْعلَُ لكََ خَرْجًا عَلىَ أنَْ تجَْعلََ بيَْننَاَ وَبيَْنهَُمْ سَدًّ
فقال  و القر يج قعفة وة ا ة وصلاح ود د   ا.  إ اهن حتى  مع  بينمم وبينمم سدا  راةوا  ك  ممعوا ل  مج بينمم مالا  عطو   

يْر  {   : إك الذ   ىطا ي و مج المل  والتمكيج خير لي مج الذ  قممعو   بِّي خ  ن ومج  ل  (86) للخير: } م ا م ،َّنِّي فِيِ  ر 
ا آتاَكُمْ بلَْ أنَْتمُْ بهَِدِيَّ ﴿ :  في دول     مود    ي و سليماك   ُ خَيْرٌ مِمَّ ا جَاءَ سُليَْمَانَ قاَلَ أتَمُِدُّوننَِ بمَِالٍ فَمَا آتاَنِيَ اللََّّ تِكُمْ فلََمَّ

إلى ما قشاهدو   مج     قأيدو ني مالاا   :ومعنى  قمدو نين فقد رفض هد ة بلليس والمال الذ   رسلت ن  [36]النمل:    ﴾ ٣٦تفَْرَحُونَ 
. وإ ا  (87) فما مج الإسلاد والمل  والن وة خير مما  ىطاكم فلا  فرح قالمال      (نفما لقا ي و خير مما لقاكم)  : دول ن و  موالي

ٍ أنَْ يَغلَُّ وَمَنْ يَغْللُْ يأَتِْ بِمَا ﴿  :غ  القائد صغر في ىيج بنده؛ إك كاك المند  ه  استقامةن وفي  ل   قول و  وَمَا كَانَ لِنبَِي 

ج  ن وم(88)و ص  الغ  الأخذ قخفيةن  [161]آل عمران:    ﴾ ١٦١غَلَّ يوَْمَ الْقِياَمَةِ ثمَُّ توَُفَّى كُلُّ نفَْسٍ مَا كَسَبَتْ وَهُمْ لََ يظُْلَمُونَ 
 .(89): الحفاظ ىلى حقوق المماىة ق وك الأما ة وقحريم الخيا ةن سواا مج المغا م  و غيرهاالإسلامية   هم المباةئ والمقومات

و ؤكد  ك "الإ ساك هو السلاح الأول والأهم في المعركة لأ   لا فائدة مج بمي    واع الأسلحة والمعدات إ ا لم  كج   
الإ ساك وبناا شخ يت  الإسلامية وضميره وسلوك  وىقل  حتى   إلى هذا  استخداممان والإسلاد وب  ىنايت   هناك مج  حسج 

ال نية" دو   المسم  إ سا اا صحيح  الماة  (90) كوك  والإىداة  الف،ر   الإىداة  بيج  بمعت  ودد  العسكرية  اللياةة  مقومات  هذه  ن 
والإىداة البشر ن فمي قمم  بيج صفات  صيلة   يلة لا بد  ك قت،وك منما شخ ية القائدن وواببات  ساسية ملقاة ىلى ىاقق   
قياة    للفتج  س ق    ىم   قمميد وقرقي  وو ة  الذ   قوةهن ب  لابد مج  الدخول في معترك ممال   د    قنفيذها  ىلي   وب  
التي لا   اللياةة  مقومات  فمذه  المستمر؛  والتوبي   الدائم  والتفقد  والعفو  والموةة  الليج  ىلى  القائمة  قمنده  وىلادت   اخت اصين 

  مكج  ك ققود بدوك قحققما. 
 مقومات الجندية:   -المبحث الثالث

بيش  اشئ  و    مال     ر ا  وهما  والمند ة  اللياةة  هما  ركنيج  ىلى  ققود  الإسلامية  للعسكرية  البشرية  المقومات 
 وبيانها كما يلي: سينشأن وفي هذا المبح   قناول الحدي  ىج مقومات المند ةن 

 التوازن العاطفي والنفسي:  -أولاا 

قحم   عباا    قعيجالتي    ةالمند   مقوماتمج  التوازك     فرحاا    يميجالقتاليةن فلا    الت،اليفو   العسكرية  ممادالىلى  ىقل  
الخطر ماحقاا ن  و  وإك ىظمىأيأ  فقد  ل  دلب   ينتأع  رن ولا    رةببشا وفرح   ن  فحأ   موزوك ن  لودوى  في كميج غدر وإك كاك 
وليس مخاةىاا ولا  حي ن  الخدع و القنطلي ىلي   ولا  ن  وخوف  موزوك فيتغل  ىلي  برباطة المأش والثبات وحسج الت رفن  موزوك 

محتالاان لا ققعد ق  ردة إ ما   العميق ىج غلظت  في القتالن     ك  مر المند  المسلم وسك متوازك غير منحرف لاقماه ىلى 
ةً وَسَطًا  ﴿:  لخرن وفي  ل   قول و   وإ ما للأمة الوسك قك  معا ي الوسك سواا مج ن [143]البقرة:    ﴾... وَكَذَلِكَ جَعَلْنَاكُمْ أمَُّ

في     مة وسطاا   نالوساطة قمعنى الحسج والفض ن  و مج الوسك قمعنى الاىتدال والق دن  و مج الوسك قمعناه الماة  الحسي
 

 (. 196/  5( ابج كثيرن  بو الفداان قفسير القرلك العظيم: )(86
 (. 180/ 13( القرط ين  بو ى دون المام  لأحكاد القرلك: )(87
 (. 3/293( الألوسين شماة الديجن روح المعا ي: )(88
 (. 256/  1( الأحيلين وهبةن التفسير الوسيك: )(89
 . 33العسكرية الإسلامية وداةقما العظادن ص:المومنين   ((90
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إ ما قستمس  قما لديما مج ق ورات ومناهج و صول؛  ةن  التف،ير والشعور لا قممد ىلى ما ىلمت وقغلق منافذ التمربة والمعرف
 .(91) ئم الحليقة ضالة المؤمج   ى وبدها  خذهان في قث ت ويقيجاثم قنظر في ك   تاج للف،ر والتمري ؛ وشعارها الد

سُلُ  أفَإَِنْ مَاتَ أوَْ قتُلَِ انْقلَبَْتمُْ عَلىَ أعَْقاَبِكُ ﴿ :  ومج  ل  دول و   دٌ إِلََّ رَسُولٌ قدَْ خَلَتْ مِنْ قبَْلِهِ الرُّ مْ  وَمَنْ ينَْقلَِبْ وَمَا مُحَمَّ

ُ الشَّاكِرِينَ  َ شَيْئاً  وَسَيجَْزِي اللََّّ في هذه الآ ة ال،ريمة   ن ويقول السعد : "[144]آل عمران:    ﴾١٤٤عَلىَ عَقِبيَْهِ فلَنَْ يضَُرَّ اللََّّ
إلا    إرشاة مج و   فقدُ رئيس ولو ىظمن وما  اك  لوازم ن  إ ما مم  و ىج قعض  قحالة لا يأىأىمم ىج  لعباةه  ك  كو وا 

قالاستعداة في ك   مر مج  مور الديج قعدة   اا مج  ه  ال،فااة في ن إ ا فقد  حدهم داد ق  غيرهن و ك  كوك ىمود المؤمنيج 
د دهم إدامة ةيج ون والمماة ىن ن قحس  الإمكاكن لا  كوك لمم د د في رئيس ةوك رئيسن ف مذه الحال  ستت  لمم  مرهمن 

إظمار الاسم الملي  في موض  الإضمار للإىلاك قمأيد الاىتناا قشأك بأائمم واق ال هذا قما د ل   . وإك  (92) "وقستليم  مورهم
 ن (93)اق ال الوىد قالوىيد

 إ اا؛ فالتوازك العاطفي والنفسي  ضبط  العق  ورزا ت ن ويمكج الاستفاةة مما س ق فيما يلي: 
  م  ىلى المند المحافظة ىلى التوازك العاطفي والنفسي قضاقك ىقلي.  - 

التعلق قالأشخاص  معلمم هدفاا لعدوهمن ويحاول قدمير   -ة قربية المند ىلى ىدد التعلق قالأشخاصن ممما كا ت رمأيتممن لأك 
 معنويات المند قاستمداف داةقمم معنوياا قالإرباف.

 التأكيد ىلى متاقعة المند متاقعة ةقيقة مج الناحية الف،ريةن فلا ينمرف ف،رهم للتفريكن  و ينحرف للتشدة والتعنت.  -ت
 : سلامة الفهم -ثانياا 

ل،ي ق،تم  المند ة ينبغي ىلى المند   ك  فمم بماةه وىمل  العسكر  فمماا سليماان ويم   لا  كوك سطحياا سا باان    
ن ةوك قوبي   و قعليمن  [5]التوبة:    ﴾ ...فاَقْتلُوُا الْمُشْرِكِينَ حَيْثُ وَجَدْتمُُوهُمْ  ...﴿ :  ولا غائ اا قائماان فقد  قر  المند  دول و  

 ومج ةاف  الإخلاص وح  المماة في س ي  و ةوك الفمم قمده ي د  بت،ويج دناىة      م  دت  غير المسلميج حيثما وبدوا! 
 لذا كاك لأاماا  ك يت،وك لد  المند  المسلم مقود الفمم السليم للمماةن والعم  العسكر ن و هداف الحرة و سبابما.

 : الاندماج في المجموعة -ثالثاا 
مم التي بااوا بيئاقمج مقومات المند ة ددرق  ىلى الا دماج في الممموىة قما فيما مج  شخاص قختل  شخ ياقمم و  

فيكوك بذل  ىن ر قممي  وقوحيد وققوية وقث يتن  ما إك لم  كج المند   مل  القابلية   نمنما وطرق قف،يرهم وسلوكمم وىاةاقمم
لقطعة خلخلة وإضعاف وقشتيت وقفردة لىن ر    ا الواد  وسيكوك ؛ فإ   سي طدد بمذللعم  المماىي والتعاوك م  رفاق السلاح

لج فيمان فضلاا ىج      التي  خدد  العم    العسكرية  قشك  روح  قالأساا  التي هي  المماىي  العم   امتلاك روح  يتمكج مج 
َ   ...﴿ :  العسكر ن  قول و   َ  إنَِّ اللََّّ ثْمِ وَالْعدُْوَانِ  وَاتَّقوُا اللََّّ   ﴾  شَدِيدُ الْعِقاَبِ وَتعَاَوَنوُا عَلىَ الْبرِ ِ وَالتَّقْوَى  وَلََ تعَاَوَنوُا عَلىَ الِْْ

ن وإ ا كاك التعاوك مشروىاا في  مور الخير؛ فمج قاة  ولى  ك  كوك في الممال العسكر  الذ   عني التعاوك في  [2]المائدة:  
النفس والديج. ويقول و   الشريعة في حفظ  رِيحُكُمْ  ﴿ :  قحقيق مقاصد  وَتذَْهَبَ  فتَفَْشَلوُا  تنَاَزَعُوا  وَلََ  وَرَسُولَهُ   َ وَأطَِيعوُا اللََّّ

ابِرِينَ  َ مَعَ الصَّ  مرهم قألا يتنازىوان ولا  ختلفوان لأك في التنازع والاختلاف الفش  والخذلاك  ن  [46]الأنفال:    ﴾ وَاصْبرُِوا  إنَِّ اللََّّ
النمي ىج التنازع فمو  قتضي الأمر بتح ي   سباة  . دال العلامة ابج ىاشور: "(94) وضياع ما حقق  المسلموك في المعركة

 ل : قالتفاهم والتشاورن ومرابعة قعضمم قعضان حتى   دروا ىج ر   واحدن فإك قنازىوا في شيا ربعوا إلى  مرائمم لقول   
 

 (. 1/100( دط ن سيدن في ظلال القرلك: )(91
 . 150( السعد ن ى دالرحمجن قيسير ال،ريم الرحمج في قفسير كلاد المناك: ص(92
 (. 3/234( الألوسين شماة الديجن روح المعا ي: )(93
 . 1207( حومدن  سعدن   سر التفاسير: ص(94
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  : ﴿    ْمِنْهُم يَسْتنَْبطُِونَهُ  الَّذِينَ  لَعلَِمَهُ  مِنْهُمْ  الْْمَْرِ  أوُلِي  وَإلِىَ  سُولِ  الرَّ إلِىَ  رَدُّوهُ  فإَِنْ   ﴿   :  ودول   ن[83]النساء:    ﴾ وَلوَْ 

ِ وَالْيوَْمِ الْْخِرِ   سُولِ إنِْ كُنْتمُْ تؤُْمِنوُنَ بِاللََّّ ِ وَالرَّ   والنمي ىج التنازع  ىم مج   ن[59]النساء:    ﴾ تنَاَزَعْتمُْ فِي شَيْءٍ فرَُدُّوهُ إلَِى اللََّّ
التنازع بينممن فالتنازع م  ولي الأمر  ولى قالنمي ومج معأزات العم    .(95)"الأمر قالطاىة لولاة الأمور: لأ مم إ ا  موا ىج 

الذات:  المماىي   القرضاو    ،راك  الدكتور يوس   المخل يج لله  لا يتنازىوا؛ لأك ك  واحد  -رحم  و–فيقول  : "ومج شأك 
منمم ين،ر  فس ن ولا  ستن،   ك  عم  بند اا قحت قياةة غيرهن وفي حدي   بي هريرة ىند البخار : )طوبى لع د لخذ قعناك 

 .(97) "(96) فرس  في س ي  ون إك كاك في الحراسة كاك في الحراسةن وإك كاك في السادة كاك في السادة(
ومج لةاة المماة وخ ال المماهديج ال اةديج: التفا ي في خدمة رفقاا المماةن وإيثارهم قك  خيرن وققد ممم ىلى  فس   

اتَّقىَ  ...﴿ :  . وفي   قول و  (98) والتقرة إلى و قعالى بذل  بِمَنِ  أعَْلَمُ  أنَْفسَُكُمْ  هوَُ  تزَُكُّوا  ن فمي صفة  [32]النجم:    ﴾فَلََ 
فعلت   ولا  قول   ا  مالاان  من باا  و  باهاا  و  فلا  طل   الشخ يةن  م لحت   ىلى  الممموىة  م لحة  الذ   غل   المند  
الأىمال  هذه  فمو  قتن   ك  و  ا ضحيتن  سمنت  و  ا  كذان  العدو  بند  مج  و  ا  سرت  كذان  العدو  مج  دتلت  و  ا  الأفاىي ن 
اصطفاا مج و وفض ن ولولا فض  و ىلي  ما اصطفاه لينفذ هذا العم  المميدن والمند  المسلم هو  ول المضحيج و ول  

ولشعوره قالحرماك مج   الشمعاك المق ليج ولخر مج  ف،ر قالغنيمةن قراه يذرف الدم  قعد ا تماا المعركة لشعوره ققرب  مج و  
 الشماةة في س ي  و. 

 بناء علاقة مع المجتمع المدني:  -رابعاا 
والمق وة مج  ل       م  ىلى المند  المسلم الا دماج م  الممتم  المد ي الذ   عيش في ن وىلي   ك  عتقد     خرج مقاقلاا 
فقد  قبعات  الممتم ن وللأمر  اىتماةه في ىلادت  م   ينبغي ىلي   الذ   الأساا  ةفاىاا ىن  ولأبل ن وخاطر بروح  ىن ن هذا 
دل    في  ال، ر  قدخ   دد  ابتماىما  الأمور حال  هذه  القوةن  السلطة لاستخداد  ولد    الناان  بيج  يتمول  المند  مسلحاا   خرج 
المند ن ولا يرى  فس  مح  مساالةن ويتسرة إلي       فض  مج الناان وىليمم بميعاا خدمت  وقسمي   موره الحياقية وقيسير  
معاملاق ن وكأك هذا المند   عتقد  ك ىلى الممتم  رة الممي  ل ن وهذه حالة خطيرة  م  متاقعتما وقداركمان وينبغي ىلى  

 المند   ك  عتقد      قود بوابب  وإلا كاك حمراا يرمي  العدو ىلى الحاضنة الشع ية للميش. 
قأحسج   إلا  يتحدث  لا  فمو  المد ي  الممتم   م   التعام   حسج  ىلى  مثال  خير  المسلم  المند   وينبغي  ك  كوك 

أحَْسَنُ  ﴿ :  الأمورن  قول و   هِيَ  الَّتِي  يقَوُلوُا  لِعِباَدِي  حُسْناً    ﴿ :  ن ويقول و  [53]الإسراء:    ﴾ وَقلُْ  لِلنَّاسِ    ﴾وَقوُلوُا 
ممرة  ن  [83]البقرة:   معناه  وليس  فيممن  المن،ر  ىج  والنمي  قالمعروف  والأمر  لممن  الن يحة  وهي  الأمةن  سائر  حقوق  بياك 

. وىلي   ك  ك  ىج  ىراض الناا فلا  كوك  (99)التلط  قالقول والمماملة في الخطاةن فالحسج هو الناف  في الديج  و الد يا
قلُْ إنَِّ الَّذِينَ يَفْترَُونَ  ﴿ :  اىتقاة قعض المند  فضليتمم ىلى الناا     ي يح ل  الت،لم في  ىراضمم والافتراا ىليممن  قول و  

ِ الْكَذِبَ لََ يفُْلِحُونَ  نْياَ  ﴿ :  ن ويقول و  [69]يونس:    ﴾ عَلىَ اللََّّ إنَِّ الَّذِينَ يرَْمُونَ الْمُحْصَناَتِ الْغَافلََِتِ الْمُؤْمِناَتِ لعُِنوُا فِي الدُّ

وَمَنْ يَكْسِبْ خَطِيئةًَ أوَْ إثِْمًا ثمَُّ يرَْمِ بِهِ بَرِيئاً فقَدَِ احْتمََلَ بهُْتاَناً وَإثِْمًا  ﴿ ن ويقول   ضاا:  [23]النور:    ﴾ وَالْْخِرَةِ وَلهَُمْ عَذَابٌ عَظِيمٌ 

في  [112]النساء:    ﴾ ١١٢مُبيِناً العامليج  قعض  ودد  ستغ   الناان  في  والتشكي   الغيبة  في  المنوة  قعض  دد  ق   وكذل   ن 
 

 (. 31-10/30( ابج ىاشورن محمد الطاهرن التحرير والتنوير: )(95
(نحدي  ردم:  4/34( البخار ن محمد بج إسماىي ن صحيح البخار ن كتاة المماة والسيرن قاة الحراسة في الغأو: )(96

2886 . 
 . 256-255( القرضاو ن يوس ن قمذي  فق  المماة: ص (97
 . 262(  فس المرب : ص (98
 (. 1/305( رضان محمد رشيدن قفسير القرلك الحكيم: ) (99
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الناا وهذا  مر خطيرن  قول و   ىلى  للتمسس  بيج  يديمم  المتاحة  الإمكا ات  العسكر   آمَنوُا  ﴿ :  الممال  الَّذِينَ  أيَُّهَا  ياَ 

أيَحُِبُّ  بَعْضًا   بَعْضُكُمْ  يَغْتبَْ  وَلََ  تجََسَّسُوا  وَلََ  إثِْمٌ   الظَّن ِ  بَعْضَ  إنَِّ  الظَّن ِ  مِنَ  كَثيِرًا  مَيْتاً اجْتنَبِوُا  أخَِيهِ  لَحْمَ  يأَكُْلَ  أنَْ  أحََدُكُمْ   

ابٌ رَحِيمٌ  توََّ  َ إنَِّ اللََّّ   َ وَاتَّقوُا اللََّّ ن وكذل  دد يتخلق المند  ق فة الاستمأاا قالناان وهو  مر  [12]الحجرات:    ﴾ فَكَرِهْتمُُوهُ  
ءٍ عَسَى أنَْ  ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا لََ يَسْخَرْ قوَْمٌ مِنْ قوَْمٍ عَسَى أنَْ يَكُونوُا خَيْرًا مِنْهُمْ وَلََ نِسَاءٌ مِنْ نِسَا﴿ :  من،رن  قول و  

  ﴾يمَانِ  وَمَنْ لَمْ يتَبُْ فأَوُلئَكَِ هُمُ الظَّالِمُونَ يَكُنَّ خَيْرًا مِنْهُنَّ وَلََ تلَْمِزُوا أنَْفسَُكُمْ وَلََ تنَاَبزَُوا باِلْْلَْقاَبِ بئِْسَ الَِسْمُ الْفسُُوقُ بَعْدَ الِْْ 
بائأن  قول و  [11]الحجرات:   غير  مرفوض  وهو  مر  ال،ذةن  الممنديج  قعض  ىلى  لسنة  يدرج  ودد  الَّذِينَ   ﴿ :  ن  إنَِّ 

ِ الْكَذِبَ لََ يفُْلِحُونَ  ن وينبغي ىلى المند   ك  كوك رحيماا قمج حول  رفيقاا بمم ليناا معممن  قول  [116]النحل:    ﴾ يفَْترَُونَ عَلىَ اللََّّ
ِ لِنْتَ لهَُمْ  وَلوَْ كُنْتَ فظًَّا غَلِيظَ الْقلَْبِ لََنْفضَُّوا مِنْ حَوْلِكَ  ﴿ :  و   ن ودد  ظج قعض [159]آل عمران:    ﴾ فبَِمَا رَحْمَةٍ مِنَ اللََّّ

: العسكرييج  ك ىملمم في هذا الممال ي يح لمم الاطلاع ىلى بيوت الناا وىدد الاستئذاك منمم لدخول بيوقممن  قول و  
أهَْلِهَا﴿  عَلىَ  وَتسَُل ِمُوا  تسَْتأَنِْسُوا  حَتَّى  بيُوُتِكُمْ  غَيْرَ  بيُوُتاً  تدَْخُلوُا  لََ  آمَنوُا  الَّذِينَ  أيَُّهَا  تذََكَّرُونَ    ياَ  لَعلََّكُمْ  لَكُمْ  خَيْرٌ    ﴾٢٧ذلَِكُمْ 

معرض   .[ 27]النور:   في  ودد  كرقما  وقرك  ر لمان  قأحسنما  التخلق  ىموماا  المسلميج  ىلى  ينبغي  الأخلاق  مج  بملة  فمذه 
حديثي ىج العلادة بيج المند  المسلم والممتم  الذ   عيش في  للتأكيد ىلى  همية  ل  ولأك المند  المسلم هو مرلة الميشن  

 كيفما كاك المند  كاك الميشن وبذل   عطي ا طباىاا للممتم  ىج الفئة التي قؤمن  وقحرس  وقحمي .
 :  يجب أن يكون الجندي رسالياا  -خامساا 

الناا   وققري   ىليمان  الناا  ىليمان وح   والحفاظ  ق ليغمان  ىلي   ينبغي  المند  رسالياان  ك  كوك حام  رسالة  ومعنى كوك 
منمان و ك  كوك صاح  دضية وليس موظفاا ينتمي ك  شيا ممرة ا تماا ساىات ةوام ن ف اح  القضية هو المنت ر قمم  

و   لف،رق ن  قول  واىتنادمم  قأسلوب   وادتناىمم  و  رقمم  قأييدهم  وقمل   حول ن  بأِمَْرِناَ ﴿   :الناا  يهَْدُونَ  ةً  أئَِمَّ وَجَعلَْناَهُمْ 

لنَاَ عَابدِِينَ  وَكَانوُا  كَاةِ   الزَّ وَإيِتاَءَ  لََةِ  وَإِقَامَ الصَّ الْخَيْرَاتِ  فِعْلَ  إلَِيْهِمْ     رؤساا  قتدى بمم في  ن  [73]الأنبياء:    ﴾ ٧٣وَأوَْحَيْناَ 
ودي : المعنى يمدوك الناا   ن ف،أ   دال يمدوك قكتابنا  نىليمم مج الوحي والأمر والنمي  و  الخيرات و ىمال الطاىات قما   أل

 .(100) مطيعيج  ك  فعلوا الطاىات وإداد ال لاة وإيتاا الأكاة وكا وا للهو إلى ةيننا قأمر ا إ اهم قإرشاة الخلق وةىائمم إلى التوحيد 
لنا الحياة د يرة ضئيلةن ق د  مج حي و  بد  ا  عين وقنتمي   دد قحدث )سيد دط ( فقال: ىندما  عيش لذواقنا فحس ن ق دو 

ىميقةن ق د  مج حي  بد ت     ما ىندما  عيش لغير ان    ىندما  عيش لف،رةن فإك الحياة ق دو طويلةن  قا تماا ىمر ا المحدوة
فت ور  إ نا  ربح  ضعاف ىمر ا الفرة  في هذه الحالةن  ربحما حليقة لا وهماانن الإ سا ية وقمتد قعد مفاردتنا لوب  هذه الأرض

 .(101) وليست الحياة قعدّ السنيج ول،نما قعداة المشاىران الحياة ىلى هذا النحون  ضاى  شعور ا قأ امنا وساىاقنا ولحظاقن
 : والنفسية السلامة البدنيةتوافر  -سادساا 

عَفاَءِ وَلََ ﴿ :  المطلوة مج المند  المسلم  ك  كوك سليماا في بد   ةوك  ضرار قمنع  مج المماةن  قول و   ليَْسَ عَلىَ الضُّ

ِ وَرَسُولِهِ  مَا عَلىَ الْ  ُ غَفوُرٌ عَلىَ الْمَرْضَى وَلََ عَلىَ الَّذِينَ لََ يجَِدُونَ مَا ينُْفِقوُنَ حَرَجٌ إذَِا نصََحُوا لِلََّّ مُحْسِنيِنَ مِنْ سَبيِلٍ  وَاللََّّ

شام  لممي    واع  ن والمرضى:  في  بدا مم و ق ارهمن الذيج لا دوة لمم ىلى الخروج والقتالن الضعفاا  [91]التوبة:    ﴾ ٩١رَحِيمٌ 
المرض الذ  لا  قدر صاحب  مع  ىلى الخروج والمماة فمؤلاا ليس ىليمم حرجن قشرا  ك ين حوا لّله ورسول ن و ك  فعلوا ما  

ليس ىلى  ه  الأما ة و ه  العمأ ىج السفر والغأون ولا ىلى    .(102)  قدروك ىلي  مج الح  والترغي  والتشمي  ىلى المماة
 .(103)حرج وهو الإثم المرضىن

 
 (. 11/268( القرط ين  بو ى دون المام  لأحكاد القرلك: )(100
 . 2( دط ن سيدن  فراح الروح: ص (101
 . 347( السعد ن ى دالرحمجن قيسير ال،ريم الرحمج في قفسير كلاد المناك: ص(102
 (.419/  14( الط ر ن ابج بريرن بام  ال ياك في قأوي  القرلك: )(103
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 التدريب المتواصل:  -سابعاا 
ةٍ  ﴿ :  والتدري  بأا مج الإىداةن  قول و   ن ومج إىداة القوة مواصلة  [60]الأنفال:    ﴾ ٠...وَأعَِدُّوا لهَُمْ مَا اسْتطََعْتمُْ مِنْ قوَُّ

التدري  في الأودات المخ  ة لذل ن وىدد الاكتفاا قأودات التدري  الرسمي التي  حدةها الميشن ب   م  ىلى المند   ك  
ومج الممارات العسكرية    . كوك ل  شأك خاص في قطوير  فس ن في ممارة ىسكرية  و رياضة دتالية معينة حد الإققاك الم مر

َ رَمَى  ﴿ :  الأساسية الرما ةن  قول و   وَلَكِنَّ اللََّّ رَمَيْتَ  إذِْ  رَمَيْتَ  المراة مج الرمي هو الرمي قالنبال  ن  [17]الأنفال:    ﴾ وَمَا 
الموفقن وهو   إ  هو  الس    الس  ؛ لأك و قعالى هو  المس   وإراةة  د ي  إطلاق  المقاق ن ويكوك مج  التي ق ي   المريشة 

المشركيج دلوة  في  الرى   ملقى  وقعالى  سبحا    وهو  قالملائ،ة  الممد  وهو  قخ وص    .(104)المؤيدن  لا  اللفظ  قعمود  فالع رة 
ن ف،ما وفق  و في اصطفائ  رامياا سيت،ف  قالن ر وقسديد الس  ن والمطلوة مج المند  المسلم  ك يرمي متوكلاا ىلى و  

ةٍ ﴿ وهو ىلى المن رن  قول: "    ن دال: سمعت رسول و ىلبة بج ىامرالرمية مج ىندهن فعج   وَأعَِدُّوا لهَُمْ مَا اسْتطََعْتمُْ مِنْ قوَُّ

القوة في الآ ة قالرمي    فاة الحدي  قفسيرن  (105)ن  لا إك القوة الرمين  لا إك القوة الرمين  لا إك القوة الرمي"[60]الأنفال:    ﴾ 
قالسماد لأ   المعتاة في ى ر الن وة ويشم  الرمي قال ناةق للمشركيج والبغاة ويؤخذ مج  ل  شرعية التدرة في  لأك الإىداة  

 (106).للقوة  إ ما  كوك م  الاىتياة إ  مج لم  حسج الرمي لا  سمى معداا 
 

  المرابطة على الصبر والمصابرة:  -ثامناا 
ب سْتُما.    نال  ر وهو الح بْس ْ رة مج الحمارة: ما و دالوا: صُْ ر ك ِّ شياٍ:  ىلاه.  و  قال ص   رْتُ  فسي ىلى  ل  الأمرن    ح  ال ُّ

ن )   ما  بر هم(  [175]البقرة:    ﴾ فَمَا أصَْبرََهُمْ عَلَى النَّارِ ﴿ :  ال  ر: المرااةن ومن  دول   ن و (107)اشتدَّ وغلُظن والمم  صِب ار  
ن (109) . والم ابرة  شد مج ال  ر و ىلى إ  إك القاىدة ققول: زياةة المبا ي قدل ىلى زياةة المعا ي(108)ىلى  ىمال  ه  النار

ا تقال مج الأة ى إلى الأىلىن فال  ر ةوك الم ابرةن والم ابرة ةوك المراقطةن ودي : اص روا بنفوسكم وصابروا ققلوبكم  فمي  
. ودد درك  (110)اص روا في و وصابروا قالله ن وراقطوا م  و  ىلى ال لوى في ون وراقطوا قأسراركم ىلى الشوق إلى ون ودي : 

فقال:    و   قال  ر والم ابرةن  تفُْلِحُونَ ﴿ الإ ماك  لَعلََّكُمْ   َ وَاتَّقوُا اللََّّ وَرَابِطُوا  وَصَابرُِوا  اصْبرُِوا  آمَنوُا  الَّذِينَ  أيَُّهَا  ]آل   ﴾ ياَ 

ن    احبسوا  فوسكم ىج المأع مما ينالمان والظاهر  ك المراة الأمر قما  عم  دساد ال  ر الثلاثة المتفاوقة في  [200عمران:  
ابِرُواْ{     ن  ما لفظة:الدربة الوارةة في الخ رن وهو ال  ر ىلى الم يبة وال  ر ىلى الطاىة وال  ر ىج المع ية  ص    : }و 

ن  العاد لأ    شدّ فيكوك  فض   ص راا  كثر مج ص رهمن و كره قعد الأمر قال  ر  اص روا ىلى شدائد الحرة م   ىداا و  
ر اقِطُواْ{     قيموا في الثغور راقطيج خيول،م فيما حاقسيج لما مترصديج للغأو مستعديج ل  قالغيج في  ل  الم لغ ولفظة:   }و 

 .(111)الأوفى  كثر مج  ىدائ،من والمراقطة   ضاا  وع مج ال  ر

 
 (. 6/3087(  بو زهرةن محمد بج  حمدن زهرة التفاسير: )(104
 . 1917(ن حدي  ردم: 1522/ 3( مسلمن صحيح مسلمن كتاة الإمارةن قاة فض  الرمي: )(105
 (. 72/ 4( ال نعا ين محمد بج إسماىي ن س   السلاد: )(106
 (ن قاخت ار.257-3/256( ابج فاران  بو الحسيجن معمم مقاييس اللغة: )(107
 (. 12/282( الأبيد ن مرقضىن قاج العروا مج بواهر القاموا: )(108
ن وعيسىن ى دالحليمن القواىد التحويلية في المملة العربية: 512( العسكر ن  بو هلالن معمم الفروق اللغوية: ص (109
 . 19ص
 (. 281-12/280( الأبيد ن مرقضىن قاج العروا مج بواهر القاموا: )(110
 (. 3/391( الألوسين شماة الديجن روح المعا ي: )(111
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ا برََزُوا لِجَالوُتَ وَجُنوُدِهِ قَالوُا رَبَّناَ أفَْرِغْ عَلَيْنَا صَبْرًا وَثبَ ِتْ أقَْدَامَناَ وَانْصُرْناَ عَلَ ﴿ :  ودال    ]البقرة:    ﴾ ى الْقوَْمِ الْكَافرِِينَ وَلَمَّ

قعضما مرق  ىلى   -ال  ر والثبات والن ر  –  وهذه الأمور الثلاثةفمو ةىاا المؤمنيج المماهديج في ساحات القتالن    ن[ 250
قعض قحس  الأسباة الغالبةن فال  ر س   للثبات الذ  هو س   مج  سباة الن رن و بدر الناا قال  ر المؤمنوك قالله 

  ن ودال  (112)الغال  ىلى  مره  : ﴿ َو ِ ِ كَمْ مِنْ فئِةٍَ قلَِيلَةٍ غَلبََتْ فئِةًَ كَثيِرَةً بإِِذْنِ اللََّّ ُ مَعَ  قاَلَ الَّذِينَ يظَُنُّونَ أنََّهُمْ مُلََقوُ اللََّّ اللََّّ

ابرِِينَ ا  عني: وو معيج ال ابريج ىلى المماة في س يل  وغير  ل  مج طاىت ن وظمورهم و  رهم ىلى ن  [249]البقرة:    ﴾ لصَّ
ابرِِينَ و﴿ :  ن ودال  (113) ىدائ  ال اةيج ىج س يل ن المخالفيج منماج ةين  ن ودال  [126]النحل:    ﴾ لئَنِْ صَبرَْتمُْ لهَُوَ خَيْرٌ لِلصَّ

   ن  [110]النحل:    ﴾ فوُرٌ رَحِيمٌ ثمَُّ إنَِّ رَبَّكَ لِلَّذِينَ هَاجَرُوا مِنْ بَعْدِ مَا فتُنِوُا ثمَُّ جَاهَدُوا وَصَبرَُوا إنَِّ رَبَّكَ مِنْ بَعْدِهَا لَغَ ﴿   :  ضاا
ال  ر والم ابرة  قال  ر والح  ىلي  ومدح ىاد ت ن  ؤكد مج خلالما ىلى  همية  الأمر  الوارةة في  الآ ات  فمذه بملة مج 

 والمراقطة وضرورقما كو ما مج المقومات الروحية للمند ة في الإسلاد.

 : الثبات -تاسعاا 
وكلما    والقتالن  الحرة  ميداك  في  الثبات  الش ماتن  و  الشمواتن  و  الفتجن  و  في وب   ثبات  فمنما:  الثبات   واع؛ 

 م نية ىلى قعضمان ول،  منما ودت وزماكن وهي كما يرى الباح  لما  دساد ثلاثة:  
وَلوَْ أرََادُوا الْخُرُوجَ لَْعََدُّوا لَهُ عُدَّةً ﴿ :  ن  قول و  ثبات الجندي المسلم في وجه أعدائه قبل المعركة بإعداد العدة والتجهيز -1

ةٍ وَمِنْ رِباَطِ الْخَيْلِ  ﴿ :  ن ويندرج هذا الأمر قحت ىمود دول   [46]التوبة:    ﴾ ... ]الأنفال:    ﴾ ... وَأعَِدُّوا لهَُمْ مَا اسْتطََعْتمُْ مِنْ قوَُّ

 ن فالثبات ىلى الإىداة والالتأاد ق  والا ضباا بددائق  وبلائل  س   مج  سباة الثبات في ساحات الحرة.[60
القتال إلى لخر إطلادةٍ مج ىتاةهن ولخر ددرة ىلى الرمي في سلاح ن ولخر    هنا:  موف  ثبات الجندي المسلم في ساحة الحرب -2

عباةه المؤمنيج المماهديج في س يل  قالثبات في العديد مج الواض  القرل ية منما دول و   ن ودد  مر و  (114)رمق مج حياق 
:  ﴿ َكَثيِرًا لَعلََّكُمْ تفُْلِحُون َ  . [45]الأنفال:  ﴾ ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا إذَِا لقَِيتمُْ فئِةًَ فاَثبْتُوُا وَاذْكُرُوا اللََّّ

 الثبات في السلم وما بعد الحرب: -3
السلم هو الحالة الأصليةن وليست الحرة إلا  مراا طارئاان وغالباا ما ق،وك الحالة الطارئة المؤدتة ضئيلة مقاب  الحالة الأصليةن  
والثبات هنا  ك  حافظ المند  المسلم ىلى كينو ت  وبماةه و خلاد ن فلا ينغمس في ملذات الد يا متناسياا الآخرة وما  ىده و  

: )ال  ر  مج صور الثبات في الفتج: ال  ر في   اد ال  ر التي وصفما رسول و للثابتيج المماهديجن ويث ت  ماد الفتجن و 
ن (116) عني يلحق  المشقة قال  ر في قل  الأ اد كمشقة ال ابر ىلى قبض الممر بيده  ن(115) فيمجَّ مث  اللبض ىلى الممر(

؛  ومنما  ك الذ وة والإسراف في الأمور مج  سباة ال لاا والخذلاكن و ك الطاىة والثبات والاستقامة مج  سباة الن ر والفلاح
  ولذل  سألوا و  ك  محو مج  فوسمم  ثر ك      وإسرافن و ك يوفقمم إلى ةواد الثباتن ولا ش   ك الدىاا والتوب  إلى و 

قأك المؤمنيج    ولذل   عترف ىلماا النفس والأخلاق  ؛في مث  هذه الحال مما يأيد المؤمج المماهد دوة وىأيمة وم ابرة للشدائد

 
 (. 2/389(  فس المرب : )(112
 (. 353/ 5( الط ر ن ابج بريرن بام  ال ياك في قأوي  القرلك: )(113
 . 113( خطاةن محموة شيتن بيج العقيدة واللياةة: ص(114
(ن حدي  5/257( الترمذ ن محمد بج عيسىن سنج الترمذ ن كتاة:  بواة قفسير القرلكن قاة: ومج سورة المائدة: )(115
(ن حدي  2/108ن وابج حباكن صحيح ابج حباكن كتاة ال ر والإحساكن قاة ما باا في الطاىات وثوابما: )3058ردم: 
 . 385ردم: 

 (. 8/337( المبارك فور ن  بو العلان قحفة الأحو  : )(116
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الماحديج  وثباقاا    شد ص راا  القتال مج  تدَُورُ ﴿ :   قول و    .(117) في  إلِيَْكَ  ينَْظُرُونَ  رَأيَْتهَُمْ  الْخَوْفُ  جَاءَ  فإَِذَا  عَليَْكُمْ   ةً  أشَِحَّ

ةً عَ  ُ أعَْينُهُُمْ كَالَّذِي يغُْشَى عَليَْهِ مِنَ الْمَوْتِ  فإَِذَا ذَهَبَ الْخَوْفُ سَلقَوُكُمْ بأِلَْسِنَةٍ حِدَادٍ أشَِحَّ لىَ الْخَيْرِ  أوُلئَكَِ لَمْ يؤُْمِنوُا فأَحَْبَطَ اللََّّ

ِ يَسِيرًا   : مج شدة خوف  وبأى ن وهكذا خوف هؤلاا الم ناا مج القتال }    [ 19]الأحزاب:    ﴾ ١٩أعَْمَالهَُمْ  وَكَانَ ذلَِكَ عَلَى اللََّّ
ا ىالياان واةىوا لأ اةٍ {   : فإ ا كاك الأمجن ق،لموا كلاماا بليغاا ف يحا ل قُوكُمْ قِأ لْسِن ةٍ حِد  وْفُ س   فسمم المقامات العالية  ف إِ  ا   ه    الْخ 

 . (118) في الشماىة والنمدةن وهم  كذبوك في  ل 
فيتضح مما س ق  ك الثبات  مر م ير  قالنسبة للمند  المسلمن وإلا اهتأت  ركاك بنديت  وخسر ما كاك يدىو الناا   

 إلي  مج بماة صحيح و خلاق ىالية وف،ر ىسكر .
 :الشجاعة -عاشراا 

ال  التمور والم جالشماىة مج  مج قالغ في الأىمال  ن و (119) خ ال المحموةة لودوىما بيج طرفي إفراا وقفريك بيج 
التمورن ومج قالغ في قركما ود  في الم جن وال راا المستليم هو الوسكن وهو الشماىة ويكفي  ك    .(120)الغض ية ود  في 

ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا إذَِا لقَِيتمُُ الَّذِينَ  ﴿ :   ذكر  ك المسلم لا  م ج  بداان و ك التولي يود الأح  قالنسبة للمسلم مج ال،بائر. دال  

فًا لِقِتاَلٍ أوَْ مُتحََي زًِا إلِىَ فِئةٍَ فقََدْ باَءَ بِغضََبٍ مِنَ اللََِّّ   وَمَنْ   ١٥كَفرَُوا زَحْفًا فلَََ توَُلُّوهُمُ الْْدَْباَرَ   وَمَأوَْاهُ يوَُل ِهِمْ يوَْمَئذٍِ دُبرَُهُ إِلََّ مُتحََر ِ

ك الشماىة والم ج غرائأ ق،وك في الربال  قاق  الشماع  إن ودال ىمر بج الخطاة: [16-15]الأنفال:  ﴾ جَهَنَّمُ  وَبئِْسَ الْمَصِيرُ 
وَلوَْ قاَتلََكُمُ الَّذِينَ  ﴿ :  وبع  التولي يود الأح  مج صفات ال،فار والمنافقيجن دال    .(121)بي  ىمج لا  عرف ويفر المباك ىج  

لئَنِْ أخُْرِجُوا لََ يخَْرُجُونَ مَعهَُمْ وَلئَنِْ قوُتِلوُا لََ ﴿ :  ن ودال  [ 22]الفتح:    ﴾ كَفرَُوا لوََلَّوُا الْْدَْباَرَ ثمَُّ لََ يجَِدُونَ وَلِيًّا وَلََ نصَِيرًا

ينُْصَرُونَ  لََ  ثمَُّ  الْْدَْباَرَ  ليَوَُلُّنَّ  نصََرُوهُمْ  وَلئَِنْ  ودال  [12]الحشر:    ﴾ ينَْصُرُونهَُمْ  يقُاَتلِوُكُمْ  ﴿ :  ن  وَإنِْ  أذَىً  إِلََّ  وكُمْ  يضَُرُّ لنَْ 

َ مِنْ قبَْلُ لََ يوَُلُّونَ الْْدَْباَرَ  وَكَانَ عَهْدُ  ﴿ :  ودال  ن  [111]آل عمران:    ﴾يوَُلُّوكُمُ الْْدَْباَرَ ثمَُّ لََ ينُْصَرُونَ  وَلقََدْ كَانوُا عَاهَدُوا اللََّّ

ِ مَسْئوُلًَ   . [15]الأحزاب:   ﴾ اللََّّ
ُ فِي مَوَاطِنَ كَثيِرَةٍ  وَيوَْمَ حُنيَْنٍ  إذِْ أعَْجَبتَْكُمْ كَثرَْتكُُمْ فلََمْ تغُْنِ عَنْكُمْ ﴿   : قول و   شَيْئاً وَضَاقَتْ عَليَْكُمُ الْْرَْضُ    لقَدَْ نصََرَكُمُ اللََّّ

ومة  ن  [25]التوبة:    ﴾ ٢٥بِمَا رَحُبَتْ ثمَُّ وَلَّيْتمُْ مُدْبِرِينَ  وهذا في غا ة ما  كوك مج الشماىة التامةن إ   في مث  هذا اليود في ح 
ىلى قغلة وليست سريعة المر ن ولا ق لح ل،رٍّ ولا لفرٍّ ولا لمرةن وهو م  هذا    الو غ ىن ودد ا ،ش  ىن  بيش ن هو م   ل  

ا يركضما إلى وبوهمم وينوِّه قاسم  ليعرف  مج لم  عرف ن صلوات و وسلام  ىلي  ةائماا إلى يود الديجن وما هذا كل  إلا     ضا
وينبغي ىلى المند   ،  (122)ثقة قاللهن وقوكلا ىلي ن وىلماا من  قأ   سين رهن ويتم ما  رسل  ق ن ويظمر ةين  ىلى سائر الأة اك

و   قالشماىةن  قول  الناا  لي ف   العسكر   ىمل   ويمارا  لمماةه  مِنْ  ﴿:  المسلم  لا  خرج  خَرَجُوا  كَالَّذِينَ  تكَُونوُا  وَلََ 

ُ بِمَا يَعْمَلوُنَ مُحِيطٌ  ِ  وَاللََّّ  عني  ه  مكة حيج خربوا   [47]الأنفال:    ﴾٤٧دِياَرِهِمْ بَطَرًا وَرِئاَءَ النَّاسِ وَيصَُدُّونَ عَنْ سَبيِلِ اللََّّ
. والمند  المسلم  علم  ك الآبال بيد (123)}ورئاا الناا{ ليثنوا ىليمم قالشماىة والسماحة  و شراا   { فخراا منما لحما ة العير }قطراا 

نْياَ نؤُْتِهِ مِنْهَ ﴿ :   قول و    ون لًَ وَمَنْ يرُِدْ ثوََابَ الدُّ ِ كِتاَباً مُؤَجَّ ا وَمَنْ يرُِدْ ثوََابَ الْْخِرَةِ  وَمَا كَانَ لِنفَْسٍ أنَْ تمَُوتَ إِلََّ بإِِذْنِ اللََّّ

 
 (. 4/142قفسير القرلك الحكيم: )  -( محمد رشيد رضان قفسير المنار(117
 (. 6/390( ابج كثيرن  بو الفداان قفسير القرلك العظيم: )(118
 .415( ال يضاو ن  اصر الديجن   وار التنأي  و سرار التأوي : ص(119
 (. 110/ 1( الراز ن فخر الديجن مفاقيح الغي : )(120
 (. 4/1283( من ورن سعيدن التفسير مج سنج سعيد بج من ور: )(121
 (. 4/128( ابج كثيرن  بو الفداان قفسير القرلك العظيم: )(122
 .113( ال يضاو ن  اصر الديجن   وار التنأي  و سرار التأوي : ص(123
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ىج النفوا   ما إ ما قموت قأب  مكتوة محتود ىند و   و  خ ر  ن  [145]آل عمران:    ﴾نؤُْتِهِ مِنْهَا وَسَنجَْزِي الشَّاكِرِينَ 
للنفوا في فالم ج والخور لا يأيد في الأب  والشماىة والإدداد لا ينقص من  وفي هذه الآ ة ققوية  . (124)المماة  قعالى    

الودت   في  والإحماد  المناس   الودت  في  القتال  ب   وحيجن  ودت  ك   في  القتال  قعني  لا  الشماىة  ىلى  ك  التن ي   ويم  
الْمُحْ ﴿   :المناس ن  قول و   َ يحُِبُّ  إنَِّ اللََّّ وَأحَْسِنوُا   التَّهْلكَُةِ   إلِىَ  بأِيَْدِيكُمْ  تلُْقوُا  وَلََ   ِ ]البقرة:   ﴾ سِنيِنَ وَأنَْفِقوُا فِي سَبيِلِ اللََّّ

 قة  افلا قأخذ ا الأريحية ال،  ن كما يريد منا في قشري  القتال  ك  قاق   أمر ا  ك  أك  مر القتال وز اا ةقيقاا قحسم  ن و  [195
ولا الحمية الرىناان فيكوك المعنى: ولا قق لوا ىلى القتال إلا إك كاك غال  الظج   ،م ستنت روكن فحأد الإدداد دد  طل  من   
 ك قليس الأمور بددةن فالشماىة دد ققتضي من   ك قحمم وقمتن  ىج القتال في قعض الأحياكن لتنت ر مج قعد  ل  ساىة  

 (125) كم  الإىداة ل .

ماةحاا مج يتمل،و ما وح     ويتضح مما س ق  ك الشماىة مقود  ساا في شخ ية العسكر  المسلمن قحدث و   
ن و كد  ك الشماىة مج لوازد الن ر والتمكيجن و ك الم ج والفرار مج المعركة مج  ىليما و مر بمان وكذل  فع    ي  ال،ريم  

 ن و ك الم ج وقولية الأةقار مج صفات ال،فار والمنافقيج.ال،بائر التي قغض  و 
 :الحذر واليقظة -حادي عشر
المند  هو ىيج دائده وسمع  في الميداك العسكر ن فمو حذر  قظ لأك قأميج القائد ق،ليف ل ن ولأ    م  ىلي   ك  

  حافظ ىلى  فس  فلا ينال العدو من   و مج دائده. 
الَّذِينَ آمَنوُا خُذوُا حِذْرَكُمْ  ﴿ :  دال    أيَُّهَا  وَلْيأَخُْذوُا حِذْرَهُمْ وَأسَْلِحَتهَُمْ    ...﴿ :  ن ودال  [71]النساء:    ﴾...ياَ  فلَْيصَُلُّوا مَعكََ 

الخوف  [ 102]النساء:    ﴾ ... فالفقماا  بلغةن وهي صلاة  المغاز  فمم  بين  وبيج الأسلحة في  ن  للة يتح ج بما  مع  الحذر 
إ     .(126)وبوة الأخذ إلى الإىماةن  الخوف قدىو  الفرصة  إ وقدابير صلاة  ا تماز  المتربص مج  العدو  التدابير قحرد  ك هذه 

الحذر   حالات  في  شد  الآخر  القسم  بينما  كوك  منمم   لوكن  دسماا  لأك  قالممودن  لمباغتتمم  المسلميج  في صلاة  السا حة 
 .(127)واليقظة

وإ ا كاك الأمر قإدامة صلاة الخوف للن ي ومج  خلف  مج القاةةن فإك مج يؤةوك ال لاة هم المنوةن وهذه الأوامر الوارةة في  
 الآ ة موبمة للمنوة مج خلال دائدهمن فحذر المند  المسلم ويقظت  قمع  مباغتت  والني  من   مراا  كاة  كوك مستحيلاا. 

والا ،سار   للمأيمة  إ    قوة  إ   المندن  ولبلية  للنفس  التخذي   مج  فمو  وع  قالعدو  الاستما ة  ىدد  ىلى ضرورة  التن ي   ووب  
ُ فِي مَوَاطِنَ ﴿ :  فقال    في القرلك ال،ريم؛  ةرساا ىسكرياا   ودد ىلَّمنا و  ويمل  الم ائ  التي لا مفر منمان   لقََدْ نصََرَكُمُ اللََّّ

]التوبة:   ﴾ ٢٥بِمَا رَحُبَتْ ثمَُّ وَلَّيْتمُْ مُدْبرِِينَ كَثيِرَةٍ  وَيوَْمَ حُنيَْنٍ  إذِْ أعَْجَبتَْكُمْ كَثرَْتكُُمْ فَلَمْ تغُْنِ عَنْكُمْ شَيْئاً وَضَاقَتْ عَليَْكُمُ الْْرَْضُ  

الاىتماة ىلي ن  ،  [25 المأيمة؛ ىقوبة ىلى قق يركم في  قعد  ك   اد،م مرارة  في    ضاا  والمعنى: »ويود حنيج«   ركم و 
ال،ثرة ن  وإىماقكم قكثرق،م قُغْجِ ى نُ،مْ{ هذه  ل مْ  }ف  اثني ىشر  لفاا؛ وال،افروك  ربعة للاف  دلة. وكا وا  اليود ىج  ودلتم: لج  غل  

يْئاا{ فالن ر  أقي ق  و لمج شاا   ى شاا؛ ليس قبعاا ل،ثرة  و لقلة ن ويتأكد مج خلال ما س ق  ك الحذر واليقظة مج (128)}ش 
مقومات المند ةن وهو مج  عد العدة ويدرة  فس  ىلى  سو  الظروف والاحتمالات و دساها ويض  في الحسباك ودت الموابمة  

 
 (. 1/317( الثعال ين ى دالرحمجن المواهر الحساك في قفسير القرلك: ) (124
 . 510( الشعراو ن محمد متولين قفسير الشعراو : ص(125
 .246( ال يضاو ن  اصر الديجن   وار التنأي  و سرار التأوي : ص(126
 . 98( خطاةن محموة شيتن بيج العقيدة واللياةة: ص(127
 . 225( الخطي ن محمدن  وضح التفاسير: ص(128
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م  العدو ك  لحظة مج حياق  فت،وك باهأيت  في  وبما ودمتما ولا  ستميج قعدوه ولا  ست غره حتى ي لغ الن رن ددوقمم في 
 .(129) "كاك لا يناد ولا يُنيم الذ  خالد بج الوليد  ل  "

 نخلص مما سبق من مقومات الجندية، وأهمية إعداد الجندي بفوائد نستفيد منها في فلسطين: 
إىداة العدة وبذل الوس  في  ل  قاقخا  القوة وقح ي   سبابما وهذا مما  ح   ق  إرهاة الأىداان فيم  ىلى الأمة  ك   -1

 ن وهذا ما ققود ق  المقاومة في غأة.قتخذ مج العدة والسلاح في هذا الأماك ما  ح   ق  إرهاة الأىداا
 . مج قطش الطغاة المست ديجفلسطيج قحرير مشروع في  او ثرهوالاستشماة في س ي  ون المماة   رف  را ة -2
إىداة وقدري  وقأهي  بيش كام  العدة والعتاة  حم  روح  ىلى راحت  مج ربال المقاومة قما  شب  الميش النظامين معد  -3

    فسياا وإ ما ياا وىلمياا وبد ياا.
دوة ثم    ندوة الوحدة والارقبااثم    نهي: دوة العقيدة والإ ماكو   (130) شرحما الشميد حسج ال نا  المند  المسلم لدى    ةربات القوة -4

العقيدة خامدة    نالساىد و السلاح النظاد  و ضعيفة  فإ ما إ ا استخدمت دوة الساىد والسلاح وهى مف،كة الأوصال مضطربة 
 الإ ماك فسيكوك م يرها الفناا و الملاك.

رب -5 الاق د   غأة    مقاومةل  مج  قك   في  ا تمكتن  لحما ة    للمحت ندوة  ما  وقوا  التي  والحرمات  ة ستن  التي  المقدسات 
والع   ق ن وقممير    والأرض التي  م ت قأيد  الغاص يج قمرائممم البشعةن وممازرهم الغاةرة وقد يسمم مسر  رسول و  

 في الحروة المتتالية ىلي الشع  الفلسطيني في غأة. الفلسطينييج مج  رضمم وة ارهم
قأةائممن  -6 الارققاا  قما  حقق  المنوة  المماة  وقتمث  في: صق  ممارات  المقاومة للإىداة  لد   الأهداف  العديد مج  هناك 

 وقأهيلمم لموابمة كافة التمديدات والمخاطرن ورف  الروح المعنوية.
 التأكيد ىلى ضرورة الإشراف ىلى المنوة مج  احية  فسيةن قفتح مركأ ىسكر  مختص قعلم النفس العسكر .  -7

 وفي خاتمة بحثنا نذكر فيها أهم النتائج والتوصيات التي تم التوصل إليها، وهي كما يلي:
 أهم النتائج: -أولًَ 

  كر القرلك ال،ريم بملة مج العوام  المامة الدالة ىلى ضرورة الارققاا قالمقومات البشرية للعسكرية الإسلامية. -1
  شار القرلك إشارات واضحة لأهمية المقومات البشرية للعسكرية الإسلامية في قحديد مكا ة الميش الإسلامي.  -2
الماة ن   -3 والإىداة  العقد ن  الف،ر   الإىداة  بيج  قمم   والمند   القائد  شخ ية  في  المقومات  مج  بملة  قوافر  مج  بد  لا 

 والإىداة ال د ين والإىداة الروحي العاطفين قتوااد م  وظيفة ك  منمم. 
 ً  أبرز التوصيات:  -ثانيا

الإمداة  وبا     وصي قمواصلة البح  في الموا   المممة التي ق،م  هذا البح  في الما   النفسي ىند المند  المسلمن   -1
 المعرفي للقائد والمند .

  وصي بدراسة مستقلة قتحدث ىج المقومات الف،رية للعسكرية الإسلامية كدراسة درل ية موضوعية. -2
إ ماة صيغة قفاهم بيج مختل  دوات الميشن وح ذا لو قم قوحيد الم طلحات العسكرية وفق داموا موحد  عمم ىلى ك    -3

 مستويات الميشن فقد  مم  الميش المسلم بنداا مج ثقافات مختلفة. 
العسكرييج -4 والمستشاريج  الخ راا  والعلم  نصناىة  والخ رة  التمربة  السديد    نمج  ه   قالر    الشدائد  في  ودات  ىدة  ليكو وا 

 ال ائ  للتعام  م  الأزمات والابتلااات والنماحات.
 أملي أن أكون قد حققت الفائدة المرجوة، فما أخطأت فيه فمن نفسي، وما توفيقي إلَ بالله عليه توكلت وإليه أنيب. وأخيراً:

 وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين 
 

 
 (. 175/ 3( ال،لاىين  بو الربي ن الاكتفاا قما قضمن  مج مغاز  رسول و والثلاثة الخلفاا: )(129
 . 185ص :( ال نا  حسج: ممموىة رسائ  الإماد الشميد حسج ال نا(130
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