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 ملخص:
الجنوبية   المحافظات  في  الحكومية  المدارس  لدى مديري  الإداري  بالقيم والإبداع  الإدارة  بين  العلاقة  التعرف على  إلى  الدراسة  هدفت 
لفلسطين. واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي، وتكون مجتمع الدراسة من معلمي ومعلمات المدارس الحكومية في المحافظات الجنوبية 

( معلماً ومعلمة. وكشفت النتائج أن مستوى الإدارة  150( معلماً ومعلمة، في حين تكونت العينة من )450لفلسطين، والبالغ عددهم ) 
بين ) بين )3.883–3.653بالقيم تراوح  المعلمين،  77.7–%73.1( بوزن نسبي  %(، مما يدل على ارتفاع مستواه من وجهة نظر 

بلغ    حيث جاء بُعد العدالة التنظيمية في المرتبة الأولى، بينما حلّ بُعد النزاهة والشفافية في المرتبة الأخيرة   . %(73.1)بوزن نسبي 
%(، وتصدر بُعد الطلاقة أبعاد الإبداع الإداري، في حين جاء  74( بوزن نسبي )3.698كما بلغ المتوسط الحسابي للإبداع الإداري )

%( بين  1بُعد المرونة في المرتبة الأخيرة. كذلك أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباط موجبة قوية ودالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )
الإدارة بالقيم والإبداع الإداري. وأوصت الدراسة بتنمية مهارات المديرين والمعلمين من خلال ورش عمل تدريبية وندوات بإشراف وزارة  

 .التربية والتعليم، إضافة إلى استضافة خبراء في مجال الإبداع الإداري لتطوير مهاراتهم المهنية
 .الإدارة بالقيم، الإبداع الإداري، المحافظات الجنوبية لفلسطين الكلمات المفتاحية:

Management by values and its relationship to administrative creativity among public school 

principals from the teachers’ perspective in Palestine 

Abstract: 
The study aimed to identify the relationship between management by values and administrative 

creativity among public school principals in the southern governorates of Palestine. The researcher 

adopted the descriptive approach, and the study population consisted of male and female teachers 

working in public schools in the southern governorates of Palestine, totaling (450) teachers, while the 

study sample consisted of (150) teachers. The findings revealed that the level of management by 

values ranged between (3.653–3.883), with a relative weight ranging from (73.1%–77.7%), indicating 

a high level from the teachers’ perspective. The dimension of organizational justice ranked first, while 

the dimension of integrity and transparency ranked last, with a relative weight of (73.1%). The 

arithmetic mean of administrative creativity reached (3.698) with a relative weight of (74%), and the 

fluency dimension ranked first among the dimensions of administrative creativity, whereas flexibility 

ranked last. The results also showed a strong positive statistically significant correlation at the 

significance level of (1%) between management by values and administrative creativity. The study 

recommended developing the skills of principals and teachers through training workshops and 

seminars supervised by the Ministry of Education, in addition to hosting experts in the field of 

administrative creativity to enhance their professional skills. 

Keywords: management by values, administrative creativity, southern governorates of Palestine. 
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:مقدمة  

تعتبررر الإدارة مررن أهررم الأنشررطة فرري أي نظرراب أو مجموعررة بشرررية، حيررث أنهررا موجررودة فرري الأسررر والمرردارس والجامعررات 
والمنظمات على اختلاف أنواعها، وترتبط قدرة هذه المنظمات على تحقيق أهدافها إلى حد كبير بتروافر الكروادر الملهلرة لهرا. 
قادة الإدارة ينسقون جهود الأفراد ويوجهون طاقاتهم لتحقيق الأهداف. يبقى نجراح الإدارة التربويرة أمرل كرل الأنظمرة التربويرة، 
لأن نجراح الإدارة التربويررة هررو نجرراح المجتمررع ككررل. لا نمكررن أن نكرون هنرران مجتمررع راة، برردون مرردارس ناجحررة، ولا مرردارس 
ناجحة بدون إدارة تعليمية حكيمة. التغييرات العاجلة والسريعة في المجتمع البشري في عالم اليوب والإدارة الناجحة أو الجيردة 
هي أداة للتغيير والتقدب لأنها أداة محافظة للاسرتقرار الاجتمراعي والتنميرة. يتمثرل دورهرا فري خلرق بييرة مواتيرة لتحقيرق أهردافها 

 وتوظيف موظفيها.
وفي ظل السعي للتطوير وتحسين الأداء والتميز اتجهرت الملسسرات الإداريرة والتعليميرة علرى حرد سرواء إلرى تبنري مرداخل 
إداريررررة حديثررررة مثررررل: إدارة الجررررودة الشرررراملة، والإدارة بالأهررررداف، والإدارة الذاتيررررة و دارة التغيررررر، والإدارة بررررالقيم و يرهررررا مررررن 

 (.483:  2019المداخل) الغامدي، 
والمدرسرة هرري الحاضررنة الثانيررة للرنلأء بعررد الأسرررة، حيررث توكرل إليهررا مهمررة تعلرريم الأجيرال وتنميررة شخصررياتهم وتطويرهررا، 
ممررا نحقررق أهررداف المجتمررع ويلبرري احتياجاتررو وتطلعاتررو، وتتضررمن أنشررطة للعديررد مررن الأفررراد مررن معلمررين و داريررين وطررلا  
وأولياء أمور وأعضاء المجتمع وملسساتو، ولكي تحقق المدرسة أهدافها لابد من التخطيط لهذه الأنشطة وتنظيمها، ومن هنا 
يبرز دور الإدارة المدرسرية فري تنظريم الجهرود الجمافيرة فري المدرسرة وخارجهرا والعمرل علرى تكاملهرا والعمليرة الإداريرة ليسرت 
مجرد تسيير للأعمال وممارسة للرئاسة بل هي عملية قيادنة بالدرجة الأولى فالسلطة الإدارية قد تر م العاملين على الطاعة 
لكنها لا تلهمهم ولا تحفزهم ولا تبعث فيهم الحماسة والانتمراء والإبرداع والإتقران فري العمرل، والإدارة فري جوهرهرا عمليرة قيادنرة 

 ( .2010،349وقدرة على التأثير في الآخرين وحفزهم لإنجاز أهداف الملسسة التربوية وأولوياتها)العمرات،
وتعد القيادة التربويرة جروهر العمليرة الإداريرة ومفتراح النجراح للملسسرات التربويرة لردورها فري الترأثير علرى عناصرر العمليرة 
التربويررة والاسررتثمار الأمثررل لمرروارد الملسسررة، وتحتررال الملسسررات التربويررة إلررى قيررادات قررادرة علررى اسررتثمار مرروارد ومقومررات 
الملسسررة بكفرراءة عاليررة، مررن أجررل رفررع مسررتوى الأداء وتحسررين جررودة التعلرريم. وتعتمررد القيررادة بشرركل أساسرري علررى قرردرة القائررد 
على فهم من حولو وتلمس احتياجاتهم، والعمل على تذليل ما يواجهون من تحردنات قرد تعيرق انخرراطهم فري العمرل، وبالترالي 

 (. 2017،2تقع على القائد مسلولية حفز العاملين واستثارة طاقاتهم وتوجيهها نحو تحقيق الأهداف)الجعيثني،
وترى الباحثرة برأن إدارة القريم هري إحردى منراهج الإدارة الحديثرة التري تلكرد علرى أهميرة القريم فري حيراة الملسسرة باعتبارهرا 
جوهر الثقافة التنظيمية والمحرن الرئيسي للسلون. نعتمد الأداء في الملسسة على قيم ومواقف الإدارة العليا، لأن القيم تردفع 
المرردير إلررى الالتررزاب بسررلوكيات معينررة والحصررول علررى مكافررات فرروة الآخرررين، والتررأثير علررى الطريقررة الترري يبحررث بهررا عررن 
البيانرات ويفسررها، وتررلثر بشركل كبيررر علرى كيايررة القيراب بمعالجرة المعلومررات و دراكهرا وتحليلهررا وفهمهرا بطريقررة تسراهم بشرركل 

 كبير في الثقافة التنظيمية.
إن العمررل الإداري مفعررم بررالقرارات القيميررة، و ن القررادة الإداريررين نميشررون عمليررة ممارسررة مسررتمرة للقرريم، ويقومررون باتخررا   

الكثير من القرارات الإدارية داخل ملسساتهم، وهذه القرارات تكون في الغالب متأثرة بالقيم والاعتقادات المختلفرة التري يتبناهرا 
 (. 2006،13هللاء القادة) السقا،
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وفرري ظرررل التحررردنات التررري تفرضرررها معطيرررات هرررذا القررررن علرررى الملسسرررات، تبررررز ضررررورة إدارة القررريم الأساسرررية للملسسرررة 
التعليميررة والتربويررة كاسررتراتيجية عمليررة، تعيررد تشرركيل ثقافتهررا، وتوجررو التغيرررات نحررو ر يررة إسررتراتيجية تتغلررب علررى التعقيرردات 

 (. 16، 2006التنظيمية، وتسهل احتواء المبادئ الأخلاقية في إستراتيجية القيادة وأنشطة الملسسة)الخضر
ا نعتمررد الاتصررال والعلاقررات الإنسررانية، ممررا نعررزز دور العنصررر البشررري،  وتشررير خصررائد الإدارة بررالقيم إلررى أنهررا منهجررً
ويرررربط النظررراب برررالأفراد العررراملين فيرررو وبرررالمجتمع الرررذي ينتمررري إليرررو وبالثقافرررة التررري ينشرررا فيهرررا، ووجرررود القررريم المشرررتركة فررري 
الملسسررات نعمررم الشررعور بالاسررتقرار والعدالررة، كمررا أن الاتجرراه العررالمي نحررو معالجررة الإخفاقررات والمظرراهر السررلبية للحضررارة 
المعاصرة هو اتجاه نحو تدفيم المرجع الأخلاقي وصيانة المصدر القيمي لردى الرذات الإنسرانية وداخرل الرنظم، وهرذه الر يرة 

 ( 2009،31الدولية تعطي لنظرية الإدارة بالقيم موقعا مهما وحيويا ضمن النظريات والمقترحات التي طرحت ملخرًا)العتيبي،
من هنا فان تضمين الأهداف العامة للملسسات بعض القريم الإداريرة نسرهم فري تحقيرق التوافرق برين القريم الشخصرية وقريم 
العمل لمختلف العاملين ومنهم القادة الإداريين، ومن أمثلة  لك حاجات التقدير، وتحقيق الذات والتحفيز والتطوير والتدريب، 

 والتي قد نسبب غيابها أو تجاهلها معارضة القادة لبقية القيم التنظيمية الأخرى.
وتعد القيم الإدارية من أهم مصادر أخلاقيات المهنة في المجتمرع الإسرلامي، إ  تروفر القريم الإسرلامية الرقابرة الذاتيرة فري 
الفررردو و تُحقيررق سررعادة الإنسرران والمجتمررع فررري كررل المجررالات، وتحقيررق الانضررباط بالوقررت، وقرريم التقرردير والاحتررراب، والابتعرراد 
عن المحسوبية، وتقدنم المصلحة العامة على المصرلحة الخاصرة، وعردب إفشاء أسررار العمرل، وعردب قبرول الرشروة  )البشرري، 

2006 :29.) 
وممرررا سررربق يتضرررا أن المررردارس بحاجرررة إلرررى ممارسرررة الإدارة برررالقيم التررري تحرررر  علرررى الاهتمررراب برررالمعلمين والعررردل فررري 
معاملتهم والعمل على تلبية احتياجاتهم ومراعاة ظروفهم و مكانراتهم بالإضرافة إلرى تقرديرهم و شرراكهم فري النشراطات المدرسرية 
ومررا يتخررذ فرري المدرسررة مررن قرررارات، الأمررر الررذي يزيررد مررن حرصررهم علررى خدمررة مدرسررتهم وبررذل المزيررد مررن الجهررود لتحقيررق 

 أهداف المدرسة .
وفي عصر التنافس العنيف الذي لم تشهد لو البشرية مثيلًا في التاريخ أصبا من الضروري استحداث وتطوير الأسراليب 

 (.13، 2003التي ترقى بطاقة الإنسان لكي تصبا طاقة فعالة مبدعة لاحتضان المستقبل المأمول)حنورة، 
فالإبداع هو الرابطة الحيوية التي ترربط الإنسران برالوجود، برل يثرري الإنسران نفسرو أنضراً، لرذا فرالأمم الذكيرة تعمرل جاهردة  

علررى تنميررة عقررل الإنسررران ليفكررر ويبرردع ويطرررور الموجررود ويبتكررر الجديررد، فرررالعقول هرري الثررروات الحقيقيرررة فرري عصرررنا هرررذا 
 (.51: 1997واستثمارها يلدي دائماً إلى التقدب )حبيب، 

( أن قد وجد الإبداع اهتمامراً هرائلًا مرن الملسسرات، وبحرث فري دراسرات متنوعرة 319:  2007كما عضد   لك )الكناني،  
مثل علوب الاجتماع وعلم النفس والاقتصاد والسياسة والإدارة و يرهرا، ولاشرك أن المنافسرة القويرة والمتزايردة فري سروة العمرل، 

 تتطلب من الملسسة أن تكون مبدعة.
لذا نحن بحاجة إلى إدارة مبدعة، تهجر التقليد وتردير التغييرر بفعاليرة واقتردار، تشرجع العراملين علرى الإبرداع وعلرى إنترال  

أفكار جديدة ومبدعة، و لك من أجل الحفرا  علرى بقراء المنظمرة، والمسراهمة فري تطويرهرا، حترى تصربا قرادرة علرى مواجهرة 
التغييرر وتتعامررل معررو، فالإبررداع الإداري هررو الطرررة الررذي قررد نسراعد الملسسررات المختلفررة للقيرراب برردورها المناسررب والفعررال فرري 

 (.26: 2004عصر التغيير المستمر )أمين، 
لذا نُعد الإبداع الإداري ضرورة حتمية تفرضها طبيعة تحديث نظاب الإدارة المدرسيةو لما لها من دور فاعرل فري اسرتنباط  

أفضرل مررا لردى المررديرين فرري حرل المشرركلات، وتحسرين أسرراليب العمررل، مرن خررلال تحررر المررديرين مررن الأنمراط التقليدنررة فرري 
 (.9: 2007التفكير، بإنتال أفكار جديدة تخرل عن المألوف، و ات قيمة للمدرسة والمجتمع )اليحيوى، 
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ا يررردفع المررردير نحرررو برررذل الجهرررد،  ا قويرررً إن لمتغيررررات الإدارة برررالقيم والابرررداع الإداري أهميرررة بالغرررة، باعتبارهمرررا نمرررثلان دافعرررً
 والمثابرة، ومواجهة الأحداث اليومية. 

كما تُعدُّ الدراسة الحالية من الدراسات الحديثة التي نمكرن الاسرتفادة مرن نتائجهرا، كمرا أنهرا تقردب العلاقرة برين الإدارة برالقيم 
 والإبداع الاداري لدى مديري المدارس.

وتأتي فكرة الدراسة الحالية استجابة للحاجرة الماسرة إلرى الاهتمراب بالعلاقرة برين الإدارة برالقيم والإبرداع الإداري لردى مرديري 
 المدارس.

كمررا أناهررا تُعرردُّ إضررافة جديرردة إلررى رصرريد الدراسررات علررى مسررتوى المجتمررع الفلسررطيني الترري تبحررث فرري العلاقررة بررين الإدارة 
بالقيم والابداع الاداري لدى مدراء المدارس الحكوميرة فري  رزة، و لركو لأناهرا تحراول التعررف علرى طبيعرة العلاقرة برين الإدارة 
برررالقيم والإبرررداع الإداري لررردى مررردراء المررردارس الحكوميرررة بمحافظرررات  رررزة فررري المجتمرررع الفلسرررطيني، كمرررا أن هرررذه المتغيررررات 
مجتمعة  لم نسربق دراسرتهما فري البييرة المحليرة  وعلرى العينرة نفسرها فري  حردود علرم الباحثرة واطلاعهرا، ومرن هرذا المنطلرق، 
وبعررد أنا تررم مقارنررة مررا وُجررد فرري أدبيررات الدراسررةو رأت الباحثررة ضرررورة إلقرراء الضرروء علررى العلاقررة بررين الإدارة بررالقيم والإبررداع 

 الإداري لدى مدراء المدارس الحكومية من وجهو نظر معلميهم في محافظات  زة.
ومن هنا هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على العلاقة بين الإدارة بالقيم والإبرداع الإداري ، حيرث لرم تجرد الباحثرة علرى 

 حد علمها دراسة تربط متغيرات دراستها الحالية مجتمعة.
 مشكلة الدراسة وأسيلتها:

نعد موضروع القريم مرن الموضروعات المهمرةو فهري تتغلغرل فري حيراة الأفرراد والمنظمرات والمجتمعرات بشركل كبيرر، خاصرة 
مرررع مررررا نشررررهده العررررالم مررررن تطرررور فرررري مختلررررف نررررواحي الحيرررراة، ومرررراطرأ عليرررو مررررن تغيرررررات اجتمافيررررة واقتصررررادنة وسياسررررية 
وتكنولوجية. وتعتبر القيم من المفاهيم التري شرغلت المفكررين والعلمراء منرذ زمرن بعيرد، حيرث أوصرت عردد مرن الدراسرات مثرل 

( بررإجراء مزيررد مررن الدراسررات حررول المنظومررة القيميررة نظرررًا لأهميررة 2006(، ودراسررة الحمايرردة )2014دراسررة  يررب والسررعود )
 تأثيرها في الإدارة المدرسية باعتبار القيم محددًا للسلون، وملشرًا على فاعلية القيادة. 

والدوافع التي دفعت الباحثة لاختيار هذا المتغير في الدراسة أنّ بعض القيم لابد من وجودها لردى مرديري المردارس مثرل:  
النزاهررة والنجرراح والعدالررة والرضررا الرروظيفي و يرهررا مررن القرريم المرتبطررة بتسررخير الإمكانررات البشرررية لتحقيررق جررودة أداء عاليررة،  

 فقامت الباحث بإجراء هذه الدراسة.
وتبرررز أهميررة موضرروع القرريم الإداريررة لرردى مررديري المرردارس فرري ضرروء المتغيرررات والتطررورات الترري تواجررو العررالم هررذه الأنرراب 
و لررك نتيجررة الثررورة التكنولوجيررة الهائلررة والتطررور المعلومرراتي الكبيررر، والترري نررتج عنهررا تغيرررًا كبيرررًا فرري مبررادئ وقرريم العنصررر 
البشرررى سررواء العرراملون داخررل الملسسررات، أو المتعرراملون معهررا، ممررا كرران لررو أكبررر الأثررر علررى نظررم وأسرراليب العمررل، لررذلك 
جاءت هذه الدراسة للكشف عن درجة ممارسة الإدارة بالقيم لدى مديري المدارس  الحكوميرة بالمحافظرات الجنوبيرة بفلسرطين 

 ، وقد تبلورت مشكلة الدراسة من خلال الإجابة على السلال الرئيس الآتي:
ما علاقة  الإدارة بالقيم بالإبرداع الإداري لردى مرديري المردارس الحكوميرة مرن وجهرو نظرر المعلمرين بالمحافظرات الجنوبيرة 

 بفلسطين؟
 ويتفرع من السلال الرئيس الأسيلة الفرفية التالية : 

 ما مستوى الإدارة بالقيم لدى مديري المدارس الحكومية  بالمحافظات الجنوبية بفلسطين من وجهة نظر المعلمين؟ .1
مرررا مسرررتوى الإبرررداع الإداري  لررردى مرررديري المررردارس الحكوميرررة  بالمحافظرررات الجنوبيرررة بفلسرررطين مرررن وجهرررة نظرررر  .2

 المعلمين؟
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( بررين متوسررط الإدارة بررالقيم والإبررداع الإداري α≤0.05هررل توجررد علاقررة  ات دلالررة إحصررائية عنررد مسررتوى دلالررة ) .3
 لدى مديري المدارس الحكومية  بالمحافظات الجنوبية بفلسطين ؟

 أهداف الدراسة :
تسعى الدراسة لتحقيق الأهداف التالية : التعرف إلى  مستوى الإدارة بالقيم لردى مرديري المردارس الحكوميرة  بالمحافظرات 
الجنوبيرررة بفلسرررطين مرررن وجهرررة نظرررر المعلمرررين، و التعررررف إلرررى مسرررتوى الإبرررداع الإداري  لررردى مرررديري المررردارس الحكوميرررة  
بالمحافظررات الجنوبيررة بفلسررطين مررن وجهررة نظررر المعلمررين، والتعرررف إلررى العلاقررة بررين متوسررط الإدارة بررالقيم والإبررداع الإداري 

 لدى مديري المدارس الحكومية  بالمحافظات الجنوبية بفلسطين من وجهة نظر المعلمين.
 أهمية الدراسة : 

تكمن أهمية الدراسة في الجانب الذي تتناولرو وهرو ممارسرة الإدارة برالقيم والإبرداع الإداري لردى مرديري المردارس الحكوميرة 
بالمحافظررات الجنوبيررة بفلسررطين مررن وجهررة نظررر المعلمررين، وهررذا الجانررب ينطرروي علررى أهميررة كبرررى مررن النرراحيتين النظريررة 

 والتطبيقية والتي تتمثل في النقاط التالية:
 أولًا: الأهمية النظرية:

 تتمثل أهمية الدراسة الحالية فيما يلي:
.تمثل هذه الدراسة استجابة للاتجاهات التربوية الحديثة، والتي تنادي بضرورة الاهتمراب برالإدارة برالقيم، والإبرداع الإداري 1

 على حد سواء في الملسسات التعليمية بالمدارس الحكومية و للرقي بتلك الملسسات التعليمية.
.تكمن أهمية الدراسة في معالجتها لموضوع في  انة الأهمية، وهو من المواضيع الحديثة في الإدارة، والذي يركز على 2

موجررات الفكرررر والسرررلون الإنسررراني، والتررري تسررراهم فررري إكسرررا  القيرررادات التربويرررة فررري الملسسرررات التعليميرررة للقررريم التررري تعرررزز 
 المعلمين وتنمي قدراتهم والتي تساهم في تغيير الواقع والتخلد من كافة التحدنات التي تواجو تلك الملسسات.

.أهمية الإدارة برالقيم كمردخل إداريو لتطروير العمليرات الإداريرة والتحسرينات الجذريرة فري الملسسرات التعليميرة بالمردارس 3
 الحكومية.

 .تعد نتائج الدراسة إثراء للأد  التربوي.4
 ثانياً الأهمية  التطبيقية:

قررد تفيررد الدراسررة مررديري المرردارس فرري التعرررف إلررى درجررة ممارسررتهم لررلإدارة بررالقيم، إضررافة إلررى المشرررفين التربررويين  .1
 والعاملين في المديريات التعليمية والباجتين في ميدان الإدارة التربوية.

توجيررو القررائمين بالملسسررات التعليميررة بالمرردارس الحكوميررة إلررى تفعيررل تطبيررق الإدارة بررالقيم لرردى مررديري المرردارسو  .2
 للحد من المشكلات الإدارية.

 قد تساعد هذه الدراسة مديري المدارس الحكومية في التعرف على الإدارة بالقيم في ضوء متطلبات الإبداع الإداري. 3
الوقوف على مستوى الإدارة بالقيم لردى مرديري المردارس الحكوميرة، وتقردنم التوصريات والمقترحرات التري تعرزز تلرك  .4

 القدرات وفق متطلبات الإبداع الإداري الفعال بناءً على نتائج الدراسة .
فتا المجال أماب الباحثين لإجراء دراسات متنوعة حول الإدارة بالقيم مرن جهرة، والإبرداع الإداري مرن جهرة أخررى ،  .5

 في ظل التغير المعرفي والتطور التكنولوجي.
 حدود الدراسة :  

 تتلخد حدود الدراسة في التالي:
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حررد الموضرروع : اقتصرررت الدراسررة علررى الإدارة بررالقيم ومجالاتهررا وعلاقتررو بالإبررداع الإداري ومجالاتررو لرردى مررديري  -1
 المدارس الحكومية بالمحافظات الجنوبية بفلسطين.

 الحد البشري : اقتصرت على عينة من معلمي المدارس الحكومية. -2
 الحد الملسسي: المدارس الحكومية بمحافظات  زة. -3
 الحد المكاني : المدارس الحكومية )خان يونس، رفا ، الوسطي،  زة، شمال  زة(. -4
 ب.2021في العاب  –الحد الزماني: تم تطبيق الدراسة -5

 مصطلحات الدراسة: 
 مدير المدرسة:   .1

هرو المسرلول الأول فري مدرسرتو وهرو المشررف علرى جميرع شرلونها التربويرة والتعليميرة والإداريرة والاجتمافيرة والقردوة      
الحسرررنة لزملائرررو، ويرررلثر علرررى سرررلون وتوجهرررات العررراملين مرررن حولرررو لإنجررراز أهرررداف محرررددة )وزارة التربيرررة والتعلررريم العرررالي 

 (.12: 2007الفلسطينية، 
التعريف "مدير المدرسة: إجرائياً: ، هو المسلول بشكل مباشر عن التوجيو الإداري ،ومن الناحية الفنية والإدارية والرعانة 

 والمتابعة لجميع الأشخا  في المجتمع المدرسي.
 الإدارة بالقيم :  .2

(: هري منظومرة القريم الأساسرية مثرل الاسرتقامة والنجراح والعدالرة والرضرا الروظيفي و يرهرا مرن 17: 2009عرفها بدارنة)  
 القيم التي تهتم بتوظيف الطاقات الكامنة في البشر للوصول إلى درجة عالية من جودة الأداء.

:( أنهرا: مجموعررة مرن الصرفات والأحكراب التري تطلررق علرى الأشرياء المر وبرة والأشرياء الغيررر 2019كمرا عرفهرا الغامردي) 
 مر وبة داخل جماعة معينة وفقا لمعايير الجماعة وقواعد التنظيم داخلها.

( علررى أنهررا أحررد الأسرراليب الإداريررة الحديثررة والترري تقرروب علررى مجموعررة مررن القرريم 454: 2021كمررا عرفهررا أبررو شررقرا ) 
 المنظمة والمتمثلة بالقوة والعدل  والمساواة.

( لرلإدارة برالقيم كونرو عرفهرا  بأنهرا القريم التري يلترزب بهرا مرديرو المردارس فري 31:  2020وتتبني الباحثة تعريف الصروفي)
 تيسير العملية الإدارية في المدرسة.

ار س  الحكوميرررررة   د  المررررر  ويحررررردد مسرررررتوى الإدارة برررررالقيم إجرائيررررراً: بالدرجرررررة الكليرررررة التررررري نقررررردرها المعلمرررررون والمعلمرررررات فررررري  
بالمحافظات الجنوبية بفلسطين على فقرات مقياس الإدارة بالقيم وتكون مجالاتهرا) الرولاء التنظيمري، العدالرة، الردعم والتقردير، 

 (.2020النزاهة والشفافية(  الذي تتبناه الباحثة لهذا الغرض وهو مقياس الصوفي)
 . الإبداع الإداري :    3

هررو عمليررة تطبيررق الأفكررار والحلررول الجديرردة الترري تنررتج عررن التفكيررر الررذهني والضررمني فرري الواقررع حترري تظهررر بأشرركالها 
 (18: 2005النهائية للمستفيدين )الفاعوري، 
(   كونو عرفو أنو :مقدار الممارسات والعمليات التري نقروب بهرا مردير المدرسرة والتري 2021وتتبني الباحثة تعريف عواد)  

تفضي إلى إنجاد طرة وأساليب أكثر كفاءة وفاعلية فري إنجراز أهرداف الملسسرة التعليميرة، ويتضرمن الإبرداع الإداري  أربعرة  
جوانب: الطلاقة، والمرونة، والأصالة، والحساسية للمشكلات، ويعبر عن الإبداع الإداري بالدرجة الكليرة التري نحصرل عليهرا 

 (.2021أفراد العينة على فقرات الاستبانة التي تبنتها الباحثة لهذا الغرض وهي إستبانو عواد) 
 محافظات  زة )المحافظات الجنوبية(: 
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( كرم 365جزء من السهل السراحلي للبحرر الأبريض المتوسرط، والواقرع فري الرركن الجنرو  الشررقي لرو وتبلرغ مسراحتو )    
مربع. ومع قياب السلطة الفلسطينية تم تقسريم قطراع  رزة إداريراً إلرى خمرس محافظرات هري: الشرمال، و رزة، والوسرطى، وخران 

 (.14: 1997يونس، ورفا )وزارة التخطيط والتعاون الدولي،
 دراسات سابقة

 أولًا: الدراسات المتعلقة بالإدارة بالقيم لدى مديري المدارس.
( بدراسرة هردفت التعررف علرى الإدارة برالقيم مردخل لتحقيرق الانضرباط المدرسري فري التعلريم الأساسري 2021قاب الزهراء )  

بمحافظة أسيوط،  وكانت أداتها الاسرتبانة  حرول دور الإدارة برالقيم مردخل لتحقيرق الانضرباط المدرسري فري التعلريم الأساسري 
( معلررم ومررردير،  توصرررلت الدراسرررة إلررى النترررائج التاليرررة:  اعتمررراد إدارة 800مررن إعرررداد الباحثرررة، وتكونررت عينرررو الدراسرررة مرررن )

المدرسررة علررى مجموعررة مررن القرريم الأساسررية عمنطلررق لهررا مررع الحررر  علررى بررث روح التعرراون والثقررة والاحتررراب بررين العرراملين 
بالمدرسررة ، ووضررع مجموعررة مررن المبررادئ الأخلاقيررة أثنرراء ممارسررة الأنشررطة المدرسررية مررع العرراملين ، كررأهم مررا تمارسررو إدارة 
المدرسررة مررن مبررادئ الإدارة بررالقيم ، وفيمررا نخررد واقررع الانضررباط المدرسرري فرري مرردارس التعلرريم الأساسرري ، فرراحتراب التلاميررذ 
شخصية المعلمين بالمدرسة ، وحر  المعلمين على متابعة السلوكيات  ير المر و  فيها لدى التلاميذ مع حر  التلاميذ 
علررى حضرررور طرررابور الصررباح ، عمرررا جررراءت أهرررم أدوار الإدارة بررالقيم فررري تحقيرررق الانضرررباط المدرسرري فررري احترررراب شخصرررية 
الطالررب ومشرراعره ومعتقداتررو ، وتقرردنم الثرروا  عتعزيررز للسررلون الإنجررابي ، مررع مراعرراة الفررروة الفردنررة والتنرروع بررين التلاميررذ ، 
والاهتمراب بالحاجرات النفسرية والفسرريولوجية للتلاميرذ ، وجراءت ضررعف المخصصرات الماليرة بررإدارات المدرسرة لتنظريم النرردوات 
وورش العمررل ، وغيررا  دعررم الإدارة العليررا علررى التقرردب بأفكررار جديرردة لتطرروير نظرراب العمررل ووجررود خطررة إسررتراتيجية ل يايررة 

( 2021تطبيق الإدارة بالقيم ، عأبرز معوقرات تطبيرق الإدارة برالقيم  لتحقيرق الانضرباط المدرسري، كمرا قامرت دراسرة احمرروا)
ة فري تربيرة وتعلريم الخليرل، وعلاقتهرا  ة الحكوميرّ بهدف التّعرف علرى درجرة ممارسرة الإدارة برالقيم لردى مرديري المردارس الثّانويرّ
ل العلمريّ، سرنوات الخبررة( ، وترمّ  بالالتزاب التّنظيميّ للمعلّمين من وجهة نظر المعلّمين أنفسهم، وأثر متغيرّرات )الجرنس، الملهرّ

ة الحكوميرّة 205استخداب الاستبانة كأداة، لجمع المعلومات، وتكونت عينرو الدراسرة مرن ) ا ومعلّمرةً مرن المردارس الثّانويرّ ( معلّمرً
ة، موجبررة، بررين درجررة ممارسررة مررديري المرردارس  ة تربيررة وتعلرريم الخليررل ،و أشررارت النّتررائج إلررى وجررود علاقررة، ارتباطيررّ مررن مديريررّ
الثّانويّة العاملين في مديرية تربية وتعليم الخليل للإدارة بالقيم ومستوى الالتزاب التّنظيميّ للمعلّمرين مرن وجهرة نظرر المعلّمرين، 
وأنّ درجة ممارسة مديري المدارس الثّانويّة الحكومّية في مديرية تربية وتعلريم الخليرل لرلإدارة برالقيم مرن وجهرة نظرر المعلّمرين 

ط الحسررابيّ ) و لا توجررد فررروةت بررين تقررديرات معلّمرري 3.43جرراءت بدرجررة، مرتفعررة،، حيررث بلررغ المتوسررّ (، كمررا أظهرررت النّتررائج أنررّ
ري)الجنس،  ة فرري مديريررة تربيررة وتعلرريم الخليررل لدرجررة ممارسررة مررديريهم لررلإدارة بررالقيم تعررزى لمتغيررّ ة الحكوميررّ المرردارس الثّانويررّ
ة فري مديريرة تربيرة وتعلريم الخليرل  ة الحكوميرّ ة برين تقرديرات معلّمري المردارس الثّانويرّ الملهّل العلميّ(، و لى وجود فروة، ظاهريرّ
ر سرررنوات الخبررررة، وأنّ مسرررتوى الالترررزاب التّنظيمررريّ لررردى معلّمررري المررردارس  لدرجرررة ممارسرررة مرررديريهم لرررلإدارة برررالقيم تعرررزى لمتغيرررّ
ة فري مديريرة تربيرة وتعلريم الخليرل مرن وجهرة نظرر المعلّمرين جراءت بدرجرة، مرتفعرة،، وأنرّو لا توجرد فرروةت برين  ة الحكوميرّ الثّانويرّ
ري  ة فررري مديريرررة تربيرررة وتعلررريم الخليرررل لمسرررتوى الترررزامهم التّنظيمررريّ تعرررزى لمتغيرررّ ة الحكوميرررّ تقرررديرات معلّمررري المررردارس الثّانويرررّ
ة العراملين فري مديريرة تربيرة وتعلريم  طات تقرديرات معلّمري المردارس الثّانويرّ )الجنس، الملهّل العلميّ(، ووجود فرروة، برين متوسرّ

( بهردف التعررف إلرى أثرر 2020الخليل لمستوى التزامهم التّنظيميّ تعزى لمتغيّر سرنوات الخبررة، كمرا أجريرت دراسرة الخوالردة)
إسررتراتيجية التفرراوض علررى الإدارة بررالقيم لرردى مررديري المرردارس الحكوميررة فرري وزارة التربيررة والتعلرريم فرري الأردن، وتررم تطرروير 

( معلمراً ومعلمرة فري المردارس الحكوميرة فري مديريرة التربيرة والتعلريم 156استبانة لجمع البيانات، وتكونت عينرة الدراسرة مرن )
في لواء الرصيفة في محافظة الزرقاء، ،وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: جراءت درجرة تطبيرق إسرتراتيجية التفراوض لردى 
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مديري المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم في لرواء الرصريفة فري محافظرة الزرقراء متوسرطة، وجراءت درجرة تطبيرق 
الإدارة بررالقيم لرردى مررديري المرردارس الحكوميررة متوسررطة، ووجررود فررروة  ات دلالررة إحصررائية فرري تقررديرات أفررراد عينررة الدراسررة 
لدرجرة تطبيرق إسرتراتيجية التفراوض لردى مرديري المردارس الحكوميرة تعرزى لمتغيرر الجرنس، والخبررة، ووجرود فرروة  ات دلالررة 
إحصائية في تقديرات عينة الدراسة لدرجة تطبيق الإدارة برالقيم لردى مرديري المردارس الحكوميرة تعرزى لمتغيرر الخبررة، ووجرود 
أثر  و دلالة إحصائية لاستراتيجية التفاوض على الإدارة برالقيم لردى مرديري المردارس الحكوميرة. وفري ضروء النترائج أوصرت 
الدراسرررة بعررردة توصررريات مرررن أهمهرررا تعزيرررز دور مرررديري المررردارس الحكوميرررة فررري الأردن بزيرررادة الاهتمررراب بتطبيرررق إسرررتراتيجية 
التفرراوض فرري إدارة ملسسرراتهم التعليميررة و لررك مررن خررلال إنجرراد منرراا تفرراعلي سررليم بررين المرردراء والمعلمررين، ومتابعررة مررديري 
المدارس عملية تنفيذ القرارات التي تخرد ملسسرتهم التعليميرة بالتشرارن مرع المعلمرين، وتعزيرز مهرارات الاتصرال برين الإدارة 

 والعاملين في المدرسة لإنجاح استراتيجية التفاوض، كما أجريت.
( بهرردف تحديررد درجررة ممارسررة مررديري المرردارس الخاصررة بالمحافظررات الجنوبيررة لفلسررطين لررلإدارة 2020دراسررة الصرروفي)

برررالقيم بمجالاتهرررا: )العدالرررة التنظيميرررة، والررردعم والتقررردير، والرررولاء التنظيمررري، والنزاهرررة والشرررفافية(، مرررن وجهرررة نظرررر المعلمرررين 
والمعلمات، إضافة إلى الكشف عن دلالة الفروة بين متوسطات تقديرات أفراد عينرة البحرث لدرجرة ممارسرة مرديري المردارس 
الخاصررة لررلإدارة بررالقيم تبعرراً لمتغيرررات: )الجررنس، الملهررل العلمرري، سررنوات الخدمررة(، وكانررت أداتهررا الاسررتبانة الترري مررن إعررداد 

(معلماً ومعلمرة، وتوصرلت إلرى النترائج التاليرة: أن درجرة ممارسرة مرديري المردارس  253الباحث، وتكونت عينو الدراسة من )
%( وأنرو توجرد فرروة برين متوسرطات 58.43الخاصة للإدارة بالقيم من وجهة نظر معلميهم جاءت بدرجة كبيرة بوزن نسربي)

درجررات تقرردير أفررراد عينررة الدراسررة لدرجررة ممارسررة مررديري المرردارس الخاصررة لررلإدارة بررالقيم تعررزى إلررى متغيررر الجررنس لصررالا 
سرنوات، باسرتثناء  5الإناث، باستثناء مجال" النزاهة والشفافية"، ولمتغير سرنوات الخدمرة لصرالا فيرة سرنوات الخدمرة أقرل مرن 

مجال "الولاء التنظيمي، وأنو لا توجد فروة بين متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجرة ممارسرة مرديري المردارس 
الخاصررة لررلإدارة بررالقيم تعررزى لمتغيررر الملهررل العلمرري. وكرران مررن أهررم التوصرريات: تعزيررز مفرراهيم الإدارة بررالقيم لرردي مررديري 
المدارس من خلال عقد الدورات وورش العمل، وحث المديرين على الاستفادة من مبادئ الإدارة بالقيم وممارسرتها فري تسريير 

( بهردف الكشرف عرن درجرة ممارسرة مرديري المردارس الثانويرة فري 2020شلون أعمال المدرسة، كما أجريت دراسة أبو شرقرا)
(  289لواء الكورة للإدارة بالقيم من وجهة نظر معلميهم، استخدمت الباحثرة المرنهج الوصرفي، وتكونرت عينرو الدراسرة مرن ) 

معلما ومعلمة من معلمي المرحلة الثانوية ، واستخدمت الباحثة أداه الاستبانة ، وقد أظهرت نترائج الدراسرة أن درجرة ممارسرة 
مديري المدارس الثانوية في لواء الكورة للإدارة بالقيم كانت متوسطة، كما أظهرت النتائج وجود فروة في الدرجة الكلية على 

(سرنوات  10الأداة نعزى لمتغير الجرنس لصرالا الإنراث ووجرود فرروة تعرزى لأثرر سرنوات الخدمرة ولصرالا أصرحا  الفيرات )
وأكثرر، والملهرل العلمرري لصرالا فيررة الردكتوراه، والعدالررة التنظيميرة علرى مجررال إدارة المهمرة لررد رجرة ممارسررة مرديري المرردارس 

( بهردف التعررف إلرى درجرة 2020الثانوية في لواء الكورة لرلإدارة برالقيم مرن وجهرة نظرر معلمريهم ،كمرا أجريرت دراسرة مررار) 
ممارسررة الإدارة بررالقيم وعلاقتهررا بمسررتوى الالتررزاب التنظيمرري لرردى مررديري المرردارس الأساسررية الخاصررة فرري محافظررة العاصررمة 

( معلرررم ومعلمرررة، واسرررتُخدمت الاسرررتبانة أداة للدراسرررة،   181عمررران مرررن وجهرررة نظرررر المعلمرررين، وتكونرررت عينرررة الدراسرررة مرررن)
وأظهرت النتائج مرا يلري: أن درجرة ممارسرة مرديري المردارس الأساسرية الخاصرة لمحافظرة العاصرمة عمران لرلإدارة برالقيم مرن 
وجهرررة نظرررر المعلمرررين، جررراءت مرتفعرررة، وأن مسرررتوى الالترررزاب التنظيمررري لررردى مرررديري المررردارس الأساسرررية الخاصرررة لمحافظرررة 
العاصمة عمان من وجهة نظر المعلمين جاء مرتفعاً ، ووجود علاقرة ارتباطيرة برين درجرة ممارسرة الإدارة برالقيم لردى مرديري 
المدارس الأساسية الخاصة في محافظة العاصمة عمان و مستوى الالتزاب التنظيمي لديهم من وجهة نظر المعلمرين، ووجرود 
فررروة بررين متوسررطات اسررتجابة عينررة الدراسررة فرري درجررة ممارسررة الإدارة بررالقيم لرردى مررديري المرردارس الأساسررية الخاصررة فرري 
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محافظة العاصمة عمان تعزى لمتغير الجنس لصالا الذكور، و لمتغير الملهل العلمي لصالا أصحا  الشهادات العليا، و 
سرنوات، ووجرود فرروة برين متوسرطات اسرتجابة عينرة الدراسرة فري مسرتوى 10إلرى أقرل مرن   5لمتغير الخبرة لصالا الفية من  

الالتررزاب التنظيمرري لرردى مررديري المرردارس الأساسررية الخاصررة فرري محافظررة العاصررمة عمرران تعررزى إلررى متغيررر الجررنس لصررالا 
 الذكور، و عدب وجود فروة  ات تعزى إلى متغير الملهل العلمي، وكذلك إلى متغير الخبرة.

(  بهردف كشرف تصرورات مرديري المردارس الابتدائيرة حرول ترأثير قريمهم 2018)et.al . Stravakouكمرا أجريرت دراسرة 
( من قادة المدارس من بلدة ألكساندروبوليس ، في اليونران، واسرتخدمت 10على الإدارة التربوية، وتكونت عينو الدراسة من )

الدراسررة أداة المقابلررة ، وأشررارت النتررائج إلررى أن مررديري المرردارس أقررروا بررأن لقرريمهم تررأثيرات  ات أهميررة قصرروى علررى كيايررة 
ممارستهم الواجبرات الإداريرة ، وبالترالي ، علرى وظيفرة المدرسرة بأكملهرا. المجرالات التري ترأثرت ترم  كرهرا علرى وجرو التحديرد 
ا ، بصررف النظررر عررن وظيفررة المتابعررة. مررن تحليرل البيانررات ، التررأثير المتبررادل بررين قرريم  كانرت جميررع الوظررائف الإداريررة تقريبررً
قرادة المدرسرة والمدرسرة الثقافرة ظهررت أنضرا. تروفر هرذه النترائج مزيردًا مرن الردعم لأهميرة القريم فري الإدارة التعليميرة وللحاجرة 

( بهردف 2018) et.al .  Hatipogluإلى إدراجهم في مرديري المردارس اليونانيرة التردريب والاختيرار، وقامرت دراسرة دراسرة 
تحديد آراء المديرين العاملين في المدارس الابتدائية والثانوية والثانوية العامة التابعة لمقاطعات دنيزلي ، حول الإدارة برالقيم، 

( مرديري مردارس نعملرون فري مسرتويات المردارس الابتدائيرة والثانويرة والثانويرة العامرة التابعرة 10وتكونت عينو الدراسرة مرن )  
لمديرية مقاطعة دنيزلي ومديريات التربية الوطنية في مقاطعة باموكالي، واسرتخدمت الدراسرة  أداه المقابلرة المنظمرة مرن اعراد 
البرراحثون ، تررم اسررتخداب المررنهج التحليلرري الوصررفي ، أشررارت النتررائج إلررى أن مررديري المرردارس الررذين تمررت مقررابلتهم إلررى أنهررا 
سررتكون طريقررة فعالررة للعمررل المشررترن مررن خررلال ترروفير إجمرراع حررول الطريقررة الترري نمكررن بهررا بنرراء أسررلو  الإدارة مررع القرريم 
وأسررلو  الإدارة هررذا و سرريكون الموظفررون قررادرين علررى مسرراعدة أنفسررهم للشررركة ، وأن نكونرروا سررعداء فرري العمررل ، وأن نعملرروا 

 بشكل أكثر فعالية وكفاءة.  
 ثانياً: دراسات تناولت الإبداع الإداري 

(  بهدف التعرف إلى درجة توافر الإبداع الإداري وفاعلية الأداء الوظيفي لدى مديري مردارس 2021قامت دراسة مرشود)
وكالة الغوث في محافظات الضفة الغربية من وجهة نظرهم، وكانت أداة الدراسة استبانة طبقت على مجتمع الدراسة المكرون 

( مررديراً ومررديرةً ،  وتوصررلت الدراسررة إلررى أن درجرررة الترروافر الكليررة لجميررع مجررالات الإبررداع الإداري وفاعليرررة الأداء 88مررن )
الوظيفي جاءت مرتفعة، كما أظهرت الدراسة أنو لا توجد فروة في استجابات المديرين والمديرات تعزى إلى متغيرري الجرنس 
والملهل العلمي، وتوجد فروة تبعاً لمتغير سنوات الخدمة على جميع المجالات باستثناء مجرال )إدارة التكنولوجيرا(، ولصرالا 

سنوات(، ولا توجد فروة تبعاً لمتغير المنطقة التعليمية على جميرع المجرالات باسرتثناء مجرالي )الحساسرية  10فية )أكثر من 
(  هدفت إلى الكشف عرن درجرة ممارسرة مرديرين المردارس 2021للمشكلات ومهارة التخطيط(، كما أجريت دراسة المخاريز)

( مرن مرديري ومرديرات المردارس الحكوميرة التابعرة 100للإدارة الإبدافية فري محافظرة المفررة، ،  وتكونرت عينرو الدراسرة مرن)
(، وقرد توصرلت الدراسرة  18لمديريات تربيرة محافظرة المفررة واسرتخدب الباحرث أداة الاسرتبانة التري مرن إعرداده وتكونرت مرن )

إلى النتائج التالية:  أن مستوى درجة ممارسة مرديري المردارس لرلإدارة الإبدافيرة فري مردارس مرديريات تربيرة محافظرة المفررة 
تراوحررت بررين متوسررطة ومنخفضررة، كمررا بينررت عرردب وجررود فررروة فرري جميررع مجررالات درجررة ممارسررة مررديري المرردارس لررلإدارة 

( هرردفت إلررى معرفررة درجررة 2021الإبدافيررة والأداة ككررل تعررزى إلررى أثررر الجررنس وسررنوات الخبرررة، وأجريررت دراسررة السرربيعي.)
ممارسررة الإبررداع الإداري لرردى مررديري المرردارس مررن وجهررة نظرررهم فرري منطقررة العاصررمة التعليميررة فرري دولررة ال ويررت، واسررتخدب 

( مررديرًا ومررديرة فرري منطقررة العاصررمة التعليميررة فرري دولررة ال ويررت 149الباحررث المررنهج الوصررفي، ت ررون مجتمررع الدراسررة مررن )
، و اسرررتخدمت الاسرررتبانة، وقرررد أظهررررت نترررائج الدراسرررة أنّ درجرررة ممارسرررة الإبرررداع الإداري لررردى مرررديري 2020/2021للعررراب 
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المرردارس مررن وجهررة نظرررهم فرري منطقررة العاصررمة التعليميررة فرري دولررة ال ويررت عانررت متوسررطة، وعرردب وجررود فررروة فرري درجررة 
ممارسرة الإبرداع الإداري لردى مرديري المرردارس مرن وجهرة نظررهم فرري منطقرة العاصرمة التعليميرة فرري دولرة ال ويرت تعرزى إلررى 
الجرنس، وعرردب وجرود فررروة فري درجررة ممارسررة الإبرداع الإداري لرردى مرديري المرردارس مررن وجهرة نظرررهم فري منطقررة العاصررمة 
التعليميررة فرري دولررة ال ويررت تعررزي إلررى الملهررل العلمرري، وعرردب وجررود فررروة فرري درجررة ممارسررة الإبررداع الإداري لرردى مررديري 

( 2020ان)المدارس من وجهة نظرهم في منطقة العاصمة التعليمية في دولة ال ويت تعزى إلى الخبرة، وأقيمت دراسة الجهر 
هرردفت إلررى استقصرراء العلاقررة بررين درجررة ممارسررة مررديري المرردارس الأساسررية الحكوميررة فرري العاصررمة عمرران للإثررراء الرروظيفي 
والإبررررداع التنظيمرررري مررررن وجهررررة نظررررر مسرررراعدي المررررديرين، ومعرفررررة اخررررتلاف وجهررررات النظررررر برررراختلاف المتغيرررررات: النرررروع 
الاجتماعي، والملهل العلمري، وسرنوات الخدمرة، وقرد اسرتخدب مرنهج البحرث الوصرفي الارتبراطي، وترم تطروير اسرتبانة، طبقرت 

( مساعدا، وتوصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسرة مرديري المردارس الأساسرية الحكوميرة للإثرراء 378على عينة مكونة من )
وظيفي والإبرداع التنظيمرري الروظيفي ومسرتوى ممارسرتهم للإبررداع التنظيمري كانرت بدرجرة مرتفعررة، ووجرود إنجابيرة برين الإثررراء الر

و لى عدب وجود فروة لدرجة ممارسرة الاثرراء الروظيفي ومسرتوى الإبرداع التنظيمري تعرزي لمتغيررات النروع الاجتمراعي والملهرل 
(  وقررد هردفت تعرررف درجررة تروافر ثقافررة الإبررداع فري مرردارس لررواء 2020العلمري وسررنوات الخدمرة ،كمررا أقيمررت دراسرة نصررار) 

( مررن مسررراعدي مرردير ومعلمرررين و قرررد  459القويسررمة وعلاقتهرررا بررالأداء الررروظيفي للمعلمررين،  وتكونرررت عينرررو الدراسررة مرررن  )
استخدمت أداتين لجمرع البيانرات اسرتبانة ثقافرة الإبرداع والأداء الروظيفي مرن إعرداد الباحرث، وأظهررت نترائج الدراسرة أن درجرة 

توى الأداء الوظيفي للمعلمين مرتفع، كما أظهرت النتائج وجرود توافر ثقافة الإبداع في مدارس لواء القويسمة مرتفعة، وأن مس
علاقة ارتباطية إنجابيرة برين درجرة تروافر ثقافرة الإبرداع فري مردارس لرواء القويسرمة ومسرتوى الأداء الروظيفي للمعلمرين، ووجرود 
فررروة  فرري اسررتجابات أفررراد العينررة لدرجررة ترروافر ثقافررة الإبررداع تعررزى لمتغيررر الجررنس لصررالا الإنرراث، و فرري متغيررر الملهررل 
العلمي لصالا فية البكالوريوس، وفي متغير الوظيفة لصالا المعلمرين، وأظهررت  النترائج لمتغيرر سرنوات الخدمرة عردب وجرود 

سرنة فأقرل، كمرا أجريرت دراسرة  11فروة تبع باستثناء مجال المخاطرة  والمعرفة إ  جاءت الفروة لصرالا مرن كانرت خدمترو 
لى التعرف على مستوى توافر مقومرات عناصرر الإبرداع لردى المرديرين، ومسرتوى ممارسرتهم لعمليرة (  هدفت إ2020 الطي)

الإبداع الإداري، والمعوقرات التري تحرد مرن ممارسرتهم لعمليرة الإبرداع الإداري، ، واعتمردت الدراسرة علرى أداترين همرا الاسرتبانة 
( مرررديرا 338التررري طبقرررت علرررى المعلمرررين والمرررديرين، والمقابلرررة مرررع مشررررفي الإدارة المدرسرررية، وتكونرررت عينرررة الدراسرررة مرررن  )

ومعلمين ومشرفين ،وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج: مسرتوى مقومرات الإبرداع الإداري، لردى المرديرين جراء بدرجرة 
معوقات بدرجة  متوسطة، نمارس المديرون عملية الإبداع الإداري بدرجة متوسطة، وتواجو ممارسة المديرين  للإبداع الإداري 

 Bani Murtadaمتوسطة، وأن أكثر معوقات ممارسرة المرديرين للإبرداع الإداري، المعوقرات التنظيميرة، كمرا أجريرت دراسرة 
( هدفت إلى الكشف عن الارتباط برين المنراا التنظيمري فري المردارس الثانويرة بالردماب ومسرتوى الإبرداع الإداري لقرادة 2020)

( معلمرا فري ثانويرة، واسرتخدمت الدراسرة اسرتبيان المنراا 150المدارس من وجهة نظر المعلمين، وتكونت عينة الدراسة مرن )
التنظيمري  واسرتبيان الإبرداع الإداري، وكشرفت الدراسرة مرا يلري تصرور المعلمرن "مسرتوى المنراا التنظيمري" فري مردارس ثانويررة 

ة درجة متوسطة، وتوجد علاقة موجبة  درجرة مسرتوى بدرجة متوسطة،  كما كشفت  تصور"الإبداع الإداري" بالمدارس الثانوي
 Alsuwaidi, Omar(2020 )المناا التنظيمي ومستوى الإبداع الإداري وبين تصورات المعلمين، كما أقيمت دراسة

هدفت إلى تحديد العوامل التي تلثر على ابتكارات المديرين وسمات القيادة في الإبداع الإداري، وتكونت عينة    الدراسة 
( وتم اسرتخداب أداة النمرو ل الهيكلري، وتوصرلت الدراسرة إلرى مجموعرة مرن العوامرل التري أدت إلرى الإبرداع الإداري 167من )

للملسسرررات التعليميرررة وهررري: سرررمات القيرررادة المبتكررررة. تحمرررل المخررراطر، الخبررررة نطررراة، الانفتاح،الاسرررتقرار العررراطفي، الثقرررة، 
 Ragaaالمنحى العملي والتنمية المهنية، كما بينت أن هذه العوامل لها تأثير كبير على الإبداع الإداري، كما أجريت دراسة  



 مروة الأضم                                      الإدارة بالقيم وعلاقتها  بالإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية 
 ج

 

 

 

300 

L. Al – Maliky (2020 هدفت إلى تحديد السلون القيادي وعلاقتو بالابتكار الإداري المطلو  لردي المرديرين، ولتحقيرق )
أهداف الدراسرة اتبعرت الدراسرة المرنهج الوصرفي بأسرلوبو التحليلري، واعتمردت الاسرتبانة أداة رئيسرية لجمرع البيانرات، إ  طبقرت 

( ناظراً، وقد أسفرت الدراسة  عن مجموعة من النتائج، كان أهمها : أن هنران 228هذه الاستبانة على عينة الدراسة بلغت )
 مستوىً جيداً من السلون القيادي والابتكار الإداري، بينما يوجد ارتباط بين كلا المتغيرين.

 علاقة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة: 
 من خلال اطلاع الباحثة على الدراسات السابقة، وجدت أنو:

تتفررق الدراسررة الحاليررة مررع الدراسررات السررابقة فرري تناولهررا لمتغيررر  الإدارة بررالقيم ، إلا أن الباحثررة لررم تعثررر علررى أي دراسررة 
تناولت هذا المتغير في علاقتو مع الإبداع الإداري، وعلى عينة من مديري المدارس، و ن المتتبع  للدراسات الإدارية المحلية 
يلاحظ نقصاً واضحاً في دراسة متغيرات الدراسة الحالية وندرةً وغيا  مثل هذه الدراسة محلياً، وجاءت الدراسة الحالية  لسرد 
هذا النقد، بهدف التعرف على إلى الإدارة بالقيم وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكوميرة مرن وجهرو نظرر 
المعلمين بالمحافظات الجنوبية لفلسطين، واستخدمت كل من الدراسة الحالية، والدراسات السرابقة المرنهج الوصرفي طريقراً لهرا 

 للإجابة على فروض الدراسة.
أما أهم ما تتميز بو الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة أنها تناولت فيرة مرديري المردارس، حيرث إنرو لرم تجرر  أي دراسرة 
سررابقة تناولررت هررذه الفيررة بشرركل مسررتقل،  وتتميررز الدراسررة الحاليررة كونهررا وصرراية حيررث تسررعى إلررى التعرررف إلررى درجررة الإدارة 
بالقيم ومستوى الإبرداع الإداري لردى مرديري المردارس، وتبنري أدوات سريكومترية للتعررف علرى الإدارة برالقيم وعلاقتهرا بالإبرداع 
الإداري لررردى مرررديري المررردارس الحكوميرررة مرررن وجهرررو نظرررر المعلمرررين بالمحافظرررات الجنوبيرررة لفلسرررطين ، إ  نمكرررن أن تسررراعد 
البرراحثتين الفلسررطينيين فرري إجررراء دراسررات لاحقررة فرري مجررال الاختصررا ، ولررم تجمررع الدراسررات السررابقة بررين متغيررري الدراسررة 

 الحالية مجتمعة _ في حدود علم الباحثة _ وهذا يلكد على أن الدراسة الحالية من الدراسات الباكرة في الميدان محلياً.
 إجراءات الدراسة

 منهج الدراسة:  –أولًا 
، وذلي  لجناسيبت   لجوضيو  Descriptive Methodologyاستخدمت الباحثة في  الدراسية الحاليية الجينهج الو ي    

الدراسة ولأهدافها، وأسئلتها، وهو " دراسة الظاهرة كجا توجد ف  الواقع، وتهتم بو ي ها و ي اً دقيقياً، وت بير عنهيا ت بييراً 
كيفيياً أو كجيياً، فيالت بير اليي يي  نصيا لنيا الظياهرة، ويبييين يصااصيها، بينجيا الت بيير اليجيي  ن طينيا و ي اً رقجيياً لجقييدار 

 الظاهرة، أو حججها، ودرجات ارتباطها مع الظواهر الجختل ة الأيرى.  
 مجتجع الدراسة وعينتها:  –ثانياً  

ة  في  الجحافظيات الجنوسيية ل لسيطين ،  ييي ارال  الحميموما در يتيون الججتجع الأ ل  للدراسة من ججييع م لجي  وم لجيات الدجير
 ( م لم وم لجة.450والبالغ عددهم )
 Study Sampleعينية الدراسية:  

 ال ينة الاستطلاعية:  –أ 
( م ليم وم لجية ، تيم ايتيارهيا عييوااياً مين 40قامت الباحثة بتطبيق أدوات الدراسة على عينية اسيتطلاعية منونية مين )

ارال  الحميمومايية  ف  الجحافظات الجنوسية ب لسيطين، عليى أن ييتم اسيتثنامهم مين ال ينية ال  ليية، ذلي  بهيد   م لج  الدجردر
 التأكد من يصااص أدوات الدراسة، ومدى ملاءمتها لججع البيانات من عينة الدراسة.

 ال ينة ال  لية:  –ب 
 ( م لم وم لجة من م لج  الجدارل الحنومية ف  الجحافظات الجنوسية ب لسطين.150تيونت عين  الدراسة من )
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 أدوات الدراسة

ف  إطار الأدب الترسيو  الحيدي ، وفي  ضيوء الدراسيات السيابقة الجت لقية بجيينلة الدراسية التي  تيم الاطيلا  عليهيا، وفي  
ضوء استطلا  رأ  عينة من الج لجين ف  الجدارل عن طريق الجقابلات اليخصية، قامت الباحثية ببنياء ماييال اردارة 

( عبيارة ، بينجيا  ماييال اربيدا  23( الذ  بلغ عيدد عباراتي  ب يد  ييا تها النهاايية إليى )2020بالايم إعداد الصوف )
( عبييارة  ،حييي  أعطييى ليييم عبييارة ميين 40(  بلييغ عييدد عباراتيي  ب ييد  يييا تها النهااييية إلييى )2021اردار  إعيداد عييواد)

الجاياسين وزن مدرج وفق سلم متدرج يجاسي  )كبييرة جيداً، كبييرة، متوسيطة، قليلية، قليلية جيداً( أمعطييت الأوزان التاليية 
(5 ،4 ،3 ،2 ،1.) 

  دق الجايال:
  دق الجحنجين: -1

تم عرض الجايال ف   ورتها الأولية على مججوعة من الأساتذة الجتخصصين الذين ن جلون ف  الجدارل بليغ عيددهم 
( محنجييين ، حييي  قيياموا بآبييداء مرااهييم وملاحظيياتهم حييول مناسييبة فقييرات الجايييال، ومييدى انتجيياء ال قييرات إلييى  5) 

 الجايال، وكذل  وضوح  يا اتها اللغوية، وف  ضوء تل  الآراء تم استب اد ب ض ال قرات وت ديم ب ضها الآير.
  دق الاتساق الدايل : -2

( مين ييارج 40جرى التحقق من  دق الاتساق الدايل  للجايال بتطبيق الجايال على عينية اسيتطلاعية منونية مين) 
أفراد عينة الدراسة، وتم حساب م امم ارتباط بيرسون بين كم فقرة من فقرات الجاييال والدرجية اليليية للجاييال، وكيذل  

 (.SPSSتم حساب م امم ارتباط بيرسون ، وذل  باستخدام البرنامج ارحصاا  )
 الخصائد السيكومترية للمقاييس

 أولا مقياس الإدارة بالقيم
  دق الاتساق الدايل 

معلررم ومعلمررة، و لررك مررن خررلال حسررا   40تررم حسررا  صرردة الاتسرراة الررداخلي علررى عينررة اسررتطلافية مكونررة مررن 
 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المقياس مع الدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي لو، وجاءت النتائج على النحو التالي:

 (2جدول رقم )
 م امم الارتباط بين كم فقرة من فقرات مايال اردارة بالايم مع الدرجة اليلية للب د 

 
 الدعم والتقدير ال دالة التنظيجية

 مستوى الدلالة م امم الارتباط ال قرة مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرة
1 .768** 0.000 1 .709** 0.000 
2 .749** 0.000 2 .829** 0.000 
3 .800** 0.000 3 .897** 0.000 
4 .830** 0.000 4 .858** 0.000 
5 .782** 0.000 5 .788** 0.000 

 النزاهة والشفافية الولاء التنظيمي
 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرة مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرة

1 .852** 0.000 1 .856** 0.000 
2 .872** 0.000 2 .746** 0.000 
3 .778** 0.000 3 .845** 0.000 
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4 .807** 0.000 4 .872** 0.000 
5 .819** 0.000 5 .869** 0.000 
   6 .674** 0.000 
   7 .802** 0.000 
   8 .796** 0.000 
 %       5%                            *دالة عند1دالة عند **

( أم جميييف راييماي  ايييار ابدا ي  ييالاي  لييام  طا ييع ا دبا اييا  ييف  طييدوا الذيي  دلة يي  ليي    جيي    اي د ليية 2يتبيي م  ييج ال ييد )   يي   

  ا يش ر ل ج د اتساق داخلي   م الفاماي  بطدوا. 0.05إحصائية عند  سة ى د لة  

 الإدارة بالقيم  ثانيا: ثبات مقياس  

عليييف أريييماد الطينييية ا ميييةل عيةق  يييج خييي )  مواييية ألفيييا ام صبيييا ق   مواييية الة  ئييية النصيييفية ابدا ي  يييالاي  دييي  حسيييا  قبييياي  اييييار 

  جاءي النةائج علف النح  الةالي:

 معامل الثبات وفقا لطريقة ألفا كرونباخ .1

 ( 3جدول رقم )

 معامل الثبات لمقياس الإدارة بالقيم وفقا لطريقة ألفا كرونباخ 

 م امم أل ا كرونباخ عدد ال قرات الب د
 0.939 5 العدالة التنظيمية

 0.947 5 الدعم والتقدير
 0.944 5 الولاء التنظيمي
 0.950 8 النزاهة والشفافية
 0.982 23 الجايال كنم

 يطييد  طا ييع  قبيياي  0.982 راييا للموايية ألفييا ام صبييا  لاصيي  ابدا ي  ييالاي  ا ييع ( أم  طا ييع الابيياي سايييار 3يتبيي م  ييج ال ييد )   يي   

  مدففق  ما يد) علف أم اسايار يةمةف  ثباي  مدفف.

 طريقة التجزئة النصفية .2

ديييي  حسييييا   طا ييييع الابيييياي  راييييا لاييييالا اللموايييية  ييييج خيييي ) داسييييي  ا مييييتباصة  أ طادوييييا إلييييي   ميييي عة مق  ديييي  حسييييا   طا ييييع ا  دبييييا  

  رميي م  يمامييياق  ديي  داييياير  طا ييع ا  دبيييا   امييية داا  طا ييع ميييب ر ام  ييما م لا طييياد ال  جييييةق   طا ييع جةميييام لا طيياد الفمدييييةق  النةيييائج 

   ضاة  ال د ) الةالي:

 ( 4جدول رقم )
 م امم الثبات لجايال اردارة بالايم وفقا لطريقة التجزاة النصفية

 ب د الت ديم قبم الت ديم عدد ال قرات الب د
 0.894 0.808 5 العدالة التنظيمية

 0.952 0.908 5 الدعم والتقدير
 0.949 0.907 5 الولاء التنظيمي
 0.928 0.865 8 النزاهة والشفافية
 0.931 0.871 23 الجايال كنم

 يطييد  0.931 راييا للموايية الة  ئيية النصييفية لاصيي  ا دا ي  ييالاي  ( أم  طا ييع الابيياي لةد جيية ال ةييية سايييار 4يتبيي م  ييج ال ييد )   يي   

  طا ع  قباي  مدففق  ما يد) علف أم اسايار يةمةف  ثباي  مدفف.

 ثانيا مقياس الإبداع الإداري 

 صدق وثبات استبانة الإبداع الإداري: 

 أولا: الصدق:  

 صدق الاتساق الداخلي: 
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شيي م  ييج  طة يي    طةميياي اسييدا ر الا   يييةق   ليي   ييج خيي )  40د  حسا  صدق ا تساق الداخلي علف عينة امةل عية    صيية  ييج 

 حسا   طا ع ا  دبا    م لع رامي  ج راماي ا متباص   ف الد جة ال ةية لةبطد الذ  دلة   ل ق  جاءي النةائج علف النح  الةالي:

 ( م امم الارتباط بين كم فقرة من فقرات استبانة اربدا  اردار  مع الدرجة اليلية للب د الت  تنتج  ل 5جدول رقم )
 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  الفقرة  الطلاقة  

 0.000 774.** 3 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  الفقرة 
1 .846** 0.000 4 .910** 0.000 
2 .925** 0.000 5 .943** 0.000 
3 .818** 0.000 6 .895** 0.000 
4 .907** 0.000 7 .897** 0.000 
5 .856** 0.000 8 .886** 0.000 
6 .887** 0.000 9 .908** 0.000 
7 .871** 0.000 10 .920** 0.000 
8 .878** 0.000 11 .900** 0.000 
 0.000 **913. 12 المرونة  

 الاصالة   مستوى الدلالة  معامل الارتباط  الفقرة 
 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  الفقرة  0.000 **680. 1
2 .744** 0.000 1 .759** 0.000 
3 .917** 0.000 2 .818** 0.000 
4 .887** 0.000 3 .842** 0.000 
5 .868** 0.000 4 .949** 0.000 
6 .881** 0.000 5 .815** 0.000 
7 .907** 0.000 6 .893** 0.000 
8 .946** 0.000 7 .896** 0.000 
9 .839** 0.000 8 .843** 0.000 
 0.000 **875. 9 الحساسية  

 0.000 877.** 10 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  الفقرة 
1 .886** 0.000 11 .880** 0.000 
2 .895** 0.000    

 %                             5%                                 *دالة عند1دالة عند  ** 
( أن معامرل الارتبراط برين كرل فقررة مرن فقررات اسرتبانة الإبرداع الإداري مرع الدرجرة الكليرة للبعرد  5يتبين مرن الجردول رقرم )

، مما نشير على وجود اتساة داخلي بين جميع فقرات كل بعرد مرن 0.05التي تنتمي لو كان موجبا ودالة عند مستوى دلالة 
 الأبعاد. 

 . دق الاتساق البناا  لاستبان  اربدا  اردار :3
تم حسا  صدة الاتساة البنائي للاستبانة من خلال حسا  معامل الارتباط بين الدرجة الكلية للبعرد وبرين الدرجرة الكليرة 

 للاستبانة، وجاءت النتائج على النحو التالي:

 ( نتااج م امم الارتباط بين كم ب د من أب اد الاستبانة اربدا  اردار  مع الدرجة اليلية للاستبانة6جدول رقم )
 اربدا  اردار   الب د 
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 مستوى الدلالة  م امم الارتباط 
 0.000 **949. الطلاقة 
 0.000 **965. الجرونة 

 0.000 **961. الحساسية 
 0.000 **937. الا الة 

 %       5%                                                   *دالة عند1دالة عند  ** 
(أن معامل الارتباط بين كل بعد من أبعاد الإبداع الإداري مع الدرجة الكلية للاستبانة كان موجبرا 6يتبين من الجدول رقم)

مما نشير إلي أن الاستبانة تتميز بالصدة البنائي لأبعاده، وهذا ملشر علرى صردة  0.05ودال إحصائيا عند مستوى دلالة 
 الاستبانو في قياس الظاهرة التي أعد من أجلها.

 ثانيا: ثبات استبانة اربدا  اردار :
تم حسا  ثبات الاسرتبانو علرى أفرراد العينرة الاسرتطلافية، مرن خرلال طريقرة ألفرا كرونبراا، وطريقرة التجزئرة النصراية، لرو 

 وجاءت النتائج على النحو التالي:
 

 م امم الثبات وفقا لطريقة أل ا كرونباخ: .1

 ( م امم الثبات استبانة اربدا  اردار  وفقا لطريقة أل ا كرونباخ 7جدول رقم ) 

 ألفا كرونباا  عدد الفقرات  البعد  ب

 0.954 8 الطلاقة  1
 0.952 9 المرونة  2
 0.977 12 الحساسية  3
 0.964 11 الأصالة  4
 0.988 40 الدرجة الكلية  

( أن معامررل الثبررات للدرجررة الكليررة لاسررتبانو الإبررداع الإداري وفقررا لطريقررة ألفررا كرونبرراا كانررت 7يتبررين مررن الجرردول رقررم )  
 ويعد معامل  ثبات مرتفع، مما يدل على أن الاستبانة تتمتع بثبات مرتفع. 0.988
 طريقة التجزاة النصفية: .2
تم حسا  معامل الثبات وفقا لهذه الطريقة من خلال تقسيم الاستبانة وأبعادها إلي مجموعتين، وتم حسا  معامل  .3

الارتباط بيرسون بينهما، وتم تصحيا معامل الارتبراط باسرتخداب معامرل سربيرمان برراون للأبعراد الزوجيرة، ومعامرل 
 جتمان للأبعاد الفردنة، والنتائج موضحة بالجدول التالي:

 ( م امم الثبات استبانة اربدا  اردار  وفقا لطريقة التجزاة النصفية8جدول رقم ) 
 

 ب
 البعد 

 
 عدد الفقرات 

 طريقة التجزئة النصاية 
 بعد التعديل  قبل التعديل 

 0.938 0.883 8 الطلاقة  1

 0.959 0.930 9 المرونة  2
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 0.953 0.910 12 الحساسية  3

 0.915 0.855 11 الأصالة  4

 0.967 0.936 40 الدرجة الكلية  

( أن معامل الثبات للدرجة الكلية لاسرتبانة الإبرداع الإداري وفقرا لطريقرة التجزئرة النصراية كانرت  8يتبين من الجدول رقم )
 ويعد معامل  ثبات مرتفع، مما يدل على أن الاستبانة تتمتع بثبات مرتفع. 0.967

مما سبق نمكن القول أن استبانة الإبداع الإداري تتمتع بصدة اتساة داخلي وبنائي جيد، بالإضافة إلي أنها تتمتع بثبات 
 مرتفع مما يدل على أن الاستبانة جيدة وصالحة للتطبيق على أفراد العينة الفعلية و لك من أجل تحقيق أهداف الدراسة.

 
 نتااج الدراسة

واليذ  يينص عليى ميا مسيتوى اردارة بيالايم ليدى ميدير  الجيدارل الحنوميية بالجحافظيات الجنوسيية   نتااج التسيامل الأول
 من وجهة نظر الج لجين؟  ل لسطين

 
 

ارال  الحميمومايية  بجحافظات  زة من 9جدول رقم) ( الجتوسط الحساب  والوزن النسب  للإدارة بالايم لدى مدير  الدجردر
 وجه  نظر م لجيهم

 الترتيب الوزن النسب % الانحرا  الجعيار   الجتوسط الحساب  الب د

 1 77.7 0.673 3.883 العدالة التنظيمية
 3 77.2 0.666 3.860 الدعم والتقدير

 2 77.6 0.656 3.880 الولاء التنظيمي
 4 73.1 0.670 3.653 النزاهة والشفافية

ة  بمحافظررات  ررزة كرران يتررراوح 9يتبررين مررن الجرردول رقررم ) يررا ار س  الحُكُوم  د  ( أن متوسررط الإدارة بررالقيم لرردى مررديري ال مرر 
ار س  73.1-%77.7( بررروزن نسررربي )3.653-3.883برررين) د  %( ممرررا نشرررير إلررري أن مسرررتوى الإدارة برررالقيم لررردى مرررديري ال مررر 

الحُكُوم ياة  بمحافظات  زة من وجهو نظر معلميهم كانت مرتفعة وفقا لمحك الدراسة، كما يتبين أن مستوى العدالة التنظيميرة 
ة  مرن وجهرو نظرر معلمريهم بروزن نسربي  يرا ار س  الحُكُوم  د  %، بينمرا كران النزاهرة 77.7كان أكبر الإدارة بالقيم لردى مرديري ال مر 

 %.73.1والشفافية أقل أبعاد الادارة بالقيم بوزن نسبي 
 

والذ  ينص على ما مستوى اربدا  اردار   لدى مدير  الجدارل الحنوميية بالجحافظيات الجنوسيية   نتااج التسامل الثان 
 من وجهة نظر الج لجين؟  ل لسطين

وللإجابررة علررى  لررك التسررا ل قرراب الباحررث بحسررا  المتوسررط الحسررابي والرروزن النسرربي والانحررراف المميرراري لكررل فقرررة مررن 
 فقرات الاستبانة بالإضافة للدرجة الكلية وللأبعاد، وجاءت النتائج على النحو التالي:

 .التحليل وفقا للدرجة الكلية وللأبعاد لاستبانة الإبداع الإداري:5

( يوضح الجتوسط الحساب  والوزن النسب  والانحرا  الجعيار  للدرجة اليلية ولأب اد استبانة اربدا  10جدول رقم )
 اردار  
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 الفقرة ب
المتوسرررررررررررط 

 الحسابي
الانحررررررررراف 

 الممياري 
الرررررررررررررررررررررررروزن 

 النسبي
 الترتيب

 1 74.8 0.641 3.738 الطلاقة 1
 4 73.5 0.690 3.673 المرونة 2
 2 74.0 0.643 3.700 الحساسية 3
 3 73.7 0.671 3.686 الاصالة 4

  74.0 0.629 3.698 الإبداع الإداري  

( أن المتوسررط الحسررابي للدرجررة الكليررة لإسررتبانو الإبررداع الإداري لرردى مررديري مرردارس وكالررة 10يتبررين مررن الجرردول رقررم )
% ما نشير إلي أن  مسرتوى الإبرداع الإداري لردى مرديري المردارس الحكوميرة قرد كران 74بوزن نسبي  3.698الغوث قد بلغ 

% ، فري 74.8مرتفعا وفقا لمحرك الدراسرة المعتمرد، كمرا يتبرين أن بعرد الطلاقرة كران أكبرر أبعراد الإبرداع الإداري بروزن نسربي 
 %.73.5حين أن بعد المرونة كان أقل الأبعاد بوزن نسبي 

( حيرث بينرت أن  نحظرى أفرراد عينرة الدراسرة 2020اتفقت نتيجرة الدراسرة الحاليرة مرع نتيجرة دراسرة كرل مرن وليرد وفيسري)
 Baniبمسررتويات مرتفعررة مررن ممارسررة الإبررداع الإداري، بينمررا اختلفررت نتيجررة الدراسررة الحاليررة مررع نتيجررة كررل مررن: دراسررة 

Murtada (2020 حيث كشفت  تصور "الإبداع الإداري" بالمدارس الثانوية درجة متوسطة ، ودراسة )Ragaa L. Al – 
Maliky (2020.حيث بينت أن هنان مستوىً جيداً من الابتكار الإداري ) 

وتعررزو الباحثررة تلررك النتيجررة إلررى ارتفرراع مسررتوى الإبررداع لرردى أفررراد العينررة لأهميررة الإبررداع الإداري فرري حيرراة المرردير فهررو  
 انتصار لو ولتثبيت مركزه وتقوية لشخصيتو.

أضررف إلررى  لررك أهميررة الإبررداع للمدرسررة بتميزهررا عررن  يرهررا بمررا تقرروب بررو مررن أنشررطة وفعاليررات مختلفررة وترردريبات متنوعررة 
للعرراملين فيهرررا وهرررذا سرررينعكس بررردوره علررى شخصرررية المررردير كقائرررد مبررردع ومبتكرررر قررادر علرررى تجررراوز الصرررعا  وترررذليلها بكرررل 

 الوسائل الممكنة والمتاحة.   
( التررري أكررردت أان المرررديرين  يبررردون اهتمامررراً كبيرررراً بالمحررراولات الشخصررررية أو 25،  2020واتفقرررت مرررع دراسرررة الجهرررران )

الجمافية لإحداث فارة على المستوى الفرردي أو المجتمعري ويردعمون التنرافس الإنجرابي، ويعملرون علرى تسرهيل الصرعوبات 
وتجاوز المعوقات التي  تحول دون فاعلية التعلم والتعليم، و هم أسرع من  يرهم في تحديد عناصر القوة والضعف الداخليرة 

 وتحديد الفر  المتاحة سمياً لتحقيق الأهداف التعليمية.
( والترري بينررت أن إدارة المدرسررة تشررجع العرراملين فيهررا علررى تجربررة الأفكررار 89،  2020وكررذلك اتفقررت مررع دراسررة نصررار )

الجديدة وشرح  أفكرارهم والتعبيرر عنهرا بحريرة، و لرك حترى تتميرز فري أدائهرا وتتميرز عرن المردارس الأخررى لإظهرار  المدرسرة 
 بأفضل صورة ممكنة، خاصة أن الأفكار الجديدة تعزز ثقافة التميز لدى المدرسة والعاملين  فيها.

   نتااج التسامل الثال 
(بيين اردارة بيالايم واربيدا  اردار  α≤0.05والذ  ينص على هم توجد علاقة ذات دلالة إحصااية عند مسيتوى دلالية )
ارال  الحميمومايية  بجحافظات  زة من وجه  نظر م لجيهم ؟  لدى مدير  الدجردر

وللإجابة على  لك التسا ل تم استخداب معامل ارتباط بيرسون للتعرف على نوع وقوة العلاقرة برين المتغيررات والنترائج 
 (.11موضحة بالجدول رقم )
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 ( 11جدول رقم )
ارال  الحميمومايية  بجحافظات  زة من وجه  نظر    نتااج م امم الارتباط بين اردارة بالايم واربدا  اردار  لدى مدير  الدجردر

 م لجيهم
 الابدا  الادار   الا الة   الحساسية الجرونة الطلاقة البيان

 **842. **802. **792. **822. **829. العدالة التنظيمية

 **883. **829. **842. **870. **852. الدعم والتقدير

 **902. **818. **853. **886. **879. الولاء التنظيمي

 **773. **862. **726. **764. **752. النزاهة والشفافية

 %       5%                                                   *دالة عند1دالة عند  **
يراة  11يتبين من الجدول رقم ) ار س  الحُكُوم  د  ( أن معامرل الارتبراط برين الادارة برالقيم والابرداع الاداري لردى مرديري ال مر 

%، ممرا نشرير لوجرود علاقرة طردنرة 1بمحافظات  زة من وجهو نظرر معلمريهم قرد كران موجبراً قروى ودال عنرد مسرتوى دلالرة 
ة   0.05 ات دلالرررررة إحصرررررائية عنرررررد مسرررررتوى دلالرررررة  يرررررا ار س  الحُكُوم  د  برررررين الإدارة برررررالقيم والإبرررررداع الإداري لررررردى مرررررديري ال مررررر 

 بمحافظات  زة من وجهو نظر معلميهم
 نتااج الدراسة:

 من خلال تطبيق الدراسة الميدانية، تم التوصل إلي النتائج التالية:
ة  بمحافظرررات  رررزة كررران يترررراوح برررين) -1 يرررا ار س  الحُكُوم  د  ( بررروزن نسررربي 3.653-3.883متوسرررط الإدارة برررالقيم لررردى مرررديري ال مررر 

ة  بمحافظررات  ررزة مررن وجهررو 73.1-77.7%) يرا ار س  الحُكُوم  د  %( ممرا نشررير إلرري أن مسررتوى الإدارة برالقيم لرردى مررديري ال مرر 
 نظر معلميهم كانت مرتفعة.

ة  مررررن وجهررررو نظررررر معلمرررريهم برررروزن  -2 يررررا ار س  الحُكُوم  د  مسررررتوى العدالررررة التنظيميررررة كرررران أكبررررر الإدارة بررررالقيم لرررردى مررررديري ال مرررر 
 %(.73.1%(، بينما كانت النزاهة والشفافية أقل أبعاد الإدارة بالقيم بوزن نسبي) 77.7نسبي) 

%( ممرا نشرير إلري 74(بروزن نسربي ) 3.698المتوسط الحسابي للدرجة الكلية الإبداع الإداري لدى مديري المدارس قد بلغ ) -3
أن  مسررتوى الإبررداع الإداري لرردى مررديري المرردارس الحكوميررة ، كمررا يتبررين أن بعررد الطلاقررة كرران أكبررر أبعرراد الإبررداع الإداري 

 %(.73.5%( ، في حين أن بعد المرونة كان أقل الأبعاد بوزن نسبي )74.8بوزن نسبي) 
ار س  الحُكُوم ياة  بمحافظات  زة من وجهرة نظرر معلمريهم  -4 معامل الارتباط بين الإدارة بالقيم والإبداع الإداري لدى مديري ال م د 

 %(، مما نشير لوجود علاقة طردنة.1قد كان موجباً قوياً ودالًا عند مستوى دلالة) 
 تو يات الدراسة:

تنميرة المهررارات لرردى المررديرين والمعلمرين مررن خررلال إعررداد بررامج تدريبيررة تسررهم فرري تطروير قرردراتهم فرري الإبررداع الإداري وعقررد  -1
 الندوات وورش تدريبية لدى مديرين من خلال وزارة التربية والتعليم.

استضررافة مررديري المرردارس الحكوميررة لخبررراء فرري مجررال الإبررداع الإداريو بهرردف التعرررف علررى الإبررداع الإداري فيهررا بخبرررات  -2
 تمكنهم من تطوير مهارات جديدة.

 إجراء المزيد من الدراسات في موضوع الإدارة بالقيم و الإبداع الإداري وعلاقتو بمتغيرات دنمو رافية أخرى. -3
العمرررل علرررى تعزيرررز مفهررروب الإدارة برررالقيم بتقررردنم الحررروافز المادنرررة و المعنويرررة و شرررران المعلمرررين فررري الإدارة المدرسرررية واتخرررا   -4

 القرارات .
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