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 :ملخص
الصناعي الثورة  الخاصة بمحافظة غزة في ضوء متطلبات  الفلسطينية  الجامعات  في  المستدامة  القيادة  إلى درجة ممارسة  التعرف  الدراسة  ة  هدفت 

( بين متوسطات    α≤  0.05الرابعة من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية، والكشف عما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
اعية  درجات تقدير أفراد العينة لدرجة ممارسة القيادة المستدامة في الجامعات الفلسطينية الخاصة بمحافظات غزة في ضوء متطلبات الثورة الصن

استبانة تكونت  الرابعة تُعْزَى لمتغيّري: )سنوات الخدمة، والمؤهل العلمي(، وباستخدام المنهج الوصفي/ المسحي، والرجوع للأدبيات السابقة، تم بناء  
( مجالات هي: )تنمية الموارد البشرية، والتوجه طويل الأمد، والإبداع، والمسؤولية المجتمعية(، وتم تطبيقها باستخدام  4( فقرة موزعة إلى ) 23من ) 

وقد توصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة القيادة المستدامة في الجامعات الفلسطينية الخاصة   (  قائداً أكاديمياَ.121أسلوب الحصر الشامل على ) 
  ≤  0.05%(، كذلك أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 72.4بمحافظات غزة كانت "مرتفعة"، وبوزن نسبي ) 

αات  ( بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة لدرجة ممارسة القيادة المستدامة في الجامعات الفلسطينية الخاصة بمحافظات غزة في ضوء متطلب
أعضاء   لتمكين  تدريبية  دورات  بتنظيم  الدراسة  أوصت  وقد  العلمي(،  والمؤهل  الخدمة،  )سنوات  لمتغيّري:  تُعْزَى  الرابعة  الصناعية  الهيئات  الثورة 

 التدريسية وتزويدهم بالمعارف والمهارات التي تساعدهم في توظيف الوسائل الرقمية الحديثة في العملية التعليمية.
 الكلمات المفتاحية: القيادة المستدامة، الثورة الصناعية الرابعة، الجامعات الخاصة، محافظات غزة.

Sustainable leadership in private universities in Gaza Governorate in light of the 

requirements of the Fourth Industrial Revolution 

Abstract: 
The study aimed to identify the degree of sustainable leadership practice in the private Palestinian universities in 

the governorates of Gaza in the light of the requirements of the fourth industrial revolution from the point of 

view of its academic leaders, and to reveal whether there were statistically significant differences at the level of 

significance (α ≥ 0.05) between the average degrees of the sample members' estimate of the degree of The 

practice of sustainable leadership in the private Palestinian universities in the governorates of Gaza in the light of 

the requirements of the fourth industrial revolution due to: (service years and educational qualification). The 

descriptive survey approach was used and a questionnaire  was built consisting of (23) items divided into four  

main dimensions: (human resource development, long-term orientation, creativity, and social responsibility). 

After verifying its validity and reliability, it was applied using Comprehensive inventory method on (121) 

academic leaders.The findings of the study showed that the degree of practicing sustainable leadership in the 

private Palestinian universities in the Gaza governorates was "high" , with a relative weight (72.4%).The results 

also showed that there were no statistically significant differences at the significance level (α < 0.05) between the 

average scores of the sample members' estimation of the degree of practicing sustainable leadership in private 

Palestinian universities in the  light of the requirements of the fourth industrial revolution were attributed to 

variables of : (service years and educational qualification). The study recommended organizing training courses 

to empower faculty members and provide them with the knowledge and skills that help them to employ modern 

digital means in the educational process. 

Keywords: Sustainable leadership, the Fourth Industrial Revolution, private universities, Gaza governorates. 
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 مقدمـــــــــــــــــة:   

 مازالت المؤسسات على اختلاف أنواعها وأحجامها ومهامها تواجه تحديات جمةة تفرضةها وقةائد جديةدة وأحةدا  لابةد        
التعةةةاطي معهةةةا بسةةةرعة، وبجهةةةد مةةةتقن، وبكفةةةاءة عاليةةةةة فةةةاختلاف المجتمعةةةات وتطةةةور أنظمتهةةةا الاقتصةةةادية والسياسةةةية  مةةةن

أن تضةةةد اسةةةتراتيجيات المؤسسةةةات ، وأوجةةةل علةةةى تلةةةك المؤسسةةةات فةةةرل التغييةةةر الواضةةةر والمسةةةتمر فةةةي والبيئيةةةة والإداريةةةة
وأنشطة ومهام تستطيد من خلالها استغلال مواردها في ما ينفعها ويحقق أهدافها المنشودة، ومن بين الاستراتيجيات التةي تةم 

حيةةة  لا يمكةةةن التةةة قلم  تطةةةوير القيةةةادات الأكاديميةةةة والمةةةوارد البشةةةرية بشةةةكل عةةةام،العمةةةل عليهةةةا وتطويرهةةةا كانةةةت اسةةةتراتيجية 
  ا.لعولمة وما ترتل عليها من تغييرات دراماتيكية بدون وجود قوى بشرية مؤهلة ومدربة لديهاوالتعامل مد 

 يطةرأ قةد جديةد لأي وتهيئتهةا وكفاءتهةا البشةرية المةوارد بمهةارات النهةول إلةى تهدف الفعال ب دائها الناجحة  والقيادة
 وفعاليتهةا، كفاءتهةا وزيةادة المؤسسةة أداء تحسةين إلةى يؤدي بدوره وهذا عليها، مفروضاً  أو منها بمبادرة سواء  المؤسسة،  على
 فةي المؤسسةة نمةو إلةى يةؤدي أن يمكةن خلالةه مةن والةذي البشةري، النمةو هةذا لتخةدم وفنيةة ماديةة  مةوارد  من  يلزم  ما  تعبئة  مد

 لتحقيةةق قةةدرتها تطةةور أن عليهةةا فيتحةةتم التعلةةيم إدارات علةةى ينطبةةق هةةذا فةة ن شةةك وبةةلا. وأهةةدافها وأنشةةطتها مجالاتهةةا جميةةد
 المؤسسةةي التغييةةر متطلبةةات مةةد التعامةةل علةةى قةةادرة الكفةةاءة، مةةن عاليةةة درجةةة علةةى بقيةةادة تحظةةى أن يتطلةةل ممةةا أهةةدافها،

 (.244-243 :2018 الصعيدي،) ككل المؤسسة كفاءة رفد عليه  يترتل مما فيها، العاملين  وتطوير وتطوير ذاتها،
 وتكةةوين تحديةةد علةةى بقدرتةةه لمعرفتهةةا والمُتطةةورة، المُتقدمةةة المجتمعةةات عليهةةا تركةةز التةةي القضةةايا أبةةرز مةةن التعلةةيم ويعةةد    

 للهةدف، للوصةول الإدارة وتطةوير تحسةين عبةر للتنميةة المسةتدامة، تهية  التةي  والماديةة  البشةرية  العناصةر  وتطةوير  المتطلبات
 لأهةةداف تحقيقةةاً  النظةةام هةةذا لمةةدخلات جيةةد وتفعيةةل فيةةه، العةةاملين وتنظةةيم توجيةةه فةةي يتحةةدد نظةةام أي لإدارة الةةرئي  والهةةدف
 علةى تركةز اليةوم الإدارة ف صةبحت الةنظم، هةذه إدارة سةبل تطةورت البشةرية المجتمعةات أوجةدتها التي النظم تعقد ومد  النظام،
 :2008 ناصةةر، أبةةو) إتباعهةةا يجةةل التةةي التعليمةةات مجةةرد علةةى ولةةي  والنظريةةات الأفكةةار وعلةةى والعملةةي العلمةةي المجهةةود
15.) 
فكةةان واجبةةاً علةةى المؤسسةةات وخاصةةة التعليميةةة منهةةا أن تسةةتند إلةةى نمةةة قيةةادي يسةةاعد المؤسسةةة علةةى التعةةاطي مةةد هةةذه    

يعطي للأجيال القادمة فرصة في الحصول على متطلباتهم كمةا أعطةت فرصةة للأجيةال   وبشكلالتحولات والتغيرات ب ريحية،  
(، فنجةةةال المؤسسةةةات التعليميةةةة وتطويرهةةةا، يحتةةةاو إلةةةى قيةةةادة متطةةةورة  لأنةةةه بةةةدون القيةةةادة 20، ص2017السةةةابقة )اشةةةتيوي،

المتطةورة لةةن تخةةرو القضةايا والمشةةكلات عةةن إطارهةا التقليةةدي، ويتعثةةر التقةدم، فةةالركيزة الأساسةةية للعمليةة التعليميةةة تتمثةةل فةةي 
القيةةادة، والتةةي تعمةةل علةةى رفةةد مسةةتوى العمليةةة التعليميةةة ومخرجاتهةةا، وذلةةك إذا اسةةتخدمت الةةنمة القيةةادي المناسةةل )حوالةةه 

 (.369، 2019والمطيري،
 علةةى والمؤسسةةات الأفةةراد الحةةدي ، ويهةةدف إلةةى زيةةادة قةةدرة العصةةر فةةي قةةد ظهةةر  وتعةةد القيةةادة المسةةتدامة نمطةةاً قياديةةاً      

 الاهتمةةام حفةةز ولقةةد ،(Davis, 2006: 20)التغييةةر ومواكبةةة ومتطلباتهةةا، الجديةةدة التحةةديات ومواجهةةة التكيةةف، مواصةةلة
 العقةد خةلال بهةا كبيةراً  اهتمامةا شةهدت والتةي المسةتدامة القيةادة مفهوم  ظهور  المستدام  المنظور  على  والتركيز  البيئية  بالقضايا
 البيئيةةة الأبعةاد علةى يركةز القيةادة ممارسةةة فةي جديةد كمةدخل كبيةرة بدرجةة العلميةةة والدراسةات البحةو  فيهةا وتراكمةت الأخيةر،

 تعمةل تنافسةية ميةزات لإكسةابها مسةتدام منظور واتباع المستدامة، التنمية في المؤسسات  ومساهمة  والاقتصادية،  والاجتماعية
 .(34: 2016 كلاب،)  ممكنة  فترة لأطول بقائها على
 الاسةةتدامة مبةةاد  إلةةى اسةةتناداً  والمجتمةةد والمؤسسةةات والمجموعةةات الأفةةراد عةةن المسةةؤولية عةةن تعبةةر المسةةتدامة والقيةةادة    
 الاسةةتدامة، أفكةةار وتطبيةةق تةةرويج خةةلال مةةن والمجتمةةد والمؤسسةةة، المجموعةةة، سةةياق فةةي والاقتصةةادية والاجتماعيةةة البيئيةةة
 Simanskiene et)البيئةة  وحمايةة الإنسةاني الةذاتي والتعبيةر والتعلةيم التةدري  إلةى اسةتناداً  المستدامة التنمية مباد  ونشر

al., 2016:658)، تحةةد  بةةل تةةؤذي، لا بطريقةةة المتعمةةق الةةتعلم تنميةةة علةةى تؤكةةد التعليميةةة البيئةةة فةةي المسةةتدامة والقيةةادة 
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المسةةتقبل، وخاصةةة أن العةةالم يعةةيل ذروة الثةةورة الصةةناعية  وفةةي الحاضةةر الوقةةت فةةي بةةالأمر المعنيةةين لكافةةة إيجابيةةة تةة ريرات
( إلى أن القيادة 534 :2019) وقد أشار عيداروس،  (Hargreaves,2007:224الرابعة والتي تتعلق بالتكنولوجيا الرقمية)

المستدامة تركز على التحسين المستمر داخل المؤسسات التعليمية، لذلك فهي تعد النمة القيةادي المناسةل الةذي يسةاعد فةي 
 تجويد الأداء المؤسسي.

للةرد علةى تحةديات القيةادة التقليديةة القائمةة، التةي لةم  اً جديةد اً قيادية اً منهجة يضاف إلى ذلك أن القيادة المسةتدامة تُعةد اليةوم
المؤسسةةات إلةةى ضةةرورة التحةةول مةةن  تعةةد كافيةةة لمواجهةةة التحةةديات الكبيةةرة والتعقيةةدات المتزايةةدة لمنظمةةات الأعمةةال، إذ تةةدعو

التركيز التقليدي المتمثل بالتحكم بالتمويل والموارد البشرية، إلى توجه المؤسسات للمساهمة في الت ريرات البيئيةة والإجتماعيةة 
الأوسد، باعتماد منهج طويل الأجل بجعل تنمية القادة والتابعين جزءاً من عملية التطوير المؤسسي، والت كيد علةى أن تكةون 

)الحةدراوي كل عناصر التنظيم داخلياً وخارجياً مستدامة، الأمةر الةذي يمكةن المؤسسةات مةن تحقيةق الأفضةلية علةى منافسةيها 
 (.2018:185وآخرون،
 عةةام الصةةادر كتابةةه فةةي الةةدولي الاقتصةةادي للمنتةةدى التنفيةةذي والةةرئي  المؤسةة  شةةواب كةةلاوس البروفيسةةور وقةةد أشةةار     
 نتيجةةة بةةالظهور بةةدأت التةةي والاجتماعيةةة الاقتصةةادية التغيةةرات طبيعةةة حةةددت والتةةي الرابعةةة الصةةناعية الثةةورة م، إلةةى1916

 وربطهةا المتقدمةة الرقميةة التكنولوجيةة علةى الاعتمةاد خةلال مةن ومستقبله الانسان واقد على المحتملة  أرارها  وبيان  تطبيقاتها،
 تصةبغه ومةا الأشةاء تكنولوجيا ظهور أتال مما معاً، تتكامل رقمية أشياء إلى الطبيعية الأشياء  وتحويل  الاصطناعي،  بالذكاء
 (.7-6 :2018 الهادي،) منها والمالية والخدمية والتعليمية الصناعية المجالات في العاملين لكافة بالذكاء يتسم دعم من

ولا شك أن ظهور تحديات الثورة الصناعية الرابعة تحتم تطوير قيادات مؤسسةات التعلةيم العةالي ب عةداد القةوى العاملةة، 
فعليها تقةديم معةارف مؤسسةاتها فةي التعلةيم والةتعلم فةي ضةوء انعكاسةات الثةورة الرقميةة وت ريراتهةا علةى الاحتياجةات الوظي يةة، 
والتةةي تتطلةةل الاسةةتعداد للتعامةةل مةةد التقنيةةات الجديةةدة غيةةر الم لوفةةة مةةن خةةلال تةةوفير المعةةارف والمهةةارات اللازمةةة، وأهميةةة 
تدريل العاملين للتوجه إلى قوة عاملة رقمية، بالإضافة الى أهمية معالجة المشكلات المجتمعية والقضايا غير المتوقعة التي 

  Krisnawati et al., 2019).:55)ستحد  نتيجة انعكاسات الثورة الصناعية الرابعة 
( التي هدفت 2021وقد تناولت العديد من الدراسات المحلية في فلسطين موضوع القيادة المستدامة، كدراسة العصار )     

إلى التعرف إلى أرر القيادة المستدامة فةي تطةوير أداء وكالةة الغةو  الدوليةة "الأونةروا" فةي المحافظةات الجنوبيةة الفلسةطينية، 
م( والتةةةي هةةةدفت لبيةةةان دور قيةةةادات التعلةةةيم قبةةةل الجةةةامعي بمحافظةةةات فلسةةةطين الجنوبيةةةة فةةةي تحقيةةةق 2017ودراسةةةة شةةةنن )

م(، والتةةي هةةدفت لقيةةاس درجةةة ممارسةةة مةةديري مةةدارس وكالةةة الغةةو  2017متطلبةةات التنميةةة المسةةتدامة"، ودراسةةة يةةون  )
م(، والتةي 2017الدولية بمحافظات غزة للقيادة المستدامة وعلاقتهةا بجةودة الحيةاة الوظي يةة لةدى معلمةيهم"، ودراسةة اشةتيوي )

هدفت لقياس درجة ممارسة مديري التربية والتعلةيم بمحافظةات غةزة لةنمة القيةادة المسةتدامة وسةبل تطويرهةا"، وجميعهةا أكةدت 
 على دور القيادة المستدامة في تحقيق أهداف الأفراد والمجتمعات والمؤسسات. 

وانطلاقةةاً ممةةا سةةبق واسةةتكمالًا لمةةا بةةدأه البةةاحثون فةة ن القيةةادة المسةةتدامة تةة تي خطةةوة متقدمةةة فةةي قيةةادة المؤسسةةات إلةةى 
تحقيةةق أهةةدافها، مةةن خةةلال إعةةداد القيةةادات الأكاديميةةة المتمكنةةة علميةةاً ومهاريةةاً، والقةةادرة علةةى الإبةةداع والابتكةةار الاسةةتراتيجي 
لتحقيةةق الفاعليةةة والكفةةاءة والإنتاجيةةة العاليةةة فةةي مجةةالات التقنيةةة والتنافسةةية والحوكمةةة الرشةةيدة والاسةةتدامة، وعليةةه فقةةد ارتةة ى 
الباح  التعمق في البح  بهذا الموضوع، وبالتطبيق على الجامعةات الخاصةة فةي محافظةات غةزة )جامعةة فلسةطين، جامعةة 
الإسةةراء، جامعةةة غةةزة(، والتةةي تتميةةز ب نهةةا جامعةةات حديثةةة النشةة ة  وتسةةعى لتقةةديم أفضةةل خةةدماتها الأكاديميةةة لطلبتهةةا وفةةق 
أنظمةةة التعلةةيم المتطةةورة  وتةةزاحم بةةذلك مؤسسةةات وجامعةةات تعليميةةة كبيةةرة وقديمةةة المنشةة  موجةةودة فةةي القطةةاع منهةةا حكوميةةة 

 وأخرى أهلية أو عامة.
 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:
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يواجةةه نظةةام التعلةةيم العةةالي فةةي فلسةةطين كثيةةراً مةةن التحةةديات، فهةةو يحتةةاو إلةةى مزيةةد مةةن التحسةةينات فةةي الجةةودة، ويتمثةةل    
التحةدي فةةي تحقيةق واسةةتدامة معةةايير الجةودة باسةةتمرار عبةر كةةلل مةةن التعلةيم العةةام والتعلةيم التقنةةي والتعلةةيم العةالي، مةةن خةةلال 
السعي بشكل صحير لتحسين أداء الطلبة وبخاصة في مجالات المعرفة الأساسية بالنسبة للتعليم فةي فلسةطين، كمةا ويحتةاو 
نظام التعليم إلى تشجيد جميد الأكاديميين والقادة للحصول على التدريل الكافي ليتمكنوا من الحفةا  علةى مهةاراتهم وتطةوير 
قدراتهم على المنافسة، وعلى الرغم من أن لكل مرحلة من مراحل التعليم صةيغتها وسةماتها الخاصةة، إلا أن المراحةل بحاجةة 
إلةةى الكثيةةر مةةن العمةةل مةةد أصةةحاب العمةةل لاسةةتبيان الاسةةتجابة لاحتياجةةات ومتطلبةةات القيةةادة والعةةاملين والمجتمةةد الناشةةئة 

 (.18: ص2019-2014والمتطورة )الخطة الاستراتيجية الخمسية للتعليم، 
وتصنّف الجامعات والكليات الفلسطينية على أنها من أهم العناصةر المكونةة لبيئةة العمةل الفلسةطينية، حية  بلة  عةددها 

( مؤسسةةة أكاديميةةة، موزعةةة مةةا بةةين 23م فةةي المحافظةةة الجنوبيةةة )2022حسةةل مؤشةةرات وزارة التربيةةة والتعلةةيم العةةالي لعةةام 
(، وتعةةد هةةذه المؤسسةةات الأسةةاس فةةي تنميةةة 2022جامعةةات أو كليةةات حكوميةةة وخاصةةة وأهليةةة)وزارة التربيةةة والتعلةةيم العةةالي 

الإنسةةان الفلسةةطيني، وهنةةاك مجموعةةة مةةن الإشةةكاليات التةةي تواجةةه الجامعةةات الفلسةةطينية فةةي تحقيةةق مفةةا يم وأبعةةاد التنميةةة 
المسةةتدامة بشةةكل عةةام والقيةةادة المسةةتدامة بشةةكل خةةاص، وتةةدفعها إلةةى إيجةةاد إدارة جامعيةةة قةةادرلة علةةى تحقيةةق الت نميةةة بكافةةة 
أبعادها الاجتماعية، والاقتصادية، والبيئية من خلال اسةتثمار مةا هةو متةال مةن المةوارد البشةرية والماديةة دون إلحةاق الضةرر 
برصةةيد الأجيةةال اللاحقةةة مةةن تلةةك المةةوارد،  وبمعنةةى آخةةر إيجةةاد جامعةةات قةةادرة علةةى تحقيةةق الت نميةةة المسةةتدامة، الأمةةر الةةذي 
يةةدفعها إلةةى البحةة  عةةن نمةةاذو مةةن القيةةادة الناجحةةة لإدارة وتوجيةةه العةةاملين فيهةةا بفعاليةةة أكثةةر  يتحقةةق مةةن خلالهةةا تجةةاوز 

 العقبات التي تعيق ت دية رسالتها.
ولمةةا كةةان الةةنمة القيةةادي التقليةةدي غيةةر قةةادر علةةى تجةةاوز هةةذه العقبةةات بمةةا فيهةةا إقنةةاع العةةاملين بتقةةدير الجامعةةة لهةةم 
ولمصالحهم، في ظل الروتين المتكرر والخوف من التغيير والتجديد لةدى العديةد مةن الأكةاديميين، كةان لابةد مةن البحة  عةن 
أنماط قيادية تستوعل مشاكل العاملين ومنهم الأكاديميين، وبما أنه يقد على عاتق القيادات الأكاديمية في مؤسسات التعلةيم 
العالي تطوير النظم التعليميةة وتحقيةق رةيةة التعلةيم، كةان لا بةد مةن تطةوير مواردهةا البشةرية ابتةداءً، والتكيةف مةد مةا تفرضةه 
البيئة المحيطة والمتمثلة حديثاً بمتطلبات الثورة الصناعية الرابعة، وذلةك لتحقيةق النجةال والنمةو فةي هةذه المؤسسةات المتمثلةة 
باسةةةتعداد القيةةةادات للميةةةل نحةةةو المخةةةاطرة المحسةةةوبة، وتعزيةةةز الثقةةةة بةةةالنف ، ووجةةةود دافةةةد للعمةةةل والتفةةةاةل بالنجةةةال وتحقيةةةق 

 الأهداف المنشودة.
ومن خلال الاطلاع على نتائج الدراسات السابقة بشكل عام يتضر وجود بعض التحديات التي تواجه مؤسسات التعليم 

( أن الةوزن 2016العالي والتي قد تحول دون تطبيق مفا يم ومباد  القيادة المستدامة فيها، فقد أظهرت دراسة أبو مسةاعد )
النسةةبي لدرجةةة تحقةةق مؤشةةرات الت علةةيم مةةن أجةةل الت نميةةة المسةةتدامة مةةن وجهةةة نظةةر أعضةةاء الهيئةةة الت دريسةةية فةةي الجامعةةات 
الفلسطينية جاءت بدرجة متوسطة، حية  دلةت النتةائج أن هنةاك ضةعفاً فةي السياسةات والتنظيمةات الداعمةة لإطةار الةتعلم مةن 

المةةواد والأدوات اللازمةةة لتحقيةةق التعلةةيم مةةن أجةةل التنميةةة المسةةتدامة، كمةةا  أجةةل التنميةةة المسةةتدامة، وهنةةاك قصةةور فةةي تةةوفير
( أن درجةةة تطةةوير قةةدرات العةةاملين فةةي الجامعةةات الخاصةةة بمحافظةةات غةةزة جةةاءت 2016أظهةةرت نتةةائج دراسةةة الترتةةوري )

بدرجة متوسطة، كما دلت النتائج أيضا على وجود ضعف بالاهتمام بنظام الحوافز في الجامعات الخاصةة بمحافظةات غةزة، 
( أن الجامعات الفلسطينية تعاني العديد من التحديات والمعيقات التي تواجه تحقيق 2022كما أظهرت نتائج دراسة الحلبي )

التنميةة المسةةتدامة، حية  أوصةةت الدراسةةة بتشةجيد الجامعةةات الفلسةطينية علةةى رعايةةة المبةدعين مةةن أعضةاء الهيئةةة التدريسةةية 
والطلبة المميزين وتحفيزهم بوسائل مختلفةة، حتةى يسةاهموا بفاعليةة أكبةر فةي مشةروع التنميةة المسةتدامة، بينمةا أوصةت دراسةة 

( إلةى ضةةرورة القيةام بحمةلات توعيةةة عةن التنميةةة المسةتدامة مةن أجةةل توسةيد مةدارك العةةاملين فةي الجامعةةات 2016البورنةو )
 الفلسطينية وتعريفهم ب هميتها ومدى حاجة المجتمد إليها.
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وفي ضوء نتائج الدراسات السابقة وعمل الباح  في مجال العمةل الإداري بةوزارة التربيةة والتعلةيم لعةدة سةنوات والتعامةل 
مةةةد عةةةدد كبيةةةر مةةةن القيةةةادات الإداريةةةة والأكاديميةةةة بةةةاختلاف إمكانةةةاتهم وسةةةماتهم، حةةةرص الباحةةة  علةةةى دراسةةةة واقةةةد القيةةةادة 
المستدامة كنمة قيادي حدي  يساهم في إعداد قيادة حكيمة مُقدمة على التغيير والتطوير، وتفرد للتنةوع والإبةداع والتكنولوجيةا 
والمسةةؤولية المجتمعيةةة والبيئيةةة قةةدراً عاليةةاً مةةن الأهميةةة، ومتجهةةة لتحقيةةق متطلبةةات التحةةول الرقمةةي والتكنولةةوجي، وبنةةاءً علةةى 
ذلك تتبلور مشكلة الدراسة الحالية في وجود جملة من المشكلات التي تواجه الجامعات الفلسةطينية الخاصةة بمحافظةات غةزة 
تسةةتوجل الدراسةةة والبحةة  عةةن طةةرق ومةةداخل جديةةدة للتطةةوير كمةةدخل القيةةادة المسةةتدامة، وصةةولًا إلةةى توصةةيات ومقترحةةات 

. وعليــ ، تتحـدش مشـكلة الدراسـة فــة محاولـة ا اابـة عـن التســاؤلين للإصةلال وتحسةين مسةتوى الأداء فةي تلةك الجامعةات
 الآتيين:

مةةةا درجةةةة ممارسةةةة القيةةةادة المسةةةتدامة فةةةي الجامعةةةات الفلسةةةطينية الخاصةةةة بمحافظةةةات غةةةزة فةةةي ضةةةوء متطلبةةةات الثةةةورة  .1
 الصناعية الرابعة من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية؟

( بةةين متوسةةطات درجةةات تقةةدير أفةةراد العينةةة  α≤ 0.05هةةل توجةةد فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية عنةةد مسةةتوى الدلالةةة ) .2
لدرجة ممارسة القيادة المستدامة في الجامعات الفلسطينية الخاصة بمحافظات غزة في ضوء متطلبات الثورة الصناعية 

 الرابعة تُعْزَى لمتغيّري: )سنوات الخدمة، والمؤهل العلمي(؟

 فرضيات الدراسة:   
 اتساقاً مد مشكلة الدراسة وتساةلاتها، تم صياغة الفرضيتين الآتيتين:

( بين متوسةطات درجةات تقةدير أفةراد العينةة لدرجةة  α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .1
ممارسة القيادة المستدامة في الجامعات الفلسطينية الخاصة بمحافظات غزة في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة 

 سنوات ف كثر(. 10سنوات،  10تُعْزَى لمتغير سنوات الخدمة )أقل من 
( بين متوسةطات درجةات تقةدير أفةراد العينةة لدرجةة  α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .2

ممارسة القيادة المستدامة في الجامعات الفلسطينية الخاصة بمحافظات غزة في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة 
 تُعْزَى لمتغير المؤهل العلمي )بكالوريوس، ماجستير، دكتوراه(. 

 أهداف الدراسة:
 هدفت الدراسة إلى:

التعةةرف إلةةى درجةةة ممارسةةة القيةةادة المسةةتدامة فةةي الجامعةةات الفلسةةطينية الخاصةةة بمحافظةةات غةةزة فةةي ضةةوء متطلبةةات  .1
 الثورة الصناعية الرابعة من وجهة نظر قياداتها الأكاديمية.

( بةين متوسةطات درجةات تقةدير  α≤ 0.05الكشف عما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةة ) .2
أفةةراد العينةةة لدرجةةة ممارسةةة القيةةادة المسةةتدامة فةةي الجامعةةات الفلسةةطينية الخاصةةة بمحافظةةات غةةزة فةةي ضةةوء متطلبةةات 

 الثورة الصناعية الرابعة تُعْزَى لمتغيّري: )سنوات الخدمة، والمؤهل العلمي(.
 أهمية الدراسة:

 تكتسل الدراسة أهميتها النظرية والتطبيقية من خلال ما ي تي:
تسةةلية الضةةوء علةةى درجةةة ممارسةةة القيةةادة المسةةتدامة فةةي الجامعةةات الفلسةةطينية الخاصةةة فةةي المحافظةةات الجنوبيةةة، مةةا  .1

يمثل أساساً يمكن البناء عليه في تحسين أداء القيادات الأكاديمية، ومعالجة نقاط الضعف فيها، وتصميم برامج تنموية 
لهةذا القطةاع الحيةوي، وتوجيةةه اهتمةام الإدارة العليةا فيهةا لمةةدخل القيةادة المسةتدامة، ودمجةه ضةةمن بةرامج التنميةة المهنيةةة 

 للقيادات الأكاديمية.
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تةة تي متزامنةةة مةةد بعةةض الجهةةود المبذولةةة مةةن جانةةل المسةةئولين فةةي الجامعةةات الخاصةةة للارتقةةاء بةةالأداء الأكةةةاديمي،  .2
 وتطويره في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

ة الفئةةة المسةةتهدفة مةةن الدراسةةة والمتمثلةةة فةةي القيةةادات الأكاديميةةة، ودورهةةم المحةةوري فةةي تحقيةةق  .3 إلقةةاء الضةةوء علةةى أهميةةّ 
أهداف الجامعات، وبالتالي قد تساعد نتائجها في تطوير برامج وورش عمل تسهم فةي تطةوير أداء تلةك القيةادات بشةكل 

 عام.
قةةد تسةةاعد نتائجهةةا فةةي اسةةتنباط أهةةم ممارسةةات الاسةةتدامة التةةي يمكةةن أن تسةةاعد فةةي تطةةوير الأداء القيةةادي الأكةةاديمي  .4

 والمؤسسي في الجامعات الخاصة.
 حدوش الدراسة:

 :تتحدد الدراسة بالحدود الآتية
حةةةدود الموضةةةوع: أبعةةةاد القيةةةادة المسةةةتدامة، وهةةةي: )تنميةةةة المةةةوارد البشةةةرية، التوجةةةه طويةةةل الأمةةةد، الإبةةةداع، المسةةةؤولية  −

 المجتمعية(.
الحةةدود البشةةرية: الأكةةاديميين فةةي الجامعةةةات الفلسةةطينية الخاصةةة الةةثلا  بمحافظةةةات غةةزة ، وهةةي: )جامعةةة فلسةةةطين،  −

 وجامعة غزة، وجامعة الإسراء(.
 بمحافظات غزة )جامعة فلسطين، جامعة الإسراء، جامعة غزة(.الجامعات الخاصة  الحدود المكانية: −
 م(.2022-2021الحدود الزمانية: تم تطبيق الجزء الميداني من الدراسة خلال العام الدراسي ) −

 التعريفات ا ارائية لمصطلحات الدراسة:
 ترتكز الدراسة على عدة مصطلحات، يقصد بها إجرائياً ما ي تي:

: سةةلوك قيةةادي يقةةوم بةةه القائةةد الأكةةاديمي لتوجيةةه الأفةةراد نحةةو الانةةدماو النشةةة فةةي كافةةة أنشةةطة الجامعةةة، القيــاشا المســتدامة
وتحقيةةق التةةوازن بةةين كافةةة مواردهةةا الماديةةة والبشةةرية والمعرفيةةة، لحةةل المشةةكلات وتحسةةين النتةةائج والمخرجةةات بشةةكل عةةام، 
وإحةةدا  تغييةةر عميةةق فةةي كافةةة جوانةةةل الجامعةةة بمةةا يضةةمن بقاءهةةا واسةةةتمرارها وتحملهةةا لمسةةؤوليتها المجتمعيةةة فةةي ضةةةوء 
المتغيةةرات التةةي تفرضةةها الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة، بالاعتمةةاد علةةى تنميةةة المةةوارد البشةةرية، والتوجةةه طويةةل الأمةةد، والإبةةةداع، 
والمسةةةؤولية المجتمعيةةةة، وتقةةةاس القيةةةادة المسةةةتدامة بالدرجةةةة التةةةي يحصةةةل عليهةةةا المسةةةتجيل علةةةى مقيةةةاس القيةةةادة المسةةةتدامة 

 المستخدم في هذه الدراسة.
: توجه حدي  يدعم حدو  تغيةرات إيجابيةة فةي كافةة الأنظمةة الاقتصةادية والاجتماعيةة والتكنولوجيةة الثورا الصناعية الرابعة

والمالية، وغير ذلةك، وتسةتند إلةى التقنيةة الحديثةة والتكنولوجيةا المتقدمةة كالةذكاء الاصةطناعي والأنظمةة الفيزيائيةة والسةيبرالية، 
 والطباعة رلارية الأبعاد والواقد المعزز وغير ذلك.

هي مؤسسةات تعليميةة تابعةة لةوزارة التربيةة والتعلةيم العةالي، والتةي تقةدم بةرامج تعليميةة أكاديميةة أو مهنيةة   الجامعات الخاصة:
سنوات في حالةة مةنر شةهادة البكةالوريوس، وسةنتين أو رةلا  سةنوات فةي حالةة  5-4منتظمة أو تقنية، حي  تكون المدة من  

 منر شهادة الدبلوم.
محافظات فلسطين الجنوبية التي تضم خم  محافظات، وهي: )شمال غزة، وغزة، ووسة غةزة "ديةر الةبلر"،   محافظات غزا:

 .وخان يون ، ورفر(
 ا طار النظري:

تعبر القيادة عن عمليةة التة رير فةي الآخةرين وتوجيةه جهةودهم لتحقيةق مةا يصةبو إليةه القائةد، ومةن وجهةة نظةر تنظيميةة،      
، 2004فةة ن القيةةادة تمثةةل عمليةةة التةة رير علةةى الفةةرد والجماعةةة  لتةةوجيههم نحةةو تحقيةةق غايةةات وأهةةداف المنظمةةة )العميةةان، 

(. فهي تلهل الحماس في الأفراد  للقيام بعملهم بحماس وطواعية دون حاجة إلى استخدام السةلطة الرسةمية )عياصةرة، 257
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( أن أركةةان القيةةادة تتمثةةل فةةي وجةةود الأتبةةاع والقائةةد والموقةةف والواجبةةات الواقعةةة 58، 2010(، ويةةرى العجمةةي )78، 2006
 على عاتق الأتباع والقرارات المتخذة من قبل القائد.

 المستدامة:مفهوم القياشا  
م، ولةةذلك تعةةد القيةةادة المسةةتدامة مةةن الاتجاهةةات 2003كانةةت بةةدايات الحةةدي  عةةن مفهةةوم القيةةادة المسةةتدامة تعةةود لعةةام  

م، عنةةدما خصةةع العديةةد مةةن البةةاحثين وقةةتهم لت سةةي  أسةةباب تةةدني 2003الحديثةةة، والتةةي ظهةةرت فةةي قطةةاع التعلةةيم عةةام 
( ، وقةةد جةاء مفهةةوم القائةةد المسةتدام لتقةةديم حلةةول لمشةةاكل Lambert,2012:134مسةتوى القيةةادة فةةي المؤسسةات التعليميةةة )

ضعف الأداء ونقع الكفاءة لدى القادة الذين يمكنهم مسةاعدة المؤسسةات التعليميةة علةى تحقيةق أهةدافهم فةي قطةاعي الحيةاة 
هةةو أول مةةن تةةداول مصةةطلر القيةةادة المسةةتدامة فةةي الميةةدان  Hargreaves(،  ويعةةد Farooq, 2019: 27والتنميةةة )

( 8( عامةةاً، وتةةم تطبيقهةةا علةةى )30التربةةوي، وكةةان ذلةةك بعةةد الدراسةةة التةةي رعتهةةا مؤسسةةة )سبنسةةر( والتةةي اسةةتمرت لمةةدة )
 (.20: 2017مدارس أمريكية وكندية، حي  قام هاريجريفز بربة القيادة التربوية مد البيئة والاستدامة )اشتيوي،

وتعةةرف القيةةادة المسةةتدامة ب نهةةا القيةةادة القةةادرة علةةى تلبيةةة احتياجةةات الحاضةةر دون المسةةاس بقةةدرة الأجيةةال التاليةةة فةةي     
المسةةتقبل، والتةةي تهةةدف إلةةى زيةةادة مسةةتوى الفاعليةةة والانتةةاو، وتقليةةل فقةةدان العةةاملين، وإحةةدا  التةةوازن بةةين الأفةةراد، وتحقيةةق 

(، وعرفةةت أيضةةاً ب نهةةا مجموعةةة مةةن الممارسةةات القياديةةة 121: 2021العوائةةد الماليةةة والبيئةةة خةةلال فتةةرة العمل)الخضةةير، 
والإداريةة التةةي يتبعهةا ذوو المناصةةل القياديةةة فةي المؤسسةةة، والتةةي تهةدف لتحقيةةق رقافةة الاسةةتدامة مةةن منظةور طويةةل الأمةةد، 
والتنميةةة المهنيةةة للعةةاملين، وتحقيةةق حسةةةن اسةةتثمارهم، مةةد التركيةةز علةةى المسةةةؤولية الاجتماعيةةة والبيئيةةة والسةةلوك الأخلاقةةةي 

(، والقيادة المستدامة تعرف ضمن سياق التعليم ووفق منظور منظمة اليونسكو 30: 2021وإطلاق الفكر للإبداع )الحسيني  
في تمثيل الهدف الرئي  للتعليم المستدام في تمكين المتعلمين من اتخاذ قرارات مستنيرة، وتطبيق إجراءات مسؤولة مةن أجةل 
السةةلامة البيئيةةة والجةةدوى الاقتصةةادية، وتحقيةةق مجتمةةد عةةادل للأجيةةال الحاليةةة والمقبلةةة، مةةد احتةةرام التنةةوع الثقةةافي، وتحقيةةق 
الهةةةةدف الشةةةةامل للتعلةةةةيم المسةةةةتدام المتمثةةةةل فةةةةي السةةةةعي نحةةةةو تكةةةةوين مجتمةةةةد عةةةةالمي مسةةةةتدام بيئيةةةةاً واجتماعيةةةةاً واقتصةةةةادياً 

(Haan,2020: 41.) 
وفي ضوء مةا سةبق يةرى الباحة  أن تطبيةق مفةا يم القيةادة المسةتدامة ومبادئهةا يهةدف بشةكل أسةاس إلةى الارتقةاء بة داء  

العةاملين مةةن جهةة، ومةةن جهةة أخةةرى رفةد الأداء العةةام للمؤسسةةة التعليميةة وممارسةةاتها وبنةاء قةةدراتها، ورفةد مسةةتويات الجةةودة 
فيهةةةا، وتقليةةةل التكةةةاليف، ورفةةةد كفةةةاءة العةةةاملين فيهةةةا، وتحفيةةةز الكليةةةات داخةةةل الجامعةةةات لتةةةوفير المقومةةةات لإخةةةراو الطاقةةةات 
الإبداعيةةةة لةةةدى العةةةاملين، ورفةةةد الةةةوعي لةةةديهم، وإعطةةةاء مشةةةاركة العةةةاملين فةةةي المؤسسةةةة التعليميةةةة الأهميةةةة التةةةي ترفةةةد مةةةن 
مستواهم، وتعزز تدريبهم ومشاركتهم في أعمال الجامعة، واختيار الكفاءات والقدرات المؤهلة لتنفيذ السياسات والاسةتراتيجيات 
والأهداف المؤسسية، من خةلال فهةم المؤسسةة الجامعيةة وإلمامهةا الكامةل ب هميةة المةوارد البشةرية والمعرفيةة لةديها ودورهةا فةي 

 تحقيق التميز المؤسسي المستدام فيها.
 خصائص القياشا المستدامة:    
إن من مميزات وخصائع القيادة المستدامة في المؤسسات التربوية والتعليمية أنهةا تراعةي الاسةتدامة فةي كافةة وظائفهةا     

ومناهجها وأبحارها ومرافقها، وتحقيق المشاركة الاجتماعية الفاعلة مد كافة الأطراف وبشكل مسةتدام، وأن يكةون هنالةك دعةم 
مؤسسةةي مةةن الجهةةات العليةةا والمسةةؤولة ذات العلاقةةة بةة دارة شةةؤونها لكافةةة ممارسةةاتها وبرامجهةةا، وأن تتةةوفر رقافةةة داعمةةة لهةةذا 
النمة القيادي، داعمة للتغيير وإجراءاته، وأن تتوفر المعرفة عند طلبها بسهولة من قبل الموظفين، وأن يكون لمبدأ الثقة بةين 

فةةتر لهةةم مجةةال الابتكةةار والإبةةداع الاسةةتراتيجي بدرجةةة عاليةةة المةةوظفين دوراً بةةارزاً فةةي تحقيةةق ممارسةةات القيةةادة المسةةتدامة  لي



 أحمد بركة              الثورة الصناعية الرابعة القيادة المستدامة في الجامعات الخاصة بمحافظة غزة في ضوء متطلبات
 ج

 

213 

بحيةة  تتبنةةى الالتةةزام المؤسسةةي لتطةةوير قةةدرات ومهةةارات ومعةةارف كافةةة العةةاملين، مةةد الت كيةةد علةةى الالتةةزام الأخلاقةةي بيةةنهم 
 (.39: 2019)كريري،  
وعليةةه فةة ن تةةوفر القةةادة المسةةتدامين يتطلةةل تةةوفر خصةةائع ومهةةارات فعالةةة لقيةةادة المؤسسةةات بكفةةاءة، تشةةمل الانفتةةال       

العقلي والاستعداد للتعلم من الآخرين، والمرونة، والاستعداد لتحدي الوضةد الةراهن والمثةابرة، والقةدرة علةى بنةاء الشةراكات مةد 
المجتمد الخارجي والمعنيةين مةن أصةحاب المصةلحة، وإنشةاء شةبكات وتحالفةات تعاونيةة، ومهةارة التشةاور علةى نطةاق واسةد، 
والقةةدرة علةةى التغييةةر، والقةةدرة علةةى تحديةةد الاتجاهةةات، وتمكةةين العةةاملين وتحفيةةزهم، وفهةةم التعقيةةد فةةي بيئةةة العمةةل، وإظهةةار 

ياكةةل تنظيميةةة تةةوفر ظةةروف داعمةةة للةةتعلم، النزاهةةة، وترجمةةة الاسةةتراتيجية إلةةى خطةةة عمةةل، وتسةةهيل بنةةاء القةةدرات، وإنشةةاء   
ورعاية مجتمعات التعلم المهني، ويتضمن ذلةك تعزيةز الثقةة الاجتماعيةة بةين كافةة العةاملين، وتخصةيع أوقةات الاجتماعةات 

 Kadjar -beltran et  -8وبشكل منتظم للعمل، مد التخطية الفعال والتفكير في كافة الممارسات والأنشطة قبل تنفيذها )
al.,2012, 4 .) 

 (:kalkavan,2015, pp22-23وقد حدد كالفان مجموعة خصائع للقيادة المستدامة وهي كالتالي )
العمق: حي  تعمل القيادة المستدامة على الحفا  على الحياة وتشجيد التعلم والتجربةة علةى نطةاق واسةد ودائةم بةدلًا   .1

مةةن اكتسةةاب المعرفةةة المجربةةة خارجيةةاً، وبالتةةالي تصةةبر القيمةةة الأساسةةية للقيةةادة المسةةتدامة هةةي القيةةادة للةةتعلم والقيةةادة 
 لرعاية الآخرين.

الاتسةةاع: حيةة  تمتةةاز القيةةادة المسةةتدامة بالاسةةتمرارية مةةن خةةلال الحفةةا  علةةى أكثةةر العوامةةل المحترمةةة والمقةةدرة فةةي   .2
حيةةةاة المنظمةةةة، وتحسةةةينها بشةةةكل مسةةةتمر، ونقلهةةةا مةةةن قائةةةد إلةةةى آخةةةر، حيةةة  أن كةةةل قائةةةد بغةةةض النظةةةر عةةةن جاذبيتةةةه 

 ةوشخصيته بعيدة النظر يموت في النهاية وتبقى المنظمة.
المدى: حي  تمتد القيادة المستدامة من خلال كونها تسةتند إلةى قيةادة الآخةرين، فةي أجةواء معقةدة وصةعبة، وبالتةالي   .3

لا يمكن لأي منظمة أو بلد أو قائد واحد الاهتمام بكافة جوانةل كةل قضةية دون دعةم الآخةرين، وبةذلك يةتم نشةر القيةادة 
المستدامة باعتبارها صورة صحيحة عن مدى قدرة القيادة المطبقة ورغبتها فةي التحةول مةن القيةادة التقليديةة إلةى القيةادة 

 المستدامة.
الصةةفاء: حيةة  لا تسةةبل القيةةادة المسةةتدامة أي ضةةرر للبيئةةة المجةةاورة، بةةل إنهةةا تغةةذي البيئةةة المحيطةةة بهةةا، فهةةي لا   .4

تسةةعى نحةةو الاسةةتحواذ علةةى أفضةةل المةةوظفين والمةةديرين المتميةةزين مةةن المنظمةةات الموجةةودة حولهةةا، وبالتةةالي لا تضةةر 
المنظمةةات المحيطةةة والمجتمةةد المحلةةي، كمةةا أنهةةا تتبةةد ديناميكيةةاً أطرافةةاً مختلفةةة لنشةةر المةةوارد والمعرفةةة وتبادلهةةا معهةةم، 

 وبالتالي فالقيادة المستدامة ليست أنانية بل إنها عادلة من الناحية الاجتماعية.
التعةةةدد: حيةةة  تغةةةذى القيةةةادة المسةةةتدامة التعدديةةةة فةةةي المنظمةةةة، فهةةةي تحتةةةرم التنةةةوع، وتقةةةوم برعايةةةة التعدديةةةة، وتمنةةةد   .5

التجان  الذي يؤدي لتدهور التعلم والمرونة والقوة في حالة حدو  تحولات مخاطر مفاجئة، وتتطةور القيةادة المسةتدامة 
 من خلال امتصاصها للتنوع والتعدد، ومن خلال تطوير الاتساق والتفاعل بين العناصر شديدة الاختلاف.

الإنتاجيةة: تعةزز القيةادة المسةةتدامة المهةارات القياديةة للمنظمةة مةةن خةلال تعلةيم القةادة كيةةف يعتنةون ب نفسةهم، وكيةةف   .6
يمكةةنهم تغذيةةة ديناميكيةةة الأفةةراد وتفةةاعلهم لزيةةادة الإنتاجيةةة، فالقيةةادة المسةةتدامة بعيةةدة النظةةر، وخلاقةةة ولا تسةةتنفد المةةوارد 

  البشرية أو الموارد المالية.
الحماية: حي  تقيم القيادة المستدامة الماضي، وتتعلم من التجارب الجيدة، من أجل تطوير مستقبل أفضل وحمايتةه   .7

وتجةةاوزه وتطةةويره، وتلتةةزم القيةةادة المسةةتدامة بحمايةةة أهةةدافها وإعةةادة تقةةديمها علةةى المةةدى الطويةةل بمةةا يتوافةةق مةةد أهةةدافها 
   المتجددة والمتغيرة.
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ويرى الباح  أن القيادة المستدامة تمتاز بالفاعلية والديناميكية والطمةول والتةي توصةل الجميةد لتحقيةق النتةائج، وتتميةز       
أيضاً بالتوازن فةي الاهتمةام بةين المةوارد البشةرية والمةوارد الماديةة الفيزيائيةة، بحية  تسةعى لتةوفير كةلا الأمةرين، وتهةتم بوضةد 
الخطة الاستراتيجية بالاعتماد علةى القةديم والجديةد، وتنمةي الإبةداع المؤسسةي الهةادف إلةى زيةادة المنافسةة والانتشةار، وتنميةة 

 قوة العمل التي تتسم بالمهارة والنشاط والخبرات المتبادلة، وتقدم منتجات وخدمات وحلول تتسم بالجودة والتميز.
 أهمية القياشا المستدامة:    
وت تي أهمية القيادة المستدامة في أنها تعمةل علةى تطةوير وترقيةة العامةل داخةل المؤسسةة أفضةل مةن اسةتقطاب الخبةراء  

من خارو المؤسسة، وتتمثل أغرال تطوير العامل ترقيته وإكسابه المهارات اللازمة والخبرات العلمية والعمليةة، بحية  يشةعر 
العامةةل بةةالولاء  ويزيةةد مةةن الرضةةا الةةوظيفي للعةةاملين، فالقيةةادة المسةةتدامة تةةؤرر فةةي العةةاملين بشةةكل مباشةةر  لأن العةةاملين هةةم 
الأصةةول الأكثةةر قيمةةة فةةي المؤسسةةة، فاسةةتبدال عةةاملين أكفةةاء وموهةةوبين يعنةةي فقةةدان المعرفةةة والخبةةرة  لةةذلك كانةةت القيةةادة 
المستدامة عاملًا من عوامل نجال التغلل على معدل دوران العاملين، بالإضافة إلى ذلك توفر الميزة التنافسية علةى مسةتوى 
المؤسسة وخارجها، والتي تؤدي إلى تبادل الأفكار والمهارات بين أعضاء المؤسسة، وبذلك تعتبر جزءاً من اسةتراتيجية نجةال 

 (.Zulkiffli, 2016: 4-5الأعمال على المدى الطويل )
 ( أهمية القيادة المستدامة في النقاط التالية:2021:264ويلخع محمد وآخرون )      
 تعد أحد أهم أسباب نمو وبقاء واستمرارية المؤسسات واتجاهها نحو الإبداع والمنافسة. .1
يسةةةاهم هةةةذا الةةةنمة القيةةةادي فةةةي تحسةةةين مسةةةتوي أداء العةةةاملين، وتنميةةةة مهةةةاراتهم ممةةةا يسةةةاعد علةةةى تحقيةةةق أهةةةداف  .2

 المؤسسة.
 زيادة القيمة المقدمة للعملاء وتلبية احتياجاتهم ورغباتهم من خلال الخدمات التي تقدمها. .3
تسةةاعد علةةى رفةةد الةةرول المعنويةةة للعةةاملين، وتشةةجيعهم علةةى الإبةةداع والابتكةةار الةةذي يعةةد أحةةد مصةةادر التقةةدم فةةي أي  .4

 منظمة.  
 زيادة مستوي الكفاءة والفاعلية وتحسين مستوي إنتاجية المؤسسة. .5
 تساهم في الاحتفا  بالعاملين ذوي الكفاءة، والتغلل على مشكلة ارتفاع معدل دوران العاملين داخل المؤسسات. .6
 تعزيز التعلم المؤسسي، الأمر الذي يساعد على تحقيق ميزة تنافسية للمؤسسة وخاصة التعليمية. .7
ويةةرى الباحةة  أن أهميةةة القيةةادة المسةةتدامة كةةنمة قيةةادي يهةةتم بتطةةوير العةةاملين  ليصةةبحوا جةةاهزين لتقةةديم خةةدماتهم فةةي      

حال غياب القائد الأكاديمي التربوي، ومؤهلين لدعم النجال، دون تمييةز أو اسةتغلال، بحية  تسةعى القيةادة المسةتدامة لقيةادة 
 المؤسسة التعليمية على مستوى طويل الأمد.

 تحديات القياشا المستدامة:
ن أبةةةرز تحةةةديات القيةةةادة المسةةةتدامة تتمثةةةل فةةةي تعدديةةةة المفةةةا يم حةةةول نمطيةةةة القيةةةادة المسةةةتدامة واخةةةتلاف إجراءاتهةةةا إ     

: 2019)عيةةداروس، الإداريةةة، وإحةةدا  العزلةةة الممتةةدة بةةين المؤسسةةة التعليميةةة وبيئتهةةا المحيطةةة ومجتمعهةةا والعةةالم الخةةارجي
( Simanskiene & Zuperkiene,2014:89(، وهناك عدة تحديات تمارس على القيادة المستدامة لخصةتها دراسةة )21
 وهي:

تحةةديات الفةةرد: هنةةاك الكثيةةر مةةن الأفةةراد يواجهةةون التغييةةر الإيجةةابي داخةةل المؤسسةةة، ويةةدعون زملاءهةةم فةةي العمةةل أن  .1
يتبعوا نهجهم ويعرقلوا مسيرة التغيير داخةل منظمةاتهم، وهنةا علةى الإدارة أن تسةاعد الأفةراد فةي تقبةل هةذا التغييةر، وذلةك 
يكةةةون مةةةن خةةةلال التةةةدريل والتطةةةوير عبةةةر النةةةدوات والةةةدورات وورش العمةةةل، وتوضةةةير مةةةدى الاسةةةتفادة لةةةه ولمنظمتةةةه 

 والأهداف والنجاحات التي سوف تجنيها المؤسسة من جعل المؤسسة مستدامة.
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تحةديات الفريةق: وتكةون الاسةةتدامة ناجحةة مةن خةةلال قائةد الفريةق، عبةةر زيةادة الاتصةال والتواصةةل بةين أعضةاء الفريةةق،  .2
 وزيادة التبادل المعرفي والثقافي، وتناطر الأفكار من خلال عمليات العصف الذهني، والتركيز على الإبداع والتجديد.

تحةةديات المؤسسةةة: وذلةةك يكةةون بوجةةود قيةةادة تةةؤمن بالاسةةتدامة، بحيةة  تطبةةق أبعةةاد ومبةةاد  القيةةادة المسةةتدامة داخةةل  .3
 منظماتهم، بحي  ينعك  ذلك على  ياكلها المؤسسية ووحداتها الإدارية، ب قسامها وفروعها وعامليها.

تحةةديات المجتمةةد: علةةى المؤسسةةات أن تمةةد حبةةال الةةود والعلاقةةات الجيةةدة بينهةةا وبةةين المجتمةةد، لأن تلةةك المجتمعةةات  .4
تعتبر الحاضن الرئيسي لتلك المؤسسات، فالمجتمعات تعتبر مورد فكري وبشري ومالي ورقةافي للمنظمةات العاملةة فيةه، 

 وما يحتاجه المجتمد يجل أن تلبيه هذه المؤسسات وخاصة التعليمية والتربوية منها.
 ( إلى عدد من التحديات الأخرى وهي: 81: 2021بينما أشارت دراسة الحسيني )     

 المقاومة التي قد يبديها القادة والعاملون لإحدا  التغيير المتمثل في تبني وتطبيق القيادة المستدامة.  .1
 ضعف الخبرات المحلية في القيادة المستدامة وقيادة الاستدامة واستدامة القيادة.  .2
 الممارسات الإدارية البيروقراطية والثقافة المؤسسية غير المشجعة على الاستدامة. .3
قلة الكوادر البشرية المتخصصة في قيادة الاستدامة والقيادة المستدامة وهو مةا يمكةن أن يترتةل عليةه عةدم القةدرة علةى  .4

 تقديم التدريل المناسل والإشراف والتوجيه الضروريين.
كثرة الأعباء على كاهل القيادات والعاملين وهو ما قد لا يتير لهم فرص كافية لإتباع منظةور مسةتدام فةي الوقةت الةذي  .5

 يكون على كاهلهم مهام روتينية ويومية عديدة. 
ضعف توافر المقومات المادية والتقنية، خاصة في ظل التكاليف المرتفعة المصاحبة لتشغيل الأنظمةة الحديثةة ك نظمةة  .6

 إدارة المعرفة وأنظمة الإدارة البيئية، ونظم دعم واتخاذ القرار. 
 المقاومة التي قد تبديها بعض المؤسسات المجتمعية وأعضاء المجتمد المحلي في التعاون مد المؤسسات التعليمية. .7
ويرى الباحة  أن مةن أهةم التحةديات التةي تواجةه تطبيةق مفةا يم القيةادة المسةتدامة فةي المؤسسةات تتمثةل فةي: ضةعف أو     

غياب الممارسات الديمقراطية الناتجة عن نوعية المنةا  السياسةي أو عةدم الاسةتقرار السياسةي، فضةلًا عةن ضةعف سياسةات 
التمويل الحكومية، والنقع فةي الكةوادر والمهةارات والخبةراء الفنيةين والإداريةين للقيةام بنشةاطات المؤسسةة والوحةدات والأقسةام 
فيهةةةا، بالإضةةةافة إلةةةى ضةةةعف البنةةةاء المؤسسةةةي والهيكلةةةي، ولمواجهةةةة التحةةةديات وتحسةةةين الأداء وجعلةةةه أكثةةةر اسةةةتدامة علةةةى 
المؤسسةةةات وخاصةةةة التربويةةةة منهةةةا تبنةةةي القيةةةادة المسةةةتدامة كةةةنهج عمليةةةاتي، تطبةةةق مةةةن خلالةةةه جميةةةد المعةةةارف والخبةةةرات 
والمهةةةارات، فممارسةةةة القيةةةادة المسةةةتدامة تعمةةةل علةةةى تحسةةةين وتطةةةوير المؤسسةةةة التعليميةةةة مةةةن خةةةلال قةةةدرتها علةةةى مواجهةةةة 
التحةةةديات والتعامةةةل مةةةد التعقيةةةدات، وخاصةةةة التعامةةةل مةةةد التحةةةديات البيئيةةةة والاجتماعيةةةة والاقتصةةةادية المحيطةةةة والتغيةةةرات 

 المتسارعة الآنية والمستقبلية.
 الثورا الصناعية الرابعة:

يعد مصطلر الثورة الصناعية الرابعة رديفاً لما يطلق عليه بالثورة الرقمية، وهو مصطلر كشف عنه كةلاوس شةواب فةي      
م، بعنةةوان "الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة"، ولا يمكةةن بةة ي حةةال مةةن الأحةةوال تجةةاوز رةةلا  مفةةردات 2016كتةةاب نشةةره فةةي ينةةاير 

أساسية هي على التوالي: الثورة وهي الكلمة التي تعكة  التطةور الهائةل والسةريد والتغييةر الكبيةر، والمفةردة الثانيةة الصةناعية 
والتةةةي تضةةةد الإطةةةار العةةةام لمجةةةال هةةةذه الثةةةورة، أمةةةا لفظةةةة الرابعةةةة فللت كيةةةد علةةةى اعتةةةراف هةةةذه الثةةةورة بسةةةابقاتها والإفةةةادة مةةةن 

ورات صةناعية سةةابقة لهةةا، كانةةت الأولةةى فةةي منجزاتهةا، وعنةةد الحةةدي  عةةن الثةةورة الصةةناعية الرابعةة فهةةذا يعنةةي وجةةود رةةلا  رةة
أواخر القرن الثامن عشر وكانت تعتني بالآلات البخارية، ومن رم أتت الثور الصناعية الثانية فةي القةران التاسةد عشةر وهةي 
رةةورة اعتنةةت بالحديةةد والصةةلل والسةةكك الحديديةةة، وفةةي القةةرن العشةةرين ظهةةرت الثةةورة الصةةناعية الثالثةةة معتمةةدة علةةى الكهربةةاء 
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 ,Philbeck & Davisوالبترول، وفي القرن الحادي والعشرين ظهرت الثورة الصناعية الرابعة والتي تعرف بالثورة الرقمية )
2018: 12-21.) 

وهنةاك ضةرورة لتقبةةل الواقةد التقنةةي الةذي يفةرل اسةةتخدام معطيةات الثةةورة الصةناعية الرابعةة، والت كيةةد علةى تخطةةية إدارة     
المةةوارد التقنيةةة المتاحةةة، وذلةةك لا يتةة تى إلا بتمكةةين الأفةةراد مةةن مفةةا يم الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة، واسةةتعدادهم لخطةةة التكامةةل 

 ( فيما يلي:477: 2021والاندماو وتبادل البيانات وإن من تلك المفا يم ما ذكرتها دراسة )المياحي وآخرون، 
البيانات الهائلة: ويطلق عليها البيانات الضخمة وهي كمية بيانات ضةخمة جةداً، تفةوق قةدرة التطبيقةات المسةتخدمة، ولا  .1

يمكةةن إدارتهةةةا بقواعةةد البيانةةةات العاديةةةة والشةةائعة، وهةةةي حزمةةة البيانةةةات الخةةةام مةةن نةةةواتج شةةبكات التواصةةةل الاجتمةةةاعي 
 وشبكات الانترنت.  

 الروبوت الذاتي: هو روبوت مستقل ذاتي التحكم يستخدم لأغرال مختلفة طبية وعسكرية. .2
المحاكةاة: ويطلةق عليهةةا النمذجةة وهةةي صةورة لنظةةام قةائم علةةى الواقةد الافتراضةةي ومحاكةاة مةةا يحةد  داخةةل هةذا النظةةام  .3

 لتوقد نتائج ما أو معالجة مشكلة.
 انترنت الأشياء: هو جيل جديد من الانترنت يتير التواصل مد الأجهزة المحيطة والتحكم بها عن طريق الانترنت. .4
 الأمن السيبراني: هو أمن المعلومات المتاحة على الشبكة بما فيها المعلومات الشخصية والسرية والبيانات البنكية. .5
الحوسةةةةبة السةةةةحابية: هةةةةو إتاحةةةةة البيانةةةةات الكترونيةةةةاً للمسةةةةتخدمين والتطبيقةةةةات والةةةةنظم الالكترونيةةةةة تحةةةةت الطلةةةةل علةةةةى  .6

 الانترنت.
التصنيد المضاف: ويطلق عليهةا الطباعةة الثلاريةة الأبعةاد وتتةير طباعةة أجسةام رلاريةة الأبعةاد ممةا يةوفر إمكانيةة تفريةد  .7

 تصنيد الأجهزة.
 الواقد المعزز: وهي تكنولوجيا قائمة على إسقاط التصاميم الالكترونية على بيئة المستخدم الحقيقية. .8
الممارسةات السةلوكية والرقميةة: ويقصةةد بهةا الفريةق البحثةي وهةةو واقةد تعامةل الطلبةة مةةد أجهةزة التقنيةة الحديثةة، بوصةةفها  .9

 تجارب شخصية في توظيف التكنولوجيا في الحياة العامة.
: 2021وتتسم الثورة الصناعية الرابعةة بالعديةد مةن الخصةائع، لعةل مةن أبرزهةا مةا لخصةتها دراسةة )الجنةدي وآخةرون،     
 ( فيما يلي:169
الرقمنة: أي اسةتخدام تطبيقةات التحةول الرقمةي فةي كافةة المجةالات، والانتقةال بالخةدمات إلةى أعمةال مبتكةرة تعتمةد علةى  .1

هذه التقنيات الناشئة، فهي أول رورة صناعية تعتمد على الرقمنة ولةي  علةى ظهةور نةوع جديةد مةن الطاقةة، كمةا تهةدف 
 إلى ربة جميد  وسائل الإنتاو في الوقت الفعلي. 

التفاعةةل بةةين التقنيةةات الناشةةئة: وتتمثةةل الرةيةةة الرئيسةةة للثةةورة الصةةناعية الرابعةةة فةةي ربةةة التقنيةةات ببعضةةها الةةبعض فةةي  .2
كافةةة المجةةالات، لهةةذا السةةبل أصةةبر مةةن الضةةروري تحويةةل البيانةةات الكبيةةرة لتكةةون قةةادرة علةةى التنبةةؤ بالفشةةل المحتمةةل 

 .والتكيف في الوقت الفعلي مد الظروف المتغيرة
التغيير الإبداعي: حي  تؤدي التقنيات الجديدة والتفاعل بينهما إلةى ظهةور طةرق جديةدة للإبةداع والاسةتهلاك، بالإضةافة  .3

إلى تغيير طريقة تقديم الخدمات العامة والوصول إليها، وإتاحة طرق جديدة للتواصل والحكةم، وظهةور وظةائف ونمةاذو 
 الأعمال والهياكل الصناعية والتفاعلات الاجتماعية وأنظمة الحوكمة.

السةةرعة: أي السةةرعة فةةي إمكانيةةة تطةةوير الابتكةةارات ونشةةرها، وهةةذا نتةةاو للعةةالم المتةةرابة بشةةكل أعمةةق، وإن التكنولوجيةةا  .4
 الجديدة تولد تكنولوجيا أحد  أكثر دقة.

الاتسةةةاع والعمةةةق: فالاعتمةةةاد علةةةى الثةةةورة الرقميةةةة يجمةةةد بةةةين تقنيةةةات متعةةةددة يةةةؤدي إلةةةى تحةةةولات كبيةةةرة فةةةي الاقتصةةةاد  .5
 والأعمال والكي ية التي نعمل بها بل وتؤرر على الانسان كذلك.
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الت رير والتعميم: حي  أنها ستتضمن تحةولًا فةي مختلةف المجةالات عبةر كةل الةدول والمؤسسةات والمجتمعةات، فالتقنيةات  .6
الناشئة لها ت رير كبير على كافة المجالات، ولن يتمكن مةن الةتحكم  فةي هةذه التقنيةات سةوى المةوظفين المةؤهلين وذوي 

 التعليم العالي، لذا يجل أن تتعاون الجامعات مد المؤسسات الصناعية كافة.
ويةةرى الباحةة  أن مةةن أهةةم مةةا يميةةز الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة ارتباطهةةا بالتكنولوجيةةا الرقميةةة التةةي تحقةةق متطلبةةات القيةةادة      

المسةةتدامة، وذلةةك يكةةون مةةن خةةلال دعةةم وتشةةجيد الصةةناعات الرقميةةة والتقنيةةة وتعزيةةز المحتةةوى الرقمةةي، وتةةوفير تكنولوجيةةا 
المعلومةةات والاتصةةالات اللازمةةة لتطةةوير قطةةاع التعلةةيم، وتحريةةر قطةةاع تكنولوجيةةا المعلومةةات مةةن الهيمنةةة والقرصةةنة، وتعزيةةز 

 الأمن السيبراني.
 أبعاش القياشا المستدامة: 

عةام   Hargreaves and Finkوقد كانت أولى محاولات تطوير نمةوذو لأبعةاد القيةادة المسةتدامة قةد بةدأها  الباحثةان      
( حيةة  قامةةا بوضةةد سةةبعة أبعةةاد للقيةةادة المسةةتدامة تتمثةةل فةةي أن القيةةادة المسةةتدامة ترعةةى وتضةةمن الةةتعلم المسةةتدام، 2003)

وتضةةمن النجةةال بمةةرور الةةزمن، وتعمةةل علةةى اسةةتدامة الآخةةرين، وتعةةالج قضةةايا العدالةةة الاجتماعيةةة، وتنمةةي المةةوارد البشةةرية 
 ,Hargreaves and Fink والماديةة أكثةر مةن اسةتنزافها، وتطةور التنةوع والقةدرة البيئيةة، وتنفةذ انةدماو نشةة مةد البيئةة )

مة جديةد ونشةرها فةي كتةاب ب عةادة صةياغة و يكلةة الأبعةاد والمبةاد  وإخراجهةا بةن 2006(. رةم قامةا فةي عةام 3-9 :2003
يحمةةل اسةةم )القيةةادة المسةةتدامة( وتضةةمنت الأبعةةاد التاليةةة )الطةةول، والاتسةةاع، والعةةدل، والتنةةوع، وسةةعة التةةدبير، والمحافظةةة أو 

نموذجاً للقيادة المسةتدامة،  lambertطور  2012( ، وفي عام Hargreaves and Fink, 2006: 32-199الحماية() 
وتتمثل أبعةاد هةذا النمةوذو فةي العناصةر التاليةة: )بنةاء قةدرة فريةق العمةل، والتوزيةد الاسةتراتيجي، وتحقيةق الانةدماو والتوطيةد، 

 (. Lambert,2012:106وبناء أهداف طويلة المدى من الأهداف قصيرة المدى، والتنوع، والمحافظة أو الحماية( )
وعليه قام الباح  بتحديد أبعاد القيادة المستدامة فةي ضةوء متطلبةات الثةورة الصةناعية الرابعةة وبالاسةتناد إلةى دراسةة سةفر    
 (، وهي على النحو الآتي:2021)

 تنمية الموارش البشرية: .1
تلزم مباد  القيادة المستدامة تطوير وتدريل الأفراد العاملين داخل المؤسسة بدلًا من جلل طاقم عمل أو موارد بشرية  

من خارو المؤسسة، مد الأخذ بعين الاعتبار أن تعيين طاقم عمل من خارو المؤسسة يمكن أن يكون على درجة عاليةة مةن 
(، وتعد تنمية الموارد البشرية أمراً أساسةياً وضةرورياً فةي المؤسسةات المسةتدامة، 546:  2019الخطورة )عيداروس وآخرون،  

وتركز القيادة المستدامة على الاستثمار في الموارد البشرية، والسةعي المسةتمر لتنميةة مهةارات المةوظفين بطةرق متنوعةة، مةن 
خةةلال أسةةاليل حديثةةة تطبةةق داخةةل المؤسسةةة، أو مةةن غيرهةةا مةةن أشةةكال التةةدريل الرسةةمي والتةةدريل أرنةةاء الخدمةةة، وبةةرامج 
الدراسةةات العليةةا وغيرهةةا، كمةةا يتسةةم التةةدريل فةةي المؤسسةةات المسةةتدامة ب نةةه يطبةةق علةةى جميةةد المةةوظفين ولةةي  فقةةة علةةى 

(، وترتكةةز تنميةةة المةةوارد البشةةرية وفقةةاً لمتطلبةةات الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة إلةةى Heather,2016:5المةةديرين أو المسةةتفيدين )
المهارات الرقمية المتمثلة في إدارة  وتشغيل الأجهزة الالكترونية والتعامل مد التقنيات الحديثة، فهي تضم مجموعة المهةارات 
والمعارف والعلوم التي تستخدم في تنفيذ المهةام فةي جميةد البيئةات الرقميةة، وبشةكل تمكةنهم مةن التكيةف معهةا وإعةادة تصةميم 

 (.75م: 2020الوظائف وتسهيلها باستخدام التكنولوجيا)الدقن، 
ويرى الباح  أن المقومات الأساسية لبناء قدرات فريق العمل يتمثل في قدرة القيادة على دعم توافر نظام لإدارة الموارد      

البشةةرية، وحتةةى يتحقةةق الإبةةداع المؤسسةةي فةةي إدارة المةةورد البشةةري واسةةتدامته يجةةل المحافظةةة عليةةه، وللمحافظةةة عليةةه يجةةل 
 تنميته وتطويره.  

 التوا  طويل الأمد .2
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إن فكرة بناء الأهداف الطويلة الأجل من الأهداف القصيرة الأجل تعد بمثابة محرك رئيسي لتطور المؤسسةات، وإن قيمةة    
التخطةةية قصةةير الأمةةد علةةى مسةةتوى الإدارات تتجسةةد بةةالتطوير المؤسسةةي أكثةةر مةةن كونةةه إجةةراء أو مراقبةةة خارجيةةة، وعنةةد 

(، كمةةا أن Lambert,2012:112تجميعهةةا مةةد خطةةة الأقسةةام الأخةةرى سةةوف تةةؤدي إلةةى مكاسةةل تنظيميةةة طويلةةة الأمةةد )
المؤسسةةةات المسةةةتدامة تعمةةةل علةةةى تحقيةةةق التةةةوازن بةةةين الاعتبةةةارات قصةةةيرة الأمةةةد وطويلةةةة الأمةةةد، والتةةةي تتةةةراول بةةةين التفكيةةةر 
الاسةةتراتيجي، والتخطةةية الاسةةتراتيجي وعمليةةات النمةةةو، والعمةةل علةةى تطةةوير أداء المةةةوظفين والإبقةةاء علةةيهم، والحفةةا  علةةةى 
علاقةةة طويلةةة الأمةةد مةةد المعنيةةين بةةالأمر، وتعتبةةر فكةةرة بنةةاء أهةةداف طويلةةة الأمةةد مةةن الأهةةداف قصةةيرة الأمةةد محركةةة للتنميةةة 

(، وفةةي ضةةوء الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة يعةةد التقةةدم الرقمةةي وأدواتةةه الذكيةةة المتنوعةةة هةةي Jacobson,2011:34المؤسسةةية)
محةةرك التحةةول والتطةةور والاسةةتثمار الفعةةال لجميةةد قطاعةةات المجتمةةد والحيةةاة البشةةرية بشةةكل عةةام، لةةذا أصةةبر الاسةةتثمار فةةي 

 (.251م:1202التقنيات الرقمية أحد العوامل المهمة لتكيف المؤسسات)سفر، 
ويرى الباح  أن بناء الأهداف طويلة الأمد هي التي تزيد من إدراك العاملين لوجودهم المستمر والحفةا  علةى مكةانتهم،     

بالإضةةافة إلةةى أنهةةا وسةةيلة لبنةةاء المؤسسةةات وديمومتهةةا واسةةتمرارها، كمةةا أن الرةيةةة الاسةةتراتيجية تعكةة  طموحةةات المؤسسةةة 
وتزودها بنظرة شاملة عن )إلى أيةن نةذهل؟(، وتعطةي إشةراقات حةول تطلعةات المؤسسةة ومسةتقبلها، وترسةم مسةاراً اسةتراتيجياً 

 لها من أجل الولوو فيه، وهي تطلعات القادة المستقبلية التي تحدد طبيعة الأعمال المستقبلية للمؤسسة.
 ا بداع  .3
يحفز الإبداع القادة على تجديد قدراتهم، وعلى إيجةاد أشةياء جديةدة قةد تكةون أفكةاراً أو حلةولًا أو منتجةات أو خةدمات أو       

طةرق وأسةةاليل عمةةل مفيةدة، مةةد الإشةةارة إلةى أن الإبةةداع لابةةد وأن يبنةى علةةى تميةةز الفةرد فةةي رةيتةةه للمشةكلات وحلهةةا، وعلةةى 
قدراته العقلية وطلاقته الفكرية ومعارفه التي يمكن تنميتهةا وتطويرهةا بوجةود المنةا  المناسةل، والقيةادة القةدوة وعلاقةات العمةل 
المتفاعلة بحي  يكون ذلك من خلال مجموعة من الإجراءات والعمليات والسلوكيات التي تؤدي إلى تحسين المنا  العام في 
المؤسسةةة مةةن خةةلال تحفيةةز العةةاملين علةةى حةةل المشةةكلات واتخةةاذ القةةرارات ب سةةلوب أكثةةر إبةةداعاً وبطريقةةة غيةةر م لوفةةة فةةي 

(، وعليةه فة ن المنتجةات الإبداعيةة المدعمةة بالتقنيةات التكنولوجيةة الحديثةة هةي أحةد 186:  2017التفكير)النشمي والدعي ،  
متطلبات الثورة الصناعية الرابعة، وهو ما يستوجل تطوير وودعم البح  العلمي والتجارب العملية الفريدة، والتي تعد محرك 

 (.Manda & Dhaou,2019 :246الابتكار في عصر الثورة الصناعية الرابعة )
ويرى الباح  أن الإبداع الإداري يعد من المسؤوليات التي يتبناها القادة المستدامون ويعملون على نقلهةا وتشةجيعها لةدى     

الآخةةرين، سةةواء كةةان فرديةةاً أو جماعيةةاً أو تنظيميةةاً، مةةن خةةلال التحضةةير لرعايتةةه، واحتضةةانه، والبةةدء بتنفيةةذه وتحقيقةةه، فهةةو 
يساهم في زيادة التنمية الاقتصادية وزيادة الانتاو، وزيادة المنافسة البناءة بين العاملين، والتقليل مةن نسةبة المشةاكل التةي قةد 

 تحد  أرناء العمل، وتنمية الثقة للعاملين بشكل يساعدهم في مواجهة الصعاب المحتملة.
 المسؤولية المجتمعية .4
يعةةد بنةةاء الشةةراكات أحةةد وسةةائل التوطيةةد التةةي تقةةدم حلةةولًا عمليةةةً علةةى أرل الواقةةد وعلةةى المسةةتوى الاسةةتراتيجي، ومةةن      

خلالها غالباً ما تتطور المؤسسات لأنها تةتعلم أسةاليل الإدارة الفعالةة وبنةاء القةدرات واكتسةاب الخبةرات القيمةة، وبمعنةى آخةر 
تعد استمرارية التوطيد بمثابة آليات تعلم للعاملين، وكيف يكونون أفضل فيما يفعلونه، وتمكنهم مةن تحقيةق أهدافهم)الحةدراوي 

(، وتسةةعى المؤسسةةات إلةةى ديمومةةة التوطيةةد والانةةدماو مةةن خةةلال الشةةراكات والعمةةل التعةةاوني الةةذي 191: 2018وآخةةرون، 
أو وحةةةدات الأعمةةةال التةةةي تتشةةةارك فةةةي يمثةةةل ترتيةةةل تعةةةاوني طويةةةل الأجةةةل بةةةين ارنةةةين أو أكثةةةر مةةةن المؤسسةةةات المسةةةتقلة، 

(، حية  يتطلةل العمةل التعةاوني مةن wheelen & hunger, 2012:196الأنشةطة، لتحقيةق مكاسةل اقتصةادية متبادلةة)
الطرفين بناء علاقةة مفتوحةة، ورقةة مبنيةة علةى الأهةداف المشةتركة، وإيجةاد وسةيلة متفةق عليهةا فةي حةل المشةاكلات، والبحة  
الجاد عن تحسينات قابلة للقياس وبشكل مستمر، وقد يحصل الدعم مةن خةلال الشةراكة الداخليةة التةي تعمةل علةى خلةق بيئةة 
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إيجابيةة، وإنشةةاء آليةةات داخليةةة تجمةةد بةةين القةةادة والعةةاملين فةةي تحالفةةات داعمةةة بصةةورة متبادلةةة لتعظةةيم مقةةدرة المةةوارد البشةةرية  
 (.David & Davis,2006:143-150للمؤسسة )

ه كةذلك يكةوّن      ويرى الباح  أن وجود الموظف في المؤسسة لا يقتصر على كونةه منفةذًا للمهةام المطلوبةة منةه فقةة، ولكنةّ
علاقةةات وصةةداقات مةةد زملائةةه ويتفاعةةل مةةد المجتمةةد، وكلّمةةا كانةةت هةةذه العلاقةةات صةةحية وبةةدون مشةةاكل كلّمةةا زاد ارتبةةاط 
الموظف بالعمل وشعوره ب نّ بيئةة العمةل تسةاعده علةى الإنجةاز، ولةذلك فالانةدماو والتعةاون المشةترك يقةدم حلةولًا عمليةة علةى 
أرل الواقد وعلى المستوى الاستراتيجي، ومةن خلالةه غالبةاً مةا تتطةور المؤسسةات لأنهةا تةتعلم أسةاليل الإدارة الفعالةة، وبنةاء 

 القدرات، واكتساب خبرات جديدة ومهارات مفيدة.
 الدراســــــــــــات الســــــــــابقة

تعرل الدراسة فيما يلي بعضاً من الدّراسات العربية والأجنبية المرتبطةة بموضةوع الدراسةة الحاليةة، وسةيتم عرضةها وفةق     
 ترتيبها الزمني من الأحد  إلى الأقدم، وذلك كما يلي:

( إلى الكشف عن درجةة أهميةة أبعةاد القيةادة المسةتدامة بالكليةات التقنيةة فةي المملكةة العربيةة 2021سفر )  هدفت دراسة
السةةعودية فةةي ضةةوء متطلبةةات الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة، وقةةد اسةةتخدمت الدراسةةة المةةنهج الوصةةفي المسةةحي، وطبقةةت الدراسةةة 

( قائداً، واسةتخدمت 99على عينة عشوائية من القيادات بالكليات التقنية للبنات في المملكة العربية السعودية والبال  عددها )
الاستبانة لجمد البيانات، وتوصلت الدراسة إلى أن جميةد أبعةاد القيةادة المسةتدامة بالكليةات التقنيةة فةي ضةوء متطلبةات الثةورة 
الصناعية الرابعة حصلت على درجة "مرتفعةة"، والةى عةدم وجةود فةروق ذات دلالةة إحصةائية فةي متوسةطات اسةتجابات أفةراد 

 عينة الدراسة تعزى لمتغير )المؤهل التعليمي، سنوات الخدمة(.
( فقد هدفت التعرف إلى واقد تطبيق ممارسات القيادة المستدامة في قطةاع التعلةيم العةالي 2021الحسيني )  أما دراسة 

الكةةويتي مةةن خةةلال التركيةةز علةةى جامعةةة الكويةةت، وتمثةةل المجتمةةد الأصةةلي لهةةذا البحةة  فةةي جميةةد أعضةةاء هيئةةة التةةدري  
( مةةةن أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدري ، واسةةةتخدمت 198بجامعةةةة الكويةةةت، وقةةةد تةةةم اختيةةةار عينةةةة طوعيةةةة مةةةن هةةةذا المجتمةةةد قوامهةةةا )

الاسةةتبانة لجمةةد المعلومةةات، وتوصةةلت الدراسةةة إلةةى أن متوسةةة تطبيةةق ممارسةةات القيةةادة المسةةتدامة كانةةت متوسةةطة، وعةةدم 
 وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات المشاركين تعزى لمتغيرات الجن  والمرتبة العلمية والتخصع.

( ما يةةة خصةةائع ومبةةاد  القيةةادة المسةةتدامة فةةي مؤسسةةات التعلةةيم العةةالي 2021وبينةةت دراسةةة )الصةةويعي والفةةاخري، 
( فقرة 46الليبية ولتحقيق أهداف الدراسة، اعتمد الباحثان على المنهج الوصفي التحليلي، حي  قاما بتصميم استبانة شملت )

( مفردة، وتوصةلت الدراسةة إلةى أن خصةائع القيةادة المسةتدامة لةم ترتةق 161لجمد البيانات من عينة الدراسة المكونة من )
 إلى المستوي المطلوب حي  توفرت بدرجة ضعيفة، بينما جاءت درجة توفر مباد  القيادة المستدامة بشكل مرتفد.

( دراسةةة هةةدفت إلةةى التعةةرف علةةى أرةةر القيةةادة المسةةتدامة فةةي تطةةوير أداء المؤسسةةات الدوليةةة، 2021وأجةةرى العصةةار)
وذلك بالتطبيق على وكالة الغو  الدولية الأونروا في المحافظات الجنوبية الفلسةطينية، واسةتخدمت الدراسةة المةنهج الوصةفي 
التحليلةةي، وتكونةةت عينةةة الدراسةةة مةةن العةةاملين فةةي الإدارة العليةةا والوسةةطى، واسةةتخدمت الاسةةتبانة لجمةةد البيانةةات، وتوصةةلت 
الدراسةةة الةةةى وجةةةود مسةةتوى مرتفةةةد مةةةن ممارسةةة القيةةةادة المسةةةتدامة التةةي يمتلكهةةةا الموظفةةةون فةةي الإدارة العليةةةا والوسةةةطى فةةةي 
المكتل الإقليمي بوكالة الغو  الدولية في المحافظات الجنوبية، كما أن هناك ت ريراً إيجابياً لاستدامة قيةادة الآخةرين والعدالةة 
الاجتماعية والاندماو النشة مد البيئة والتنوع البيئي في تطوير أداء المؤسسات الدولي، إضافة لعدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصةةائية لمتوسةةة اسةةتجابة أفةةراد عينةةة الدراسةةة حةةول القيةةادة المسةةتدامة وتطةةوير أداء المؤسسةةات تعةةزى للمتغيةةرات الشخصةةية 

 والتنظيمية.
( تصةةوراً مقترحةةاً لتطةةوير مؤسسةةات التعلةةيم الجةةامعي بالمملكةةة العربيةةة السةةعودية 2020بينمةةا وضةةعت دراسةةة الةةذبياني ) 

في ضوء متطلبات الثورة الصةناعية الرابعةة، ولتحقيةق هةذا الهةدف فقةد تةم اسةتخدام المةنهج الوصةفي، كمةا تةم الاسةتعانة ب حةد 
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مةةداخل التخطةةية الاسةةتراتيجي، وهةةو التصةةور الاسةةتراتيجي، وتةةم تطبيةةق اسةةتبانة اسةةتطلاع رأي علةةى مجموعةةة مةةن القيةةادات 
(، وتوصةةلت الدراسةةة إلةةى تصةةور اسةةتراتيجي مقتةةرل تةةم مةةن خلالةةه وضةةد خطةةة الفعةةل التةةي يمكةةن مةةن 49الجامعيةة عةةددهم )

خلالهةةةا التحسةةةين المسةةةتمر فةةةي الإجةةةراءات الإداريةةةة مةةةن خةةةلال اسةةةتخدام التكنولوجيةةةا الرقميةةةة داخةةةل العمةةةل الإداري، وصةةةقل 
مهارات رأس المال البشري من قيادات جامعية وأعضاء هيئة التدري ، وتفعيل أساليل التدري  الذكية، وأخيراً تدعيم البح  

 العلمي، حتي تواكل الجامعات السعودية متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.
( تحديد واقد أداء القيادات الأكاديمية في الجامعات السةعودية الناشةئة فةي ضةوء القيةادة 2019وهدفت دراسة العردان )

المستدامة، وتم الاعتمةاد علةى الاسةتبانة لجمةد البيانةات، واعتمةدت الدراسةة المةنهج الوصةفي، وتةم تطبيةق الدراسةة علةى عينةة 
من أعضاء هيئةة التةدري  بةثلا  مةن الجامعةات السةعودية الناشةئة )جامعةة حائةل، جامعةة الباحةة، جامعةة المجمعةة( وتتة لف 

 ( عضو، وتوصلت الدراسة إلى أن واقد أداء القيادات الأكاديمية في ضوء القيادة المستدامة جاء متوسطاً.315من )
( للتعرف إلى درجة أهمية تطبيق القيادة المستدامة بجامعة الملةك خالةد فةي ضةوء نمةوذو 2019وسعت دراسة كريري )

إفري وبريجستنر، واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي والمنهج البنائي، وتكون مجتمد البح  من جميد أعضةاء هيئةة 
(، وبلة  2024التدري  بدرجة أستاذ، أستاذ مشارك، أستاذ مسةاعد مةن الةذكور والإنةا  بجامعةة الملةك خالةد والبةال  عةددهم )

( عضواً من أعضاء هيئة التدري ، واسةتخدمت الاسةتبانة لجمةد البيانةات، وتوصةلت الدراسةة إلةى 344مجموع العينة الكلي )
أن درجةةة أهميةةة تطبيةةق القيةةادة المسةةتدامة بجامعةةة الملةةك خالةةد فةةي ضةةوء نمةةوذو إفةةري وبريجسةةتنر عاليةةة، ووضةةعت الدراسةةة 
استراتيجية مقترحة لتطبيق القيادة المستدامة بالجامعةة، اشةتملت علةى المنطلقةات، والمهةام، والمراحةل، والمتطلبةات، والجهةات 

 المسؤولة عن تنفيذها.
ة الحكوميةة لأبعةاد القيةةادة 2019ورمةت دراسةة حوالةة والمطيةري ) ( للتعةرف إلةى مسةةتوى تطبيةق قائةدات المةدارس الثانوية 

المسةةةتدامة بشةةةمال مدينةةةة الريةةةال، مةةةن وجهةةةة نظةةةر المعلّ مةةةات، وتةةةم الاعتمةةةاد علةةةى المةةةنهج الوصةةةفي المسةةةحي، واسةةةتخدام 
ة ن مةةن معلّ مةةات المرحلةةة الثانويةة  ة المكةةو  راسةةَ ة لجمةةد البيانةةات، حيةة  تةةم إرسةةالها لجميةةد أفةةراد مجتمةةد الدّ  راسةةَ  الاسةةتبانة أداةً للدّ 

( اسةةتبانة صةةالحة للتحليةةل الإحصةةائي، وكةةان 291( معلّ مةةة، وقةةد تةةم اسةةترداد )878بشةةمال مدينةةة الريةةال، والبةةال  عةةددهن  )
ة بشةةمال مدينةةة الريةةال لإجمةةالي أبعةةاد القيةةادة المسةةتدامة جةةاء  مةةن أهةةم النتةةائج أن مسةةتوى تطبيةةق قائةةدات المةةدارس الثانويةة 
ل  ر المؤهةّ  ة فةي ضةوء متغيةّ  راسةَ طات اسةتجابات أفةراد مجتمةد الدّ  طة، وهناك فروقًا ذات دلالة إحصائي ة بةين متوسةّ  بدرجة متوسّ 
لهن  بكالوريوس، كما أن هناك فروقًا باختلاف متغيّ ر سةنوات الخدمةة لصةالر مةن خبةرتهن  أقةل  العلمي، وذلك لصالر من مؤهّ 

 من خم  سنوات.
( عةةن تةة رير برنةةامج لتنميةةة قةةدرات أعضةةاء هيئةةة Alkaher & Avissar, 2018وكشةةفت دراسةةة القةةاهر وافيسةةار ) 

التةةةدري  كقةةةادة للاسةةةتدامة بجامعةةةة كيبةةةوتزيم فةةةي الأراضةةةي الفلسةةةطينية المحتلةةةة، واسةةةتخدمت الدراسةةةة مةةةنهج دراسةةةة الحالةةةة، 
( من أعضاء هيئة التةدري  الةذين حضةروا هةذا البرنةامج، وجمعةت بيانةات الدراسةة مةن خةلال 16وتكونت عينة الدراسة من )

إجةةراء مقةةابلات شةةبه مقننةةة مةةد أفةةراد عينةةة الدراسةةة وتةةم التحليةةل النةةوعي الكمةةي للبيانةةات، وتوصةةلت الدراسةةة إلةةى أن برنةةامج 
تطةةوير القيةةادة المسةةتدامة وفةةر للأفةةراد الفةةرص للةةتعلم مةةن المشةةاركين فةةي البرنةةامج، وأرةةر أيضةةاً فةةي بيئةةة المةةوظفين العةةاملين 
بمؤسسات التعليم العالي، وأن المشةاركة الفعالةة فةي النقاشةات حةول الاسةتدامة زادت مةن وعةيهم بقيةادة الاسةتدامة، بينمةا كةان 

 الدعم الذي يتلقونه من إدارة الجامعة لتطوير قيادة الاستدامة غير كاف.
( بتحليةل الوضةد الحةالي المتعلةق بتطبيةق ممارسةات ,Aleixo,& Azeiteiro 2018وقامةت دراسةة إليكسةو وازيتيةرو ) 

الاسةةتدامة وتطورهةةا فةةي مؤسسةةات التعلةةيم العةةالي البرتغاليةةة واسةةتخدمت الدراسةةة المةةنهج المسةةحي، وتكونةةت عينةةة الدراسةةة مةةن 
( رئي  جامعة وعمداء كليات، ورةساء أقسام، وجمعت بيانةات الدراسةة باسةتخدام أداة الاسةتبيان، لقيةاس مسةتوى تطبيةق 53)

ممارسةةةات الاسةةةتدامة فةةةي هةةةذه المؤسسةةةات التعليميةةةة، بالإضةةةافة إلةةةى قيةةةاس مسةةةتوى التصةةةنيفات العالميةةةة لهةةةذه المؤسسةةةات، 
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وتوصلت الدراسة إلى أن مؤسسات التعلةيم العةالي البرتغاليةة تشةارك بشةكل رئةي  فةي البعةد الاجتمةاعي للاسةتدامة، فةي حةين 
أن البعد الاقتصادي ي تي في المرتبة الثانية بعد البعةد الاجتمةاعي، بينمةا ية تي البعةد المؤسسةي فةي المرتبةة الثالثةة، أمةا البعةد 

%( فقة من مؤسسات التعلةيم العةالي البرتغاليةة مبدعةة فةي 11البيئي فالأقل نمواً وتطوراً في هذه المؤسسات التعليمية، وأن )
تطبيق ممارسات الاستدامة، فةي حةين أن غالبيةة مؤسسةات التعلةيم العةالي التةي تةم دراسةتها فةي هةذه الدراسةة تطبةق مةا نسةبته 

%( فقةةةة مةةةن ممارسةةةات الاسةةةتدامة، كمةةةا تبةةةين عةةةدم وجةةةود فةةةروق فةةةي ممارسةةةات تطبيةةةق القيةةةادة المسةةةتدامة بالجامعةةةات 34)
 والمعاهد التقنية البرتغالية تبعاً لمتغيرات الجن  والشهادة الجامعية والخبرة.

( التعرف إلى جهود قيةادات التعلةيم قبةل الجةامعي بمحافظةات فلسةطين الجنوبيةة فةي تحقيةق 2017وهدفت دراسة شنن )
( فقةةةرة تةةةم 15متطلبةةةات التنميةةةة المسةةةتدامة، وقةةةد اسةةةتخدم الباحةةة  المةةةنهج الوصةةةفي التحليلةةةي باسةةةتخدام اسةةةتبانة مكونةةةة مةةةن )

( قائد تربوي موزعين على مديريات التربية والتعليم في قطاع غزة 111تحديدها في محور واحد، وتكونت عينة الدراسة من )
%( من المجتمد الاصلي وتوصلت الدراسة إلى أن استثمار القيادات التعليمية للمستحدرات التكنولوجيةة فةي 50بواقد نسبة )

%(، وهي درجة عالية نسبياً، ولا توجد فروق دالة إحصةائيا فةي درجةات تقةدير 74.70تحقيق أبعاد التنمية المستدامة بلغت )
أفةةةراد العينةةةة لمةةةدى ملاءمةةةة واقةةةد أداء قيةةةادات التعلةةةيم قبةةةل الجةةةامعي لمتطلبةةةات التنميةةةة المسةةةتدامة تعةةةزى لمتغيةةةرات الجةةةن  

 والمستوى التعليمي وسنوات الخدمة.
م( لتحديةد درجةة ممارسةة مةديري التربيةة والتعلةيم بمحافظةات غةزة لةنمة القيةادة المسةتدامة 2017وسعت دراسة اشةتيوي )

( 5( فقرة موزعةة علةى )48وسبل تطويرها، وقد استخدم الباح  المنهج الوصفي التحليلي، وقام بتصميم استبانة مكونة من )
( نائةةل مةةدير ورئةةي  قسةةم فةةي مةةديريات التربيةةة والتعلةةيم بطريقةةة المسةةر الشةةامل مةةن 122مجةةالات، وبلةة  عةةدد أفةةراد الدراسةةة )

( فةةرداً، وتوصةةلت الدراسةةة إلةةى أن درجةةة ممارسةةة مةةديري التربيةةة والتعلةةيم بمحافظةةات غةةزة 133مجتمةةد الدراسةةة المكةةون مةةن )
%(، ولا 78.20لةةنمة القيةةادة المسةةتدامة مةةن وجهةةة نظةةر نةةواب المةةديرين ورةسةةاء الأقسةةام جةةاءت بدرجةةة كبيةةرة بةةوزن نسةةبي)
 توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى متغيرات المسمى الوظيفي والمؤهل العلمي وسنوات الخدمة.

(  للتعةةرف إلةةى واقةةد تطبيةةةق القيةةادة المسةةتدامة فةةي جامعةةةة مدينةةة السةةادات كمةةةدخل 2016غةةةانم ) بينمةةا هةةدفت دراسةةة
لتطةةوير التعلةةيم الجةةامعي، وتبنةةت الدراسةةة نمةةوذو "أفةةري وبريجسةةتنر" واسةةتخدمت المةةنهج الوصةةفي، وتةةم تطبيةةق الدراسةةة علةةى 

( عضةةواً، واسةةتخدمت الاسةةتبانة لجمةةد المعلومةةات، 96عينةةة مةةن أعضةةاء هيئةةة التةةدري  بجامعةةة مدينةةة السةةادات مؤلفةةة مةةن )
وتوصةةةلت الدراسةةةة الةةةى أن متوسةةةة تطبيةةةق ممارسةةةات القيةةةادة المسةةةتدامة كةةةان "متوسةةةطاً"، وأن الممارسةةةات الت سيسةةةية للقيةةةادة 
المستدامة كانت هةي الأكثةر تطبيقةاً بالجامعةة، بينمةا جةاءت الممارسةات عاليةة المسةتوى والممارسةات المرتبطةة بحةوافز الأداء 
الرئيسةةية فةةي مرتبةةة أقةةل، وعةةدم وجةةود فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية لتطبيةةق ممارسةةات القيةةادة المسةةتدامة يعةةزى إلةةى متغيةةري 

 الجن  والتخصع. 
وتتميةةةز الدراسةةةة الحاليةةةة عةةةن الدّراسةةةات السةةةابقة فةةةي انفرادهةةةا بتقصةةةي درجةةةة ممارسةةةة القيةةةادة المسةةةتدامة فةةةي الجامعةةةات 
الفلسطينية الخاصة بمحافظات غزة في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة من وجهة نظر قياداتها الأكاديميةة، والكشةف 

( بةين متوسةطات درجةات تقةدير أفةراد العينةة  α≤ 0.05عما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصةائية عنةد مسةتوى الدلالةة )
لدرجةةة ممارسةةة القيةةادة المسةةتدامة فةةي الجامعةةات الفلسةةطينية الخاصةةة بمحافظةةات غةةزة فةةي ضةةوء متطلبةةات الثةةورة الصةةناعية 
الرابعة تُعْزَى لمتغيّري: )سنوات الخدمة، والمؤهل العلمةي(، وقةد اسةتفادت الدراسةة الحاليةة مةن الدّراسةات السةابقة، علةى الةرغم 

 من اختلافها عنها، في بناء فكرة الدراسة، وتدعيم إطارها النظري، وتحديد منهجها، واستفادت من تحليلاتها ونتائجها.
 الطريقة وا اراءات 

 منهج الدراسة:
 استخدم الباح  المنهج الوصفي التحليلي ب سلوبه المسحي لملائمته لأغرال الدراسة.  
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 مجتمع الدراسة وعينتها:
تكةةون مجتمةةد الدراسةةة مةةن جميةةد القةةادة الأكةةاديميين فةةي الجامعةةات الخاصةةة )جامعةةة فلسةةطين، جامعةةة الإسةةراء، جامعةةة   

م، وقةد تةم اعتمةاد أسةلوب 2021/2022( مديراً وعميداً، وذلةك وفقةاً لإحصةائيات الجامعةات للعةام 129غزة( والبال  عددهم )
الحصةةر الشةةامل، حيةة  تةةم اختيةةار جميةةد أفةةراد المجتمةةد الأصةةلي كعينةةة، أي أن عينةةة الدراسةةة هةةي المجتمةةد نفسةةه، حيةة  

( يوضةر توزيةد أفةراد العينةة حسةل متغيةّرات 1%( من مجتمد الدراسة، والجدول )93.8( فرداً يمثلون )121استجاب منهم )
 .الدراسة

 توزيع أفراش العينة لفئات الدراسة حسب المتغيرات التصنيفية (: 1ادول )
 المتغيرات التصنيفية الفئة  التكرار  النسبة% 
 فأكثر   سنوات 10 76 62.8 سنوات الخدمة  سنوات  10أقل من  45 37.2
 بكالوريوس 28 23.1

 مااستير  50 41.3 المؤهل العلمة 
 شكتوراه  43 35.5
 المجموع  121 100.0

  الدراسة: أشاا
 كة داة  اسةتبانة ببنةاء الباحة  قةام، حية  اسةتخدم الباحة  الاسةتبانة كة داة لتحقيةق أهةداف الدراسةة  الدراسة  أهداف  لتحقيق   

راسات الأدبيات بعض من مستفيداً   لدراسته، (، 2021دراسةة سةفر ): مثةل الحاليةة الدراسةة بموضةوع العلاقةة ذات السةابقة والدّ 
 وقةةد (،2017، ودراسةةة شةةنن )(2016) غةةانم ودراسةةة  (2019) وآخةةرون  عيةةداروس ودراسةةة  ( 2021)الحسةةيني  ودراسةةة
 ليكةرت سةلم عبةر العينةة اسةتجابة تحديةد وتةم مجةالات،( 5) علةى موزعة فقرة( 39) من الأولية  صورتها  في  الاستبانة  تكونت
 للاسةتبانة السةيكومترية الخصةائع مةن الت كد وتم ،(جداً  ومنخفضة ومنخفضة،  ومتوسطة،  ومرتفعة،  جداً،  مرتفعة)  الخماسي

 :الآتي النحو على وذلك وربات، صدق من
 : الاستبانة . صدق1
  من خلال: الاستبانة صدق من التحقق تم     

 المحكمةةةين مةةةن مجموعةةةة علةةةى الأوليةةةة صةةةورتها فةةةي الاسةةةتبانة عةةةرل تةةةم حيةةة  (:الظـــاهري  الصـــدق) المحكمـــين أ( صـــدق
 تةةةم بنةةةاء التعةةةديلات ضةةةوء وفةةةي محكمةةةين،( 10) وعةةةددهم الفلسةةةطينية، بالجامعةةةات الإدارة التربويةةةة مجةةةال فةةةي المتخصصةةةين
 التوجةه البشةرية، المةوارد تنميةة: )وهةي مجالات،( 4) على موزعة فقرة( 23)  من  حي  تكونت  النهائية  صورتها  في  الاستبانة
 ( يبين توزيد الفقرات على المحاور والمجالات:2، والجدول )(المجتمعية المسؤولية الإبداع، الأمد، طويل

 الاستبانة على مجالات واقع القياشا المستدامة (: توزيع فقرات 2ادول )
 مجالات الاستبانة  عدش الفقرات 
 المجال الأول: تنمية الموارد البشرية  5
 المجال الثاني: التوجه طويل الأمد  6
 المجال الثال : الإبداع  6
 المجال الرابد: المسؤولية المجتمعية  6
 المجموع  23

الداخلة:   الاتساق  الذي ب( صدق  للمجال  الكلية  فقرة والدرجة  ارتباط كل  الداخلي بحساب معامل  الصدق  الت كد من  تم 
( الأول  المجال  في  وذلك  الأول  للمحور  بالنسبة  الارتباط  معاملات  بلغت  وقد  إليه،  المجال  0.91-0.70تنتمي  وفي   ،)

(، وتم الت كد من دلالاتها المعنوية 0.80-0.67(، وفي الرابد )0.85-0.75(، وفي المجال الثال  )0.88-0.73الثاني )
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 عند
عند    0.361الجدولية والتي تساوي    r(، وقد كانت جميد قيم معاملات الارتباط أكبر من قيمة  α≤  0.05مستوى الدلالة ) 

 ". 28ودرجة حرية " 0.05مستوى دلالة 
تم التحقق من الصدق البنائي للاستبانة من خلال قياس معامل الارتباط بين كل مجال والدرجة الكلية  ج( الصدق البنائة:  

 ( قدرها  استطلاعية  عينة  على  تطبيقها  بعد  معاملات  30للاستبانة،  وكانت  الدراسة،  عينة  من  استثناءها  يتم  ولم  فرداً،   )
( الآتي:  النحو  على  ) 0.79الارتباط   ،)0.79 (  ،)0.72 ( مستوى  0.60(،  عند  إحصائياً  دالة  وجميعها  التوالي،  على   ،)

 (.α ≤  0.05الدلالة )
 . ثبات استبانة "القياشا المستدامة":   2

(، وللثال   0.88(، وللثاني )0.86تم حساب ربات الاستبانة بطريقة ألفا كرونبا ، وكان معامل الثبات للمجال الأول )     
(0.89( وللرابد   ،)0.83( ككل  للمحور  الثبات  معامل  وكان  للاستبانة   (،0.90(،  الثبات  معاملات  أن  على  يدل  وهذا 

 مطمئنة للإجراء والتطبيق.
 الأساليب ا حصائية المستخدمة )المعالجات ا حصائية(:

أهدافها،  لتحقيق  وتصلر  الاستبانة،  طبيعة  مد  تتناسل  التي  الإحصائية  الأساليل  بعض  الدراسة  استخدمت 
وهي:)المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والأوزان النسبية، ومعامل الارتباط بيرسون، وطريقة التجزئة النص ية،  

 استجابات  متوسطات  على  وللحكم  الأحادي،  التباين  تحليل  واختبار  مستقلتين،  لعينتين(  ت)   واختبارومعامل ألفا كرونبا ،  
: الآتي  النحو  على  الفئة  طول  محتسباً (  3)   الجدول  في  الموضر  المحك  اعتماد  تم  فقد  والفقرات،  المجالات  على   العينة  أفراد
)  الفئة   طول ÷  الأدنى  الحد   –  الأعلى  الحد =  ÷  4=1-5)   أن  أي  الممارسة،  مستويات  أو  الأداة   بدائل   عدد (   )5    =
(0.8 .) 

 متوسط الاستجابات -لتحليل النتائج(: المحك المعتمد 3ادول)
 جدا   مرتفع مرتفع متوسط  منخفض  منخفض جدا   المستوى 

المتوسط  

 الحسابي 
 ( 4.20أكبر من ) ( 4.19(: ) 3.40من ) ( 3.39(: ) 2.60من ) ( 2.59(: ) 1.80من ) ( 1.80أقل من )

 % 67.90: 52.00من  % 51.90: 36.00من  % 36.00أقل من  الوزن النسبي 
:  68.00من 

83.90 % 

أكبر من 

84.00 % 

 :ومناقشتها الاستبانة تطبيق نتائج
  الجامعات  فة  المستدامة   القياشا  ممارسة  شراة  ما:  على  ينص  والذي  الأول  التساؤل  عن  با اابة  المتعلقة  النتائج
 الأكاشيمية؟ قياشاتها  نظر واهة من الرابعة الصناعية الثورا متطلبات ضوء فة غزا  بمحافظات الخاصة الفلسطينية

 أفراد   لاستجابات  النسبية  والأوزان  المعيارية  والانحرافات  الحسابية   المتوسطات  استخراو  تم  التساةل  هذا  عن  للإجابة      
 (:  4) الجدول  في كما العينة،
  لدراة الدراسة عينة لتقديرات والترتيب والدراة النسبية والأوزان  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 4ادول )
  الرابعة الصناعية الثورا  متطلبات ضوء فة غزا بمحافظات الخاصة الفلسطينية الجامعات  فة المستدامة القياشا ممارسة

 تنازليا   مرتبة
 المجال  م

عدد  

 الفقرات 

 المتوسط 

 الحسابي 

 الانحراف 

 المعياري

 الوزن 

 النسبي% 
 درجة التقدير  الترتيب

 مرتفعة 4 71.44 633. 3.572 5 البشرية  الموارد تنمية 1

 مرتفعة 3 71.52 514. 3.576 6 الإبداع  2

 مرتفعة 2 72.84 477. 3.642 6 المجتمعية   المسؤولية 3
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 المجال  م
عدد  

 الفقرات 

 المتوسط 

 الحسابي 

 الانحراف 

 المعياري

 الوزن 

 النسبي% 
 درجة التقدير  الترتيب

 مرتفعة 1 74.02 499. 3.701 6 الأمد  طويل  التوجه 4

 مرتفعة - 72.46 375. 3.623 23 الدرجة الكلية 

الخاصة بمحافظات غزة مةن المستدامة في الجامعات القيادة  لممارسة( أن درجة التقدير الكلية 4ويتضر من الجدول )
%(، ويةةدل ذلةةك علةةى أن 72.46(، وبةةوزن نسةةبي )3.623وجهةةة نظةةر القيةةادات الأكاديميةةة فةةي المجةةالات جميعهةةا بلغةةت )

درجة التقدير الكلية بشكل عام مرتفعة، ويمكن أن تُعْزَى هذه النتيجة إلى أن هنةك إدراكةاً لةدى للقيةادات الأكاديميةة لمضةمون 
 القيادة المستدامة، وذلك نتيجة لبرامج التنمية المهنية التي تنظمها الجامعات لكوادرها الأكاديمية.

(  ودراسةةةةة 2019(  ودراسةةةةة كريةةةةري)2021(  محمةةةةد وآخةةةةرون)2021وتتفةةةةق هةةةةذه النتةةةةائج مةةةةد نتةةةةائج دراسةةةةة سةةةةفر) 
(  ودراسةة 2021(  وتختلةف مةد نتةائج دراسةة الحسةيني)2017(  ودراسةة يةون )2017ودراسةة اشةتيوي)  (،2018الحدراوي)

 (.2016ودراسة الرشيدي والعازمي) ( 2019حواله والمطيري)
أمةةا بالنسةةبة لترتيةةل المجةةالات، فقةةد حصةةل مجةةال )التوجةةه طويةةل الأمةةد( علةةى الترتيةةل الأول، يليةةه مجةةال )المسةةؤولية 
المجتمعية( في الترتيل الثاني، رم مجال )الإبداع( في الترتيل الثال ، رةم مجةال )تنميةة المةوارد البشةرية( فةي الترتيةل الرابةد. 
وفيمةةا يلةةي عةةرل ومناقشةةة درجةةة ممارسةةة القيةةادة المسةةتدامة فةةي الجامعةةات الفلسةةطينية الخاصةةة بمحافظةةات غةةزة فةةي ضةةوء 
متطلبةات الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة داخةل كةةل مجةةال مةةن مجةالات الاسةةتبانة، حيةة  تةةم اسةتخراو المتوسةةطات الحسةةابية لجميةةد 

 (:  8(، )7(، )6(، )5فقرات الاستبانة، وهي مفصلة تحت مجالاتها، كما هو موضر في الجداول )
 تنمية الموارش البشرية": المجال الأول "

لتقةديرات القيةادات الأكاديميةة  قام الباح  بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافةات المعياريةة والأوزان النسةبية والترتيةل    
 (. 5لدرجة ممارسة تنمية الموارد البشرية في الجامعات الفلسطينية الخاصة بمحافظات غزة، وذلك كما في الجدول )

  لدراة الدراسة عينة لتقديرات والترتيب والدراة النسبية والأوزان  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 5ادول )
 تنازليا   مرتبة غزا بمحافظات الخاصة الفلسطينية الجامعات فة البشرية  الموارش تنمية  ممارسة

الوسط   الفقرا  م
 الحسابة 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبة% 

شراة  
 الترتيب  التقدير

1 
التكنولوجيا   استخدام  على  التدريسية  هيئتها  أعضاء  الجامعة  تدرب 

 الرقمية في التدري .
 1 مرتفعة 75.0 849. 3.75

2 
تحرص على تفعيل الاتصال والتواصل بين أعضاء الهيئة التدريسية ،  

 لتبادل الخبرات وصقل المهارات.
 4 مرتفعة 70.6 742. 3.53

3 
أحد    بتوظيف  أدائهم  تمييز  على  التدريسية  الهيئة  أعضاء  تحفز 

 الوسائل الرقمية.
 5 متوسطة  67.8 734. 3.39

4 
يجل   رئيسة  أصولًا  باعتبارهم  البشرية  الموارد  إلى  الجامعة  تنظر 

 رعايتها والحفا  عليها.
 2 مرتفعة 72.4 829. 3.62

5 
في   العليا  التفكير  مهارات  تنمية  على  التدريسية  هيئتها  أعضاء  تحفز 

 حل المشكلات لدى الطلبة.
 3 مرتفعة 71.2 815. 3.56

 - مرتفعة 71.44 633. 3.572 الدراة الكلية للمجال  -
( أن المسةةةتوى العةةةام لتقةةةةدير القيةةةادات الأكاديميةةةة لدرجةةةةة ممارسةةةة تنميةةةة المةةةةوارد البشةةةرية فةةةةي 5ويتضةةةر مةةةن الجةةةةدول )    

%(، ويدل ذلك علةى أن درجةة التقةدير 71.44(، وبوزن نسبي )3.572الجامعات الفلسطينية الخاصة بمحافظات غزة بل  )
تحةةرص الجامعةةة علةةى تةةدريل الأكةةاديميين علةةى اسةةتخدام " كانةةت مرتفعةةة، وقةةد كةةان أعلةةى مسةةتوى هةةو المتضةةمن فةةي الفقةةرة:
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زَى ذلةةك إلةةةى التكنولوجيةةا الرقميةةة فةةةي التةةدري "، إدراك الجامعةةات لأهميةةةة  وبدرجةةةة تقةةدير مرتفعةةةة لهةةذه الفقةةةرة، ويمكةةن أن يُعةةةْ
التكنولوجيا كعنصر مهةم لتنفيةذ المهةام الأكاديميةة، وأن جميةد المهةام والأعمةال الموكلةة لأعضةاء الهيئةات التدريسةية لا يمكةن 

 أن تنفذ على أكمل وجه إلا بتدخل عناصر التكنولوجيا فيها.
تحفز أعضاء الهيئة التدريسية على تمييز أدائهم بتوظيةف أحةد  "  كما يتضر أن أدنى مستوى هو المتضمن في الفقرة:    

زَى ذلةك إلةى أن الجامعةة تبةذل مةا بوسةها لتةوفير أحةد    الوسائل الرقمية "، وبدرجة تقدير متوسةطة لهةذه الفقةرة، ويمكةن أن يُعةْ
الوسائل التكنولوجية اللازمة لإنجاز المهام الأكاديمية، ولكةن ذلةك مةرتبة بالإمكانيةات الماديةة المقدمةة للجامعةة، وبشةكل عةام 
هناك ضعف في تمويل الجامعات، وخاصة أن تلك الجامعات هي جامعةات خاصةة لا تعتمةد علةى التمويةل الحكةومي، وهةذا 
يضةعف فةةرص تةوفير الجامعةةة للأجهةةزة والمعةدات التكنولوجيةةة الحديثةةة فةي ضةةوء ارتفةاع تكلفةةة تطبيقهةةا ونشةرها بةةين القيةةادات 

 الأكاديمية.
 التوا  طويل الأمد ": المجال الثانة "

لتقةديرات القيةادات الأكاديميةة  قام الباح  بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافةات المعياريةة والأوزان النسةبية والترتيةل    
  (.6لدرجة ممارسة التوجه طويل الأمد في الجامعات الفلسطينية الخاصة، وذلك كما في الجدول )

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والدراة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لدراـة 6ادول )
 ممارسة التوا  طويل الأمد فة الجامعات الفلسطينية الخاصة بمحافظات غزا مرتبة تنازليا  

الوسط   الفقرا  م
 الحسابة 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبة% 

شراة  
 الترتيب  التقدير

1 
على المنظور    مرتكزة على مشاركة "تمكينية" قوية  تشجد الجامعة  

 .طويل الأمد بالمؤسسة 
3.68 .948 73.6 

 مرتفعة
5 

2 
الطموحة    تصوغ التطلعات  تعك   مستقبلية  في    للجامعةرةية 

 .مجال التقدم الرقمي
3.62 1.018 72.4 

 مرتفعة
6 

3 
رةية    تضد  ضوء  في  الأجل  طويلة  والسعي    الجامعةأهداف 

 .لتحقيقها
3.73 1.037 74.6 

 مرتفعة
2 

4 
التكنولوجيا    توفر وتوظيف  استخدام  على  محفزاً  تنظيمياً  مناخاً 

 .الحديثة في العمل الإداري مدى الحياة 
3.73 1.041 74.6 

 مرتفعة
2 

5 
  ووفقاً   التعليم   مجال   في   والذكية   الرقمية   التقنيات  أحد    توظف

 المستقبلية. للتوجهات 
3.71 1.112 74.2 

 مرتفعة
4 

6 
  الوظائف   في   المطلوبة  المهارات  تنمية   على  التدريبية   البرامج  تركز

 المستقبلية.
3.74 1.107 74.8 

 مرتفعة
1 

 للمجال الدراة الكلية  -
3.701 .499 74.02 

 - مرتفعة

 الجامعةات الأمةد فةي طويةل التوجةه ممارسةة لدرجةة الأكاديميةة القيةادات لتقدير العام المستوى  أن(  6)  الجدول  من  يتضر    
 كانةةت التقةةدير درجةةة أن علةةى ذلةةك ويةةدل %(،74.02) نسةةبي وبةةوزن  ،(3.701) بلةة  غةةزة بمحافظةةات الخاصةةة الفلسةةطينية
 الوظةائف فةي المطلوبةة المهةارات تنميةة علةى التدريبيةة البرامج تركز:" الفقرة في المتضمن هو مستوى  أعلى كان وقد  مرتفعة،
زَى  أن ويمكةةن الفقةةرة، لهةةذه مرتفعةةة تقةةدير وبدرجةةة ،"المسةةتقبلية  أعضةةاء الهيئةةة التدريسةةية بتزويةةد الجامعةةة اهتمةةام إلةةى ذلةةك يُعةةْ
 المطلوبةةة، والمعةةارف الخبةةرات بتبةةادل وتسةةمر المطلوبةةة، والمهةةام الأعمةةال لأداء اللازمةةة والخبةةرات بالمهةةارات الجامعةةة داخةةل
المطلوبة، حرصةاً علةى إنجةاز الأعمةال فةي الوقةت المحةدد ووفةق الخطةة الموضةوعة،  العمل  وورش  الدورات  لهم  توفر  بحي 

 وخصوصا أن مجمل الأعمال محدد بوقت زمني لإنجازها.
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 فةةي للجامعةةة الطموحةةة التطلعةةات تعكةة  مسةةتقبلية رةيةةة تصةةوغ : "الفقةةرة فةةي المتضةةمن هةةو مسةةتوى  أدنةةى أن يتضةةر كمةةا    
 بالجانةل الجامعةة اهتمةامويمكن أن يُعْزَى ذلك إلةى مرتفعة، لكن درجة التقدير بالنسبة لهذه الفقرة تظل   ،"الرقمي  التقدم  مجال

 المتسارعة. والرقمية التكنولوجية المتغيرات ظل في عنه بديل لا وأنه التكنولوجي
 ":ا بداع الثالث " المجال
 الأكاديميةةة القيةةادات لتقةةديرات قةام الباحةة  بحسةةاب المتوسةةطات الحسةةابية والانحرافةةات المعياريةةة والأوزان النسةةبية والترتيةةل   
 (. 7) الجدول في كما وذلك الخاصة، الفلسطينية الجامعات في الإبداع ممارسة لدرجة

 لدراـة الدراسة عينة لتقديرات والترتيب والدراة النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات  الحسابية  المتوسطات(:  7ادول )
 تنازليا   مرتبة  غزا بمحافظات الخاصة الفلسطينية الجامعات فة ا بداع ممارسة

الوســــــــــــــط  الفقرا م
 الحسابة

الانحــــــــراف 
 المعياري 

ــوزن  الـــــــــــــــــــ
 النسبة%

شراـــــــة 
 التقدير

 الترتيب

تشةةةجد الجامعةةةةة علةةةةى الاسةةةتعانة بةةةةالتعلم المةةةةدمج الةةةذي يةةةةدمج بةةةةين التعلةةةةيم  1
 النظامي والتعليم عن بعد. 

 1 مرتفعة 73.6 671. 3.68

 3 مرتفعة 72.4 622. 3.62 توفر الجامعة بنية تحتية تساعد على استخدام أساليل التعلم الذكية.  2
 4 مرتفعة 71.4 668. 3.57 تعتبر التعليم الافتراضي أحد أساليل التعلم الذكية التي تحتاجها الجامعة.  3
 6 مرتفعة 68.8 631. 3.44 تتبني الطرق غير التقليدية في حل المشكلات.  4
 5 مرتفعة 69.8 634. 3.49 تطور برامج التعلم الالكتروني باستخدام التكنولوجيا الحديثة 5
 2 مرتفعة 72.6 619. 3.63 تشجد طرل أفكار وأساليل جديدة لتطوير العمل.  6
 - مرتفعة 71.52 514. 3.576 الدراة الكلية للمجال 

( أن المستوى العام لتقدير القيادات الأكاديمية لدرجة ممارسة الإبداع في الجامعات الفلسطينية 7ويتضر من الجدول )   
%(، ويدل ذلك على أن درجة التقدير كانت مرتفعة، وقد 71.52(، وبوزن نسبي )3.576الخاصة بمحافظات غزة بل  )

كان أعلى مستوى هو المتضمن في الفقرة:" تشجد على الاستعانة بالتعلم المدمج الذي يدمج بين التعليم النظامي والتعليم  
عن بعد"، وبدرجة تقدير مرتفعة لهذه الفقرة، ويمكن أن يُعْزَى ذلك إلى أهمية وجود هذا الدمج، وخاصة التعلم عن بعد 
بالاعتماد على التعلم الإلكتروني، وقد ظهر ذلك جلياً في السنتين الماضيتين أرناء أزمة كورونا والتي دفعت الجامعات 

وجميد المؤسسات الحكومية أن تدير شؤونها عن بعد وباستخدام التكنولوجيا الرقمية، فضلا عن ظهور التقنيات الحديثة في  
 التعليم والميسرة لعمل القيادات الأكاديمية. 

كما يتضر أن أدنى مستوى هو المتضمن في الفقرة: "تتبني الطرق غير التقليدية في حل المشكلات"، لكن درجة التقدير      
 بالنسبة لهذه الفقرة تظل مرتفعة، ويمكن أن يُعْزَى ذلك إلى أن اهتمام الجامعة باتباع المنهج العلمي في حل المشكلات.

 ": المجتمعية  المسؤولية الرابع " المجال
 الأكاديمية  القيادات  لتقديرات  قام الباح  بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والترتيل      
 (. 8)  الجدول في كما وذلك الخاصة، الفلسطينية الجامعات في المجتمعية المسؤولية  ممارسة لدرجة

  لدراة الدراسة عينة لتقديرات والترتيب والدراة النسبية والأوزان  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 8ادول )
  تنازليا   مرتبة غزا بمحافظات الخاصة الفلسطينية الجامعات فة المجتمعية المسؤولية ممارسة

 
 م

 الفقرة
الوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 الحسابي

الانحةةةةةةةةةةةةةةةةةراف 
 المعياري 

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوزن 
 النسبي%

درجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 التقدير

 الترتيل

تُشةةةرك الجامعةةةة جمهةةةور المسةةةتفيدين وممثلةةةي مؤسسةةةات المجتمةةةد ذات  1
 العلاقة في عملية اتخاذ القرار. 

 6 مرتفعة 70.6 633. 3.53
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 3 مرتفعة 74.0 653. 3.70 تُشرك المجتمد المحلي في مختلف المناسبات.  2

تشةةةةةةجد العلاقةةةةةةات التعاونيةةةةةةة والعمةةةةةةل الجمةةةةةةاعي بةةةةةةين أعضةةةةةةاء الهيئةةةةةةة  3
 التدريسية. 

3.72 
.594 

 1 مرتفعة 74.4

تعقةةةةد لقةةةةاءات مةةةةةد ممثلةةةةي مؤسسةةةةةات المجتمةةةةد المحلةةةةةي للتعةةةةرف إلةةةةةى  4
 مشكلاتهم وقضاياهم المرتبطة بالعمل الجامعي. 

3.71 
.611 

 2 مرتفعة 74.2

تةةةوفر أدلةةةة إرشةةةادية لتوضةةةير الخةةةدمات التةةةي تقةةةدمها الجامعةةةة للمجتمةةةد  5
 المحلي. 

3.57 
.705 

 5 مرتفعة 71.4

تحةةةةرص علةةةةى تفعيةةةةل مواقةةةةد التواصةةةةل الاجتمةةةةاعي بةةةةين أعضةةةةاء هيئةةةةة  6
 التدري  والمجتمد المحلي . 

3.62 
.698 

 4 مرتفعة 72.4

 - مرتفعة 72.84 477. 3.642 الدراة الكلية للمجال 
في  المسؤولية  ممارسة  لدرجة  الأكاديمية  القيادات  لتقدير  العام  المستوى   أن(  8)  الجدول   من  ويتضر      المجتمعية 

  التقدير  درجة  أن  على  ذلك  ويدل  ،%(72.84)  نسبي  وبوزن   ،(3.642)  بل   غزة  بمحافظات  الخاصة  الفلسطينية  الجامعات
  أعضاء   بين  الجماعي   والعمل  التعاونية  العلاقات  تشجد:"  الفقرة  في  المتضمن  هو  مستوى   أعلى  كان  وقد  مرتفعة،  كانت
  والتواصل   الاتصال  بزيادة  الجامعة  اهتمام  إلى  ذلك  يُعْزَى   أن  ويمكن  الفقرة،  لهذه  مرتفعة  تقدير   وبدرجة  ،"  التدريسية  الهيئة
 الإنسانية  العلاقات  لتقوية  وذلك  أخرى،  جهة  من  أنفسهم  الأكاديميين   وبين  جهة،  من  وأعضاء الهيئة التدريسية   القيادة  بين
والمعارف، وخصوصا أن هناك ترابة وتراكمية   الخبرات  تبادل  خلال   من  المهام  لإنجاز  المناسل  الجو   وتوفير  العمل  داخل

 في المهام بين أغلل العمادات والدوائر والأقسام في الجامعة. 
"الفقرة  في  المتضمن  هو  مستوى   أدنى  أن  يتضر  كما      المجتمد   مؤسسات  وممثلي  المستفيدين  جمهور  الجامعة  تُشرك: 
 اهتمام  ويمكن أن يُعْزَى ذلك إلى مرتفعة،  لكن درجة التقدير بالنسبة لهذه الفقرة تظل    ،"القرار  اتخاذ  عملية  في  العلاقة   ذات

 تفيد  التي  التعليمية  وبالقرارات  بهم  ترتبة  والتي  المتخذة  القرارات  على   والجمهور  المحلي  المجتمد  مؤسسات  باطلاع  الجامعة
 الطلبة.  أبناءهم
 الدلالة  مستوى   عند  إحصائية  شلالة  ذات  فروق   تواد  هل:  على  ينص  الذي  الثانة  التساؤل  عن  با اابة  المتعلقة  النتائج

 (0.05  ≥α  )الفلسطينية   الجامعات  فة  المستدامة  القياشا  ممارسة  لدراة  العينة  أفراش  تقدير  شراات  متوسطات  بين  
 ؟ ( العلمة والمؤهل الخدمة، سنوات: )لمتغيّري  تُعْزَى  الرابعة الصناعية الثورا متطلبات ضوء فة غزا بمحافظات الخاصة

 : الآتيتين الفرضيتين صياغة تم التساؤل، هذا عن وللإاابة    
 تقدير  شراات  متوسطات  بين(    α≤  0.05)  الدلالة  مستوى   عند  إحصائية  شلالة  ذات  فروق   تواد  لا:  الأولى  الفرضية

 الثورا   متطلبات  ضوء  فة  غزا   بمحافظات  الخاصة  الفلسطينية  الجامعات  فة  المستدامة   القياشا ممارسة لدراة  العينة  أفراش
 (.: فأكثر سنوات 10 سنوات،  10 من أقل) الخدمة سنوات لمتغيّر تُعْزَى  الرابعة الصناعية

 . (9) الجدول  في  كما النتائج كانت وقد مستقلتين، لعينتين( T) اختبار استخدام تم  الفرضية صحة من وللتحقق  
 الخدمة  سنوات لمتغيّر تُعْزَى  التة العينة استجابات بين الفروق  شلالة عن للكشف( T) اختبار نتائج(: 9) ادول

 العدد  الخدمة  سنوات المجال 
وسط  متال

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 قيمة 

"T" 

 

مستوى 

 الدلالة 

مستوى 

 الدلالة 

 الموارد تنمية

 البشرية 

 

 0.571 3.62 45 سنوات  10من أقل

.730 .476 
غير دالة 

 0.669 3.54 76 فأكثر  سنوات 10 احصائيا   

  طويل  التوجه

 الأمد 

 0.394 3.66 45 سنوات  10من أقل
.582 .562 

غير دالة 

 0.554 3.72 76 فأكثر  سنوات 10 احصائيا   

غير دالة  605. 519. 0.445 3.60 45 سنوات  10من أقل الإبداع 
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 (2.63= ) 0.01(، ومستوى شلالة 1.98)=   0.05( ومستوى شلالة 119الجدولية عند شراة حرية )  tقيمة 
 دلالةة ذات فةروق  توجةد أنةه لا يسةتنتج وبذلك الجدولية،" T" قيمة من أقل المحسوبة" T" قيمة أن (9) جدول من  يتضر     

 ككةل الاستبانة) على الخدمة، سنوات لمتغيّر تُعْزَى  العينة أفراد تقديرات متوسطات بين( α≤ 0.05) مستوى   عند  إحصائية
زَى  أن ويمكةةن الصةةفرية، الفرضةةية قبةةول يعنةةي وهةةذا ،(مجالاتهةةا وجميةةد القيةةادات الأكاديميةةة مةةن أصةةحاب  إدراك إلةةى ذلةةك يُعةةْ

 الت هيليةة والبةرامج الوظي يةة الظةروف تشةابه إلةى بالإضافة عصري، كمطلل المستدامة القيادة  ب همية  سنوات الخبرة المختلفة
وتتفق هذه النتائج مد نتةائج دراسةة  لهم، كما أن القوانين واللوائر داخل الجامعة تطبق عليهم بشكل عادل وشفاف.  والتدريبية

 &,Aleixo 2018(، ودراسةة إليكسةو وازيتيةرو )2019ودراسةة كريةري)، (2021) دراسةة سةفر(، 2016الرشيدي والعازمي)
Azeiteiro حوالةةه دراسةةة نتةةائج مةةد النتةةائج هةةذه وتختلةةف ،(2019) الحيلةةة وعرقةةاوي  (، ودراسةةة2017) ,(، ودراسةةة اشةةتيوي 
 .(Alkaher & Avissar, 2018، ودراسة )(2019) والمطيري 
 تقـدير شراـات متوسـطات بـين(  α≤ 0.05) الدلالـة مسـتوى  عنـد إحصـائية شلالـة ذات فروق   تواد  لا:  الثانية  الفرضية

 الثـورا متطلبات ضوء فة غزا بمحافظات الخاصة الفلسطينية الجامعات فة المستدامة القياشا ممارسة  لدراة  العينة  أفراش
 (.شكتوراه مااستير، بكالوريوس،) العلمة المؤهل لمتغيّر تُعْزَى  الرابعة  الصناعية

 :الآتي الجدول في كما النتائج كانت وقد الأحادي، التباين تحليل اختبار استخدام تم الفرضية صحة من وللتحقق   
  لمتغيّر تُعْزَى  التة العينة استجابات بين الفروق  شلالة عن للكشف الأحاشي التباين تحليل اختبار نتائج(: 10) ادول

 العلمة المؤهل
 مصدر التباين المحور

مجمووووووووووووووووع 

 المربعات

 درجوووووووات 

 الحرية

متوسوووووووووط 

 المربعات

 قيمة

"F" 
 مستوى الدلالة

 البشرية الموارد  تنمية

 

 0.206 2 0.413 بين المجموعات

 118 47.772 داخل المجموعات غير دالة احصائيا   510.
0.405 

 120 48.184 جماليالإ

 

الأمد  طويل  التوجه  

 0.277 2 0.553 بين المجموعات
.111

1 
 118 29.286 داخل المجموعات غير دالة احصائيا  

0.249 
 120 29.940 جماليالإ

 الإبداع

 

 0.033 2 0.067 بين المجموعات

 احصائيا  غير دالة  124.
 118 31.711 داخل المجموعات

0.269 
 120 31.778 جماليالإ

احصائيا  غير دالة  053. 0.012 2 0.024 بين المجموعات المجتمعية  المسؤولية  

 احصائيا    0.553 3.55 76 فأكثر  سنوات 10 

  المسؤولية

 المجتمعية 

 0.400 3.54 45 سنوات  10من أقل
1.811 .073 

غير دالة 

 احصائيا   
 0.510 3.70 76 فأكثر  سنوات 10

 الاستبانة ككل 
 0.296 3.61 45 سنوات  10من أقل

.276 .783 
غير دالة 

 0.416 3.62 76 فأكثر  سنوات 10 احصائيا   
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 118 27.290 داخل المجموعات 
0.231 

 120 27.315 جماليالإ

 الاستبانة ككل

 0.087 2 0.175 بين المجموعات
.617 

 
 118 16.703 داخل المجموعات غير دالة احصائيا  

0.142 
 120 16.877 جماليالإ

 . (4.79=)0.01(، ومستوى شلالة 3.07)=0.05( ومستوى شلالة 118, 2الجدولية عند شراتة حرية )  Fقيمة 
( أن قيم "ف" المحسوبة أقل من قيمة "ف" الجدولية، وبذلك يستنتج أنه لا توجد فروق ذات  10يتضر من جدول )          

( بين متوسطات تقديرات أفراد العينة تُعْزَى لمتغيّر المؤهل العلمي على )الاستبانة α≤  0.05دلالة إحصائية عند مستوى ) 
ككل وجميد مجالاتها(، وهذا يعني قبول الفرضية الصفرية، ويمكن أن يُعْزَى ذلك إلى إدراك القيادات الأكاديمية من ذوي 
المؤهلات العلمية المختلفة لأهمية القيادة المستدامة ودورها في الت حسين والت طوير والتميز، بالإضافة إلى تعرل القيادات  

(، ودراسة سفر  2016الأكاديمية جميعهم لظروف وظي ية متشابهة، وتتفق هذه النتائج مد نتائج دراسة الرشيدي والعازمي)
(2021 ( الحسيني  ودراسة   ،)2021( وازيتيرو  إليكسو  ودراسة   ،)2018  Aleixo,& Azeiteiro اشتيوي ودراسة   ،),
(، وتختلف هذه النتائج مد نتائج 2017(، ودراسة الحيلة وعرقاوي )Alkaher & Avissar, 2018(، ودراسة  )2017)

 (. 2019دراسة حواله والمطيري )
 نتائج الدراسة: 

 من خلال تطبيق الدراسة الميدانية، تم التوصل إلى النتائج التالية:   
نظر   .1 وجهة  من  الرابعة  الصناعية  الثورة  ضوء  في  غزة  بمحافظات  الخاصة  الجامعات  في  المستدامة  القيادة  واقد 

%(، ويدل ذلك على أن درجة التقدير 72.4(، وبوزن نسبي )3.62القيادات الأكاديمية في المجالات جميعها بلغت )
(، وبوزن  3.7الكلية بشكل عام مرتفعة، وقد حصل مجال )التوجه طويل الأمد( على الترتيل الأول بمتوسة حسابي )

( حسابي  74.0نسبي  بمتوسة  الثاني  الترتيل  في  المجتمعية(  )المسؤولية  مجال  يليه  مرتفعة،  تقدير  ودرجة   ،)%
%(، ودرجة تقدير مرتفعة، رم كان المجالان الأخيران )تنمية الموارد البشرية، الإبداع( 72.8(، وبوزن نسبي )3.64)

 %(، ودرجة تقدير مرتفعة. 71.4(، وبوزن نسبي )3.57بنف  المتوسة الحسابي )
( بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة لدرجة  α≤   0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .2

الصناعية  الثورة  متطلبات  ضوء  في  غزة  بمحافظات  الخاصة  الفلسطينية  الجامعات  في  المستدامة  القيادة  ممارسة 
 الرابعة تُعْزَى لمتغيّري: )سنوات الخدمة، والمؤهل العلمي(. 

 التوصيات: 
 من خلال نتائج الدراسة الميدانية، يوصي الباح  بما يلي: 
تنظيم دورات تدريبية لتمكين أعضاء الهيئات التدريسية، وتزويدهم بالمعارف والمهارات التي تساعدهم في توظيف   -

 الوسائل الرقمية الحديثة في العملية التعليمية.
تتبنى   - الخاصةأن  مؤسسية  الجامعات  كثقافة  الاستدامة  آمالهم   ،مفهوم  لتحقيق  للعاملين  الصلاحيات  وإعطاء 

 وتطلعاتهم المشروعة. 
الداعمة لتطبيق - التقنية  المستدامة نظراً لأهميتها ودورها في تسهيل  برامج وأنشطة  توفير الإمكانات  مهام   القيادة 

 العمل.
الخاصة  دعم   - الجامعات  في  العليا  المستدامةالإدارة  القيادة  متطلبات  مد  تتناسل  تغييرات  يكلية  وتحقق   ،لأي 

 وتطويره. آمال وتطلعات العاملين فيها من خلال التركيز على استبقاء طاقم العمل
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المهني للعاملين ومتطلبات التنمية  مد احتياجات النمو للجامعات بما يتناسلتحدي  وتطوير الخطة الاستراتيجية  -
 والثورة الصناعية الرابعة.  المستدامة

 بشكل فاعل وحقيقي. تشجيد العاملين على المساهمات والمشاركات المجتمعية -
وعلى جميد المستويات في ضوء مباد    في الجامعات الخاصةبناء معايير محددة لاختيار القيادات الأكاديمية   -

 ومتطلبات الثورة الصناعية القيادة المستدامة 
 إدراو التنمية المستدامة ومتطلباتها ضمن مساقات المتطلبات الجامعية. -
 . المشكلات حل  في التقليدية غير الطرق  تبني أهمية حول التدريسية الهيئات لأعضاء تثقي ية ندوات تنظيم -
 . الخاصة الجامعات في الالكتروني التعليم برامج تطوير وآليات سبل  لمناقشة عمل  وورش ندوات عقد -

 المرااـــــــــــــع
 المرااع العربية: 

لبهان، منة الله ) .1 الثورة   .(2019أبو  الرابد في ضوء  الجيل  الى جامعات  المصرية  بالجامعات  تصور مقترل للانتقال 
 . 417-365(، ص 3جزء ) (،181)  عدد(، 3) مجلد ،اامعة الازهر -مجلة التربية كلية التربية .الصناعية الرابعة

 . الأردن: دار المسيرة. مدخل إلى ا شارا التربوية(. 2008أبو ناصر، فتحي ) .2
مؤشرات    تحقق بدرجة وعلاقتها  الشاملة  الجودة لإدارة الفلسطينية الجامعات تطبيق درجة(   (2016مريم مساعد، أبو .3

 .غزة الإسلامية، الجامعة كلية التربية، ماجستير، رسالة  ، المستدامة التنمية أجل من التعليم
أماني ) .4 لديها وسبل  2016البورنو،  المستدامة  التنمية  تلبية متطلبات  الفلسطينية بمحافظات غزة في  ( دور الجامعات 

 تفعيله)الجامعة الاسلامية دراسة حالة(. رسالة ماجستير، كلية التربية، الجامعة الاسلامية، غزة.
(. التسويق الداخلي وعلاقته بالأداء التسويقي: دراسة تطبيقية على الجامعات الفلسطينية 2016الترتوري، محمد أحمد ) .5

 قطاع غزة، رسالة ماجستير، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الأزهر، غزة. –الخاصة
  (. درجة ممارسة مديري التربية والتعليم بمحافظات غزة لنمة القيادة المستدامة وسبل تطويرها. 2017اشتيوي، محمد ) .6

 الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين. ،التربية كلية إدارة تربوية، -، قسم أصول التربيةرسالة مااستير
أحمد .7 العزيز،  وعبد  صفاء،  وشحادة،  أحمد    الجندي،  بة   ومتطلبات الرابعة الصناعية  الثورة  (.2021)والموجي، 

 . 202-163  ص (، 3) عدد   (،45) مجلدعين شمس,  -مجلة كلية التربيةالمصرية.   الجامعات في تحقيقها
دراسة    -(. دور القيادة المستدامة في تحقيق التفوق التنظيمي2018)  والجنابي، سجاد والميالي، حاكمالحدراوي، رافد   .8

 . 210-185 ص  (،49)  عدد، مجلة مركز شراسات الكوفة .تحليلية في مطار النجف الأشرف الدولي
9. ( مشاري  نظر   .( 2021الحسيني،  وجهة  من  الكويتية  العالي  التعليم  مؤسسات  في  المستدامة  القيادة  ممارسات  واقد 

للتطوير" ومقترل  للواقد  رصد  التدري "  هيئة  والانسانية  .أعضاء  التربوية  الدراسات  التربية    -مجلة  اامعة    -كلية 
 . 92-20ص  (، 2) عدد  (،13)مجلد  ،شمنهور

التدري  في  (.  2022الحلبي، حامد خليل )  .10 المستدامة من وجهة نظر أعضاء هيئة  التنمية  الجامعي في  التعليم  دور 
 . 28-1، ص 3، عدد11. مجلة جامعة فلسطين للأبحا  والدراسات، مجلد الجامعات الفلسطينية

11.  ( الحكومية  2019حواله، سهير والمطيري، نورة  الثانوية  المدارس  قائدات  لدى  المستدامة  القيادة  أبعاد  (. واقد تطبيق 
 . 407-364  ص (،4)  عدد(، 2) مجلد بجامعة القاهرا،  مجلة العلوم التربوية .بشمال مدينة الريال
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(. القيادة المستدامة كمدخل لتعزيز الإبداع التقني في شركات الصناعات الدوائية  2019الحيلة، آمال وعرقاوي، سامر )  .12
وا شارية  .الفلسطينية الاقتصاشية  للعلوم  المثقال  العالمية -مجلة  ا سلامية  العلوم  العلمة/اامعة  البحث   عماشا 

 . 569-547ص جامعة البلقاء التطبيقية(، ر، مجلد خاص )مؤتم ة المملكة الأرشنية الهاشميب
 والأشبمجلة الفنون  ضوء خبرة هولندا،    العام في  تطوير أداء القيادة المستدامة في التعليم  .(2021)  الخضير هديل .13

 . 112-97(، ص  69)عدد،  مارات العربية المتحدا با وعلوم الانسانيات والااتماع
14.  ( إطار  2020الدقن،أحمد  نحو  الرابعة:  الصناعية  الثورة  في ظل  الديمقراطي  للتطور  كمدخل  الالكترونية  الحوكمة   .)

 . 245-272( ص 60جامعة أسيوط، العدد) مجلة كلية التجارا للبحوث العلمية،شامل، 
منى .15 الثورة 2021)  الذبياني،  متطلبات  في ضوء  السعودية  العربية  بالمملكة  في  الجامعي  التعليم  مؤسسات  تطوير   .)

كلية الإمارات للعلوم   -بالامارات العربية المتحدا  مجلة الفنون والأشب وعلوم الانسانيات والااتماعالصناعية الرابعة.  
 . 272-242(، ص 60)العددالتربوية 

الكويت في ضوء    (.2016الرشيدي، حسين، والعازمي، فيصل ) .16 المدارس بدولة  القيادية لدى مدير  الممارسات  تقييم 
-495  ص  (،18)  عدد   (،6)   مجلد  ،اامعة عين شمس-مجلة البحث العلمة فة التربيةمباد  القيادة المستدامة.  

533 . 
17. ( الرابعة "تصور مقترل"،  2021سفر، منال  الصناعية  الثورة  التقنية في ضوء متطلبات  بالكليات  المستدامة  القيادة   .)

 . 268-242(، ص  2) زء (، ج191)  دد، عاامعة الأزهر -مجلة التربية  -مجلة التربية
 التنمية   متطلبات  تحقيق  في  الجنوبية  فلسطين  محافظات  في   الجامعي  قبل  التعليم  قيادات  دور(.  م2017)  علي   شنن، .18

 .75-73 ص ،( 2)7 ،الأبحاث مجلة المستدامة،
19.  ( هند  في ضوء  2018الصعيدي،  السعودية  العربية  المملكة  في  التعليم  إدارات  قيادات  أداء  لتطوير  مقترل  نموذو   .)

 . 315-228(، ص  1(، جزء )178عدد ) كلية التربية، -مجلة التربية، اامعة الأزهرمعايير التميز الإداري. 
الليبية من وجهة نظر  2021الصويعي، هند والفاخري، علي ) .20 العالي  التعليم  المستدامة في مؤسسات  القيادة  (. واقد 

التدري  هيئة  المستدامة  .أعضاء  التنمية  لمستجدات  الأول  المغاربة  الدولة    17إلى    المنظم  12،  بليبيا  المؤتمر 
 . 30-17ص مارس، 

21. ( محمد  البشرية (.  2010العجمي،  والتنمية  ا شارية  القياشا  فة  الحديثة  للنشر الاتجاهات  المسيرة،  دار  الأردن:   ،
 والتوزيد.

22.  ( أمل  الناشئة.  2019العردان،  السعودية  الجامعة  في  المستدامة  القيادة  أداء  واقد  التربوية (.  للعلوم  العربية  المجلة 
 . 108-67(، ص 13)  عدد(،  4) مجلد ،المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآشاب- والنفسية

-أثر القياشا المستدامة فة تطوير أشاء المؤسسات الدولية فة المحافظات الجنوبية الفلسطينية    . (2021العصار، )  .23
الأونروا الدولية  الغوث  وكالة  حالة  مااستير  .شراسة  غزة  ،رسالة  المفتوحة،  القدس  جامعة  العليا.  الدراسات  ،  كلية 

 .فلسطين
 الأردن: دار وائل للنشر والتوزيد. .السلوك التنظيمة فة منظمات الأعمال(. 2004العميان، محمود ) .24
الأردن: دار حامد للنشر    .الاتصال ا شاري وأساليب القياشا ا شارية فة المؤسسات التربوية(.  2006عياصرة، علي ) .25

 والتوزيد.
و  .26 ولاء  الله،  وعول  أحمد  إنجي  عيداروس،  المؤسسي   (. 2019)ميخائيل،  الأداء  لتجويد  كمدخل  المستدامة  القيادة 

 564 – 530.(، ص 30)عدد  (، 119مجلد ) ،بنهابجامعة ب مجلة كلية التربية . بالمدارس الثانوية العامة بمصر

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D9%8A%D8%AE%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84%D8%8C+%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%8A+%D8%B7%D9%84%D8%B9%D8%AA+%D9%86%D8%B5%D9%8A%D9%81


 أحمد بركة              الثورة الصناعية الرابعة القيادة المستدامة في الجامعات الخاصة بمحافظة غزة في ضوء متطلبات
 ج

 

232 

27.  ( الجامعي2016غانم، عصام  التعليم  لتطوير  السادات كمدخل  مدينة  في جامعة  المستدامة  القيادة  تطبيق  واقد   .)- 
 . 300-239 ص  (،103)  عدد(،  23) مجلد ،اامعة عين شمس -مجلة مستقبل التربية العربيةدراسة مسحية. 

28.  ( عصام.  إفري 2019كريري،  نموذو  في ضوء  خالد  الملك  بجامعة  المستدامة  القيادة  لتطبيق  مقترحة  استراتيجية   .)
 ، قسم الإدارة والإشراف التربوي، كلية التربية، جامعة الملك خالد، السعودية.أطروحة شكتوراهوبريجستنر. 

رسالة    .مباني المستش يات في قطاع غزة  -(. استراتيجيات تحقيق الاستدامة في مباني المستش يات2016كلاب، داليا) .29
 .، فلسطينغزة ،الإسلامية الجامعة ،مااستير

سها   .30 بساممحمد،  والرميدي،  محمود  الطيران  2021)  وإمام،  شركات  في  الريادي  والتوجه  المستدامة  القيادة  أرر   .)
حالة  كدراسة  للطيران  مصر  والضيافة  .المصرية:  للسياحة  العربية  الجامعات  اتحاش  السويس-مجلة  قناا  ، اامعة 

 . 310-261  (، ص3عدد ) (، 20)مجلد
 مفا يم تمكين في تدريبي برنامج ( أرر2021)والجابري، نصر والجهوري، عبد الله، والخروصي، حسينالمياحي، لقمان   .31

والنفسية مركز   التربوية للدراسات الدولية المجلة.  الإسلامية بمسقة  العلوم معهد طلبة لدى الرابعة الصناعية الثورة
 . 487 – 473ص   (،3) عدد  ،( 7)مجلد ، .الأرشنب والأبحاث للدراسات رفاش

الخاصة في  2017النشمي، مراد والدعي ، هدى )  .32 الجامعات  التنافسية في  الميزة  (. الإبداع الإداري وعلاقته بتحقيق 
 . 199-181 ص (، 29)  عدد(، 10) مجلد ،باليمن المجلة العربية لضمان اوشا التعليم الجامعة .اليمن

الرابعة2018)  الهادي، محمد .33 الصناعية  الثورة  البيانات في ظل  الرقمية ورورة  المواطنة    المصرية   الجمعية  جلةم  .(. 
 . 8-6(، ص 22) عدد   (،22مجلد ) ،الحاسبات وتكنولوايا المعلومات لنظم

34. ( الفلسطينية  العالي  والتعليم  التربية  للتعليم    .( 2014وزارة  الخمسية  الاستراتيجية  تاريخ    .2019-2014الخطة 
 م،الرابة:2022/ 6/3الاسترداد

 https://www.mohe.ps/home/cms/uploads/2019/12/The-five-year-strategic-plan-for-
education-2014-2019.pdf 

(. درجة ممارسة مديري مدارس وكالة الغو  الدولية بمحافظات غزة للقيادة المستدامة وعلاقتها 2017يون ، أماني. ) .35
معلميهم.   لدى  الوظي ية  الحياة  مااستيربجودة  التربية،  رسالة  أصول  قسم  التربية،  الجامعة   -كلية  تربوية،  إدارة 

 غزة، فلسطين.، الإسلامية
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