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 ملخص
درجة ممارسة القيااد  الريادةاة لادل العاامللإن ايداريالإن فاة جامعاة ا  هار هدفت الدراسة التعرف إلى       

بغاااو  قتلااتباااا بملاااتول البراتاااة الت، يمياااة لااادنبره ق لااات مااان قجباااة ص ااارهره ق اسااات دام المااا،ب  الو ااافة 
( مجاله هة: 6تلى )( فقر  مو تة 41الارتباطةه قالرجوع للأدبيات اللابقةه تر ب،اء استباصة تكوصت من )

ق عااد التد ااد ماان يبااداعه قالرةيااة الاسااتراتيجيةه قتمماار الم اااطر ه قالمباااد، ه قالاسااتغلاله قالاستك اااف(ه )ا
 قااد  ( موظفاا  قموظفاة208)قتاددهر  جميع ايداريالإن فاة جامعاة ا  هار  دابا قثباتباه تر تطبيقبا تلى  

ه قاااد تو االت الدراسااة إلااى ،م درجااة ممارسااة القياااد  %(91) اسااترداد  ب،لاابة اسااتباصة( 189) اسااترداد  تاار
البراتاة الت، يمياة لادنبر  %(ه قملاتول 76.3كاصت "مرتفعة" ق و م صلابة )الريادةة لدل العامللإن ايداريلإن  

كذلت قُجدت تلاااة ارتباطياة موجباة  ات دلالاة إحةاايية بالإن  %(ه78" ،ةضا ه ق و م صلبة ) ام "مرتفعا  
القياد  الريادةة لدل العامللإن ايداريلإن فاة جامعاة ا  هار قملاتول البراتاة الت، يمياة لادنبره درجة ممارسة  

 ققجود ،ثر لممارسة القياد  الريادةة لدل العامللإن ايداريلإن فة تمللإن ملتول البراتة الت، يمية لدنبر.

  .طلإ،يةالقياد  الريادةةه البراتة الت، يميةه الجامعات الفللالكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

The study aimed to identify the degree of entrepreneurial leadership practice 

among administrators at Al-Azhar University in Gaza and its relationship to 

their level of organizational ambidexterity, from their point of view. The 

approach of the study was the descriptive / correlational approach. By referring 

to previous literature, a questionnaire was  prepared consisting of (41) items 

distributed on (6)  aspects: (creativity, strategic vision, risk tolerance, initiative, 

exploitation, and exploration) The researcher applied it after being sure of its 

validity and stability to all members of the study population: (208) male and 

female administrators at Al-Azhar University .  (189) questionnaires were 

obtained from (208) distributed questionnaires, with a  (91%) recovery rate. 

Results of the study showed that the degree of leadership practice among 

administrative workers had a “relative weight" of (76.3%), and their level of 

organizational ambidexterity  had a  “relative weight” of (78.0). A positive 

correlation was also found. Statistical significance between the degree of 

entrepreneurial leadership practice among administrative workers at Al-Azhar 

University and their level of organizational ambidexterity was also found. 

Moreover, results of the study also showed  that practicing leadership  among 

administrative workers improved to some extent their level of organizational 

ambidexterity.  

Keywords: Entrepreneurial leadership, Organizational  ambidexterity, 

Palestinian universities.  

 مقدمة
  ؛ تغلإرات كبلإر  فة م تلف مجالات الميا المادي قالع رقم تطورات سريعة ق   القرم ة بد العالر فة  

مما جعر الدقل المتقدمة قال،امية حريةة تلى إتاد  ال، ر فة ،داء مؤسلاتبا الم تلفةه من خلال العمر 
در  تلى تلى تطوير هيا لبا ققظايفباه ببدف ملاحقة تلت المتغلإرات بر الم،افلة قالتملإو فة ا داء قالق

،هر  باتتبارها  الجامعاته  الاهتمام  ببذا  ح لإت  التة  المؤسلات  قمن  قالاستمراره  قالبقاء  التكيف 
المتغلإرات  هذه  مع  التعامر  فة  ت، يميا   البارتة  الب رية  الكوادر  ت ري   تلى  تعمر  التة     المؤسلات 

 .)1:  2010)بردقيره 
،م تكوم بارتة ب كر استث،اية لتمقق التوا م بلإن ا ص طة الاستك افية قا ص طة  الجامعات تمتاج  

الاسااتغلالية ب ااكر متااوامنه إ  تبمااا تاان إمكاصيااات جدنااد  لتتوافااق مااع بلإ،ااة ا تمااال المتغلإاار ه قفااة صفاا  
براتااااة يمكاصيااااات المتااااوافر  لاااادنبا لتمقلإااااق الكفاااااء ه قتُعااااد القياااااد  ماااان متطلبااااات تمقلإااااق الاالوااااات توظااااف 

مان الو ااول الجامعاة  الت، يمياةه قلاذلت باد، الباااحثوم فاة تقةاة اللاالوكيات القيادةاة  الريادةاة التاة تمكاان
 (.2: 2019ه ) ارصة إلى البراتة الت، يمية

القياااااد  الريادةااااة هااااة القااااادر  تلااااى العماااار بفعاليااااة مااااع الموااااااف الةاااا بةه قاات،ااااا  الفاااار  قتُعاااد 
و ا فا  ا إبادا ي ا است ااري ا ت ااركي ا مُم   قالاستفاد  م،با ب،جاحه ققضع خُطة تتضمن قساير ق،سااللإ  تاوفر م،اخا 
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و اه ماان خاالال ماا،ف قااات كاااف   ت ااار  لتقاادةر حلااول مرصااةه للقايااد قللمرةقساالإن للتفكلإاار قالم،اا ااة قالاس قمُ،جاا 
لتفكلإااار ايباااداتةه كالعةاااف الاااذه،ة قالقبعاااات اللاااته قمااا،ف حاااوافو اقيفلإاااد فاااة  لااات الاساااتعاصة بدسااااللإ  

           قفااااااار  للت،مياااااااة الذاتياااااااة ق لإرهااااااااه مماااااااا ة لاااااااق براتاااااااة ت، يمياااااااة تت،اسااااااا  ماااااااع  مااااااان القيااااااااد  الريادةاااااااة
 (.1ه 2014)الجا يه 

حاجااة يجاراء تقلإااير إضااافة تاان تاادثلإر القيااد  الريادةااة تلااى البراتااة الت، يميااة.  ه،ااا   إمق التاالة فاا
العلااة بلإن القياد  الريادةاة قالبراتاة الت، يمياة فاة تادد مان ا بعااد  ات الةالة. اساات،ادا الاى  إلةقالتعرف  

ر فااة تعويااو جامعااة ا  هاا ل لاات جاااء هاااذا البماااا للك ااف تاان الماادل الااذي تلاابر بااد القياااد  الريادةااة لااد 
 تة الت، يميةا ر الب

 وتساؤلاتها  مشكلة الدراسة
م كلة  ل  مجتمع    الدراسةتمدند  قتمدند  فرقضباه  الباحا الدراسةقتكوين  اام  المعان،ة  ققحد   ه 

بالدراسة الاستطلا ية ا قلية قالثاصويةه قالتة شملت ب كر ،ساسة الاطلاع تلى الدراسات اللابقة حلإا  
 فة  متعدد  فة الوات الماضره ق لت لوجود تقبات قم كلات    البامة  الموضوتات ةعد هذا الموضوع من  

الفللطلإ،ية    الدّراسات ،شارت  فقد  الفللطلإ،ية بلب  ا قضاع الااتةادةة قاللياسيةه    البلإ،ة الجامعات  ،م 
( ،م درجة ممارسة 2018فة  و  تعاصة من م ا ر إدارية قت، يمية؛ فقد ،ظبرت دراسة )،بو جويفره  

الجامعة  الر  ا داء  تمقق  قدرجة  متوسطةه  بمماف ات  و   الفللطلإ،ية  الجامعات  فة  الاستراتيجية  ياد  
)العلإلةه   دراسة  ،ظبرت  كما  ،ةضا ه  متوسطة  الجامعات  تلت  فة  الجامعات 2017المتملإو  جبود  ،م   )

 الفللطلإ،ية بمماف ات  و  فة تمللإن ا داء المؤسلة متوسطة.  
م ك تتبلور  تلى  لت  الضعف  ق ،اء   ق،قجد  الم كلات  من  جملة  قجود  فة  المالية  الدراسة  لة 

قصواحة القةور فة ،داء الجامعات الفللطلإ،ية بمماف ات  و  تامةه قجامعة ا  هر خا ةه تلتوج   
لدل  تكوّم  قاد  قالتمدّةاته  الم كلات  تلت  لمواجبة  قتةورات  مقترحات  إلى  ق ولا   قالبما  الدراسة 

بدهميّ  االباحا إحلاس اوي  القياد   الت، يمةه كمدخر لة طرق مداخر جدند  فة  لقياد  لتر وية قالللو  
الريادةة قالبراتة الت، يميةه للملاهمة فة الو ول إلى تلت المقترحات قالتةوراته قتليد سعت الدراسة  

 للإجابة تن التلاةلات الآتية:
 ايداريلإن فة جامعة ا  هر بغو  من قجبة ص رهر؟ ما درجة ممارسة القياد  الريادةة لدل العامللإن  .1
 ما ملتول البراتة الت، يمية لدل العامللإن ايداريلإن فة جامعة ا  هر بغو  من قجبة ص رهر؟  .2
بلإن درجة ممارسة  .3 ارتباطية  توجد تلااة    العامللإن   لدل  الت، يمية  البراتة  قملتول   الريادةة  القياد   هر 

  . ا  هر جامعة فة ايداريلإن
بعاد القياد  الريادةة تلى تمللإن البراتة الت، يمية من قجبة ص ر الموظفلإن ايداريلإن؟    ه،ا  ،ثرهر   .4
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البراتة   .5 قملتول  الريادةة  القياد   ممارسة  لدرجة  العلإ،ة  ،فراد  تقدنرات  متوسطات  بلإن  فرقق  توجد  هر 
تُعْو ل لمتغلّإرات )الج، ه ق  العامللإن ايداريلإن فة جامعة ا  هر بغو   العمره قالمؤهر  الت، يمية لدل 

 العلمةه قس،وات ال دمة(؟ 
 فرضيات الدراسة  

 اتلااا  مع م كلة الدراسة قتلاةلاتباه تر  يا ة الفرضيات الآتية: 
)لا   .1 الدلالة  ملتول  ت،د  إحةايية  دلالة  تلااة  ات  ممارسة  ( α≤  0.05توجد  درجة    القياد    بلإن 

 .ا  هر جامعة فة ايداريلإن العامللإن لدل الت، يمية البراتة قملتول  الريادةة
  تمللإن   فة   الريادةة  القياد     بعاد (   α≤  0.05دلالة إحةايية ت،د ملتول الدلالة )    ق  ،ثرلا نوجد   .2

 . ايداريلإن الموظفلإن ص ر  قجبة من الت، يمية البراتة
الدلالة ) .3 ،فراد   (  α≤  0.05لا توجد فرقق  ات دلالة إحةايية ت،د ملتول  تقدنرات  بلإن متوسطات 

جامعة   فة  ايداريلإن  العامللإن  لدل  الت، يمية  البراتة  قملتول  الريادةة  القياد   ممارسة  لدرجة  العلإ،ة 
 ا  هر بغو  تُعْو ل لمتغلّإر الج،  ) كره ق،صثى(. 

الدلالة ) .4 ،فراد   α≤  0.05لا توجد فرقق  ات دلالة إحةايية ت،د ملتول  تقدنرات  بلإن متوسطات   )
جامعة  ا فة  ايداريلإن  العامللإن  لدل  الت، يمية  البراتة  قملتول  الريادةة  القياد   ممارسة  لدرجة  لعلإ،ة 

إلى ،ار    40س،ةه قمن    40إلى ،ار من   30س،ةه قمن    30ا  هر بغو  تُعْو ل لمتغلّإر العمر )،ار من  
  س،ة فد ثر(. 50س،ةه قمن   50من 

ا .5 ،فراد   α≤  0.05لدلالة )لا توجد فرقق  ات دلالة إحةايية ت،د ملتول  تقدنرات  بلإن متوسطات   )
جامعة   فة  ايداريلإن  العامللإن  لدل  الت، يمية  البراتة  قملتول  الريادةة  القياد   ممارسة  لدرجة  العلإ،ة 

 ا  هر بغو  تُعْو ل لمتغلّإر المؤهر العلمة )دكتوراهه قماجلتلإره ق كالوريوسه قدبلوم(.
الدلالة )لا توجد فرقق  ات دلالة إحةايية ت،د   .6 ،فراد   α≤  0.05ملتول  تقدنرات  بلإن متوسطات   )

جامعة   فة  ايداريلإن  العامللإن  لدل  الت، يمية  البراتة  قملتول  الريادةة  القياد   ممارسة  لدرجة  العلإ،ة 
س،واته قمن 10إلى ،ار من    5س،واته قمن    5ا  هر بغو  تُعْو ل لمتغلّإر س،وات ال دمة )،ار من  

 س،ة فد ثر(.  15قس،ة ه  15إلى ،ار من   10
 أهداف الدراسة 

 الدراسة إلى:   ت هدف
التعارف إلاى درجاة ممارساة القيااد  الريادةاة لادل العاامللإن ايداريالإن فاة جامعاة ا  هار بغاو  مان قجبااة  .1

 ص رهر.
التعااارف إلاااى ملاااتول البراتاااة الت، يمياااة لااادل العاااامللإن ايداريااالإن فاااة جامعاااة ا  هااار بغاااو  مااان قجباااة  .2

 ص رهر. 
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إحةايية بلإن درجة ممارسة القياد  الريادةة لدل الك ف تما إ ا كام ه،ا  تلااة ارتباطية  ات دلالة  .3
 العامللإن ايداريلإن فة جامعة ا  هر قملتول البراتة الت، يمية لدنبر.

تمدند ،ثر ممارسة القياد  الريادةة لدل العامللإن ايداريالإن فاة جامعاة ا  هار بغاو  فاة تملالإن ملاتول  .4
 .البراتة الت، يمية لدنبر

ق  ات دلالاااة إحةاااايية بااالإن متوساااطات تقااادنرات ،فاااراد العلإ،اااة لدرجاااة الك اااف تماااا إ ا كاااام ه،اااا  فااارق  .5
ممارسة القياد  الريادةة قملتول البراتة الت، يمية لدل العامللإن ايداريلإن فة جامعة ا  هر بغو  تُعْو ل 

 لمتغلّإرات )الج، ه قالعمره قالمؤهر العلمةه قس،وات ال دمة(.
 أهمية الدراسة  
 : ةدتة  ما خلال من قالتطبيقية ال، رية ،هملإتبا الدراسة تكتل  

  فة   ايداريلإن  العامللإن  ،داء  بتطوير  الاهتمام  إلى  تدتو  قالتة  المعا ر ه  للتوجبات   موا بة  دتةت .1
 . قالملتقبلية المالية قالتمدةات  المتطلبات  لموا بة الجامعات 

صتاي  قإضافات  تمن خلال ما    لدراسة  هتبر  ،همية هذ  .2 إللإباه قيمكن   بره من  التو ر  تلمية نتواع 
 الاستفاد  م،با فة تطوير قتمللإن البراتة الت، يمية. 

  الت، يمية   قالبراتة  الريادةة  القياد   لمدخلة  اهتمامبر  قتوجد   بغو    ا  هر  جامعة  فة  الملؤقللإن   تُفلإد   اد  .3
 . ايداريلإن للعامللإن المب،ية الت،مية برام  ضمن قدمجبما

 قا ثر بلإن ،بعاد القياد  الريادةة قالبراتة الت، يمية  فة جامعة ا  هر.توضيف تلااتة الارتباط  .4
 ،داء   تطوير  تت،اقل  جدند    بدبماث   للقيام  الباحثلإن  ،مام  جدند   مجال  فتف  فة   الدراسة  صتاي   تُلبر  اد  .5

 . المعا ر  قالمداخر الاتجاهاته  ضوء فة ايداريلإن العامللإن
 الدراسةحدود 

 :الآتية  بالمدقد  الدراسة تتمدد 
  ه( قالمباد،   الم اطر ه قتممر الاستراتيجيةه قالرةية ايبداعه : )قهة الريادةةه القياد   ،بعاد: الموضو ية  المدقد
 (. قالاستك اف  الاستغلاله: ) قهما الت، يميةه البراتة ق عدي
 . بغو  ا  هر جامعة  فة ايداريلإن العامللإن :  الب رية المدقد
 . بغو   ا  هر  جامعة:  المكاصية المدقد
 . م2019/2020 الدراسة  العام  من الثاصة  الفةر  خلال الدراسة  من الملإداصة الجوء تطبلإق  تر :  الوماصية المدقد

 مةطلمات الدراسة
 ةقةد ببا إجراييا  ما ةدتة:ق  راض هذه الدراسةه الدراسة تد  مةطلماته  تتضمن

قكل  ثقتبر    العامللإن فة الجامعة  قتلااات   قت،للإق جبود   القياد  التة تعمر تلى ت، ير  القيادة الريادية:
من خلال    الجامعةرشادهر للعمر بجد صمو تمقلإق ،هداف  قإ  هرحفو ق إثار  حماستبر  ق ت،مية قلايبر قتعاقصبر  ق 

بعقلية  ق   ايبداع قاستغلالبا  الفر   من  قالاستفاد   المملو ةالمباد،   الابتكار  الم اطر   . قتب،ة 
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التنظيمية: استغلال  ال  البراعة  بلإن  قالتكامر  التوا م  تمقلإق  تلى  ه المتوفر قالموارد    ايمكاصات قدر  
قالعمر    قاستك اف قاحده  آم  الجدند  فة  تع ير  الجامعصقر  تلى  الفر   ةمك،با من  ،فضر  قااع  إلى  ة 
 .المجتمع الفللطلإ،ةتدثلإرها فة 

  ،ق ريي    : مدنر داير موظفة قموظفات جامعة ا  هر بغو  ممن هر بملمى قظيفة العاملين الإداريين:  
 لل،اي  ايداري لريي  الجامعة. ه قيتبعوم إداريا  ش بة, ،ق ملاتد مدنر الر ،ق ريي 

بغزة:   الأزهر  الجامعات  جامعة  مماف ة  الفللطلإ،يةإحدل  فة  الريي   قمواعبا  التدسلت    و ه,  عام  فة 
من الكليات قالمعاهد ه قتضر تددا   م, تتمثر قظيفتبا فة التدري  قالبما العلمة قخدمة المجتمع1992

سية مت،وتة فة ت ةةات م تلفة م،با ما هو فة ملتول  قتقدم برام  دراةه  قا الام العلمية قايصلاصي 
 .البكالوريوس, قم،با ما هو فة ملتول الدراسات العليا

 الدراسات اللابقة
 الماليةه   الدراسة  بموضوع  المرتبطة  قا ج،بية  العر ية  الدّراسات   من  بعضا    نلة  فيما  الدراسة  تعرض 

 .ا ادم إلى ا حدث  من الوم،ة ترتلإببا  قفق ترضبا قسلإتر
 الدراسات السابقة:

تق،يااااات المعلومااااات  تؤدةاااادهاااادفت التعاااارف إلااااى طبيعااااة الاااادقر الااااذي  :(2020دراسةةةةة حسةةةةين وسةةةةعيد  
الم، مااات البلدةااة فاة مماف ااة كاار لاء قهاة )مدنريااة بلدةااة  يحادلقالاتةاالات فااة تعوياو القياااد  الريادةااة 

 تاؤدي دقرا  تق،ياات المعلوماات قالاتةاالات  قتو الت إلاى ،م  ه قاست دمت الدراسة الم،ب  الو افةهالمر(
فااة تعويااو القياااد  الريادةااة فااة الم، مااة المبموثااةه ق،م الم، مااة تمتلاات ماان القاادرات ال اابابية الكفااؤ   ا   بلإاار 

دارات إداري. قضااعف اهتمااام فكااار خلااااة فااة  تطااوير العماار اي،دار  العماار التق،ااة قلاادنبر إ قالمتملإااو  فااة
مكاصيااات الب اارية قمباااراتبر التق،يااة  المتطااور  فااة ة بالقياااد  الريادةااة قاسااتثمار ايالم، مااة اللااابقة قالمالياا

 تب،لإبا سياسة العمر.
تلااااة الااذكاء الاسااتراتيجة  قدقره  فااة تمقلإااق هاادفت تمدنااد طبيعااة  :(2020  وسةةليما صةةال   دارسةةة

 ه قاسااات دمت الدراساااة المااا،ب  الو اااافةهالبراتاااة الت، يمياااة فاااة ال اااركة العاماااة لةاااا،اتة ا دقياااة/ صلإ،اااول 
جابااات المبمااوثلإن كاصاات متفقااة قلكاان ب،لاا  ضاا يفة حااول مؤشااارات البراتااة الت، يميااةه إم ى ،تو االت إلااق 

 ال ركة المبموث.قالذي ةفلر الة توافرها فة 
هدفت التعرف إلى دقر البراتة الت، يمية كمتغلإر قسيط بلإن الرشاااة الاساتراتيجية   :(2020دارسة مقاط  

ق،ظبارت  ه قاسات دمت الدراساة الما،ب  الو افةهفة مجموتة الاتةاالات الفللاطلإ،ية -قالتملإو  الت، يمة 
ة تتمتاااع بدرجاااة تالياااة مااان التملإاااو  قالبارتاااة ،تااااي  ،م ايدار  العلياااا فاااة مجموتاااة الاتةاااالات الفللاااطلإ،يال

قتلااات دم ،سااا  البماااا العلماااة فاااة حااار م اااكلاتبا ب اااكر ،ساساااة ه قتتملاااى بالمباااارات القيادةاااة قايدارياااة
 .المترا مة لدنباقتعتمد تلى ال بر  
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البراتة الت، يمية فة تعويو الاساتغراق الاوظيفة  التعرف إلى ،ثرهدفت  :(2019دراسة أحمد وإسماعيل  
 قاسات دمت الدراساة الما،ب  الو افةهلمجموتة من القاد  ا  اادةملإلإن فاة بعال كلياات جامعاة المو اره 

تاد  هيا ار م تلفاة ب اكر آصاةه ققجاود اابلياات اادره جامعاة المو ار تلاى اتتمااد    قتو لت إلى ضاعف
معاااة تااادم اااادره جاحاااة قلكااان لاااي  بالملاااتول المطلاااو ه ق المتات، يمياااة ااااادر  تلاااى استك ااااف الكفااااءات 

 .قاستك افباه كوصبا تتلر بمركوية القرارات من  ابر الو ار  المو ر تلى استغلال الفر  
تة الت، يمية  ا ر قر ص ر  كاء ا تمال فة ب،اء البهدفت التعرف إلى د ق   :(2019وعابدين   دراسة صويص

فللاااطلإنه قات اااذت الب،اااو  الفللاااطلإ،ية )ب،ااات فللاااطلإنه ب،ااات القااااهر  تماااامه الب،ااات فاااة الب،اااو  العاملاااة فاااة 
  قتو االت إلااى ه قاساات دمت الدراسااة الماا،ب  الو اافةهايساالامة الفللااطلإ،ة(  ،صمو جااا  للدراسااة  الملإداصيااة

لاة قجاود فارقق  ات دلا قتدمتة الت، يميةه ا ر وصات ص ر  كاء ا تمال ق ،اء البقجود تلااة طردةة بلإن مك
إحةايية فة استجابات ،فراد العلإ،ة حول دقر ص ار  كااء ا تماال ق ،ااء البراتاة الت، يمياة تعاول لمتغلإارات 

 .)العمره الملمى الوظيفةه س،وات ال بر ه اسر الب،ت(
هاادفت التعارف إلااى قااااع ،بعاااد القياااد  الريادةااة )ايبااداع الرياااديه ق  :(2019القحطةةا و والمخيفةةو   دراسةةة

قالرةياة الاسااتراتيجيةه قالاساتبا يةه قتمماار الم ااطره قاسااتثمار الفار ( لاادل القياادات ا  ادةميااة بجامعااة 
قتو االت إلااى ،م الجامعااة تمااارس  قاساات دمت الدراسااة الماا،ب  الو اافةه هايمااام تبااد الاارحمن باان فيةاار

ة. قلا نوجااد فاارقق دالااة ملااتول مقبااولا ماان الم اااطر فااة ساابلإر تمقلإااق التملإااو قالابتكااار قالت،اااف  ا  ااادةم
 إحةاييا   تعول لمتغلإر "الج، " ،ق "المرتبة العلمية" ،ق "المواع ايداري" ،ق "س،وات ال دمة".

هدفت تمللإر الدقر الوسايط  للرشاااة الاساتراتيجية فاة تعوياو العلاااة ق   :(2019 الياسري وآخرو     دراسة
تااااة الت، يميااااة بااااالتطبلإق فااااة تلإ،ااااة ماااان فاااارقع شااااركات ا ر ة الامتةا ااااية للمعرفااااة قتمقلإااااق البباااالإن الطاااااا

قجاااود تاااوجبلإن  قتو ااالت إلاااى قاسااات دمت الدراساااة المااا،ب  الو ااافةهالاتةاااالات المت،قلاااة  فاااة العاااراقه  
التوجاد الاستك اافة تجااه الفار  فاة م تةابف م، ماة بارتاة ،ةلتوج  تب،لإبما  ي م، مة تريد   ساسلإلإن،

افللإن  قالفو  بملإو  ت،افلية تعو  موافبا الت،افلة قالتوجد الاستثماري الجدند  قإمكاصية تملإوها من ابر الم،
 ااح تلات الملإاو  للفر  البلإ،ية المملإو  قإمكاصية استثمارها بما ةمقاق ا تلاا  ملإاو  المتمار  ا قل قحةاد ،ر 

 .خرينابر الم،افللإن الآ
الريادي للقياادات العلياا فاة تعوياو هدفت التعرف إلى طبيعة الدقر ق   :(2018دراسة الهاشمو والجبوري  

 قاسات دمت الدراساة الما،ب  الو افةه الت،مية الملاتدامة لادل تادد مان كلياات جاامعتة ) ركاو  قتكريات(ه
 صمااط سالوكية ريادةاة تمفاوهر تلاى  ت، اير تمار ا فاراد قفقاا    تلااتد فاة،م القياد  الريادةة   قتو لت إلى

ناد  للم، ماة قتممار كافاة الم ااطر المةااحبة لباا قالاساتجابة تقدةر كر ما هو جدند قما ةضايف  يماة جد 
 لبا مما ةمقق للم، مة ملإو  ت،افلية.

الاساااتراتيجة فاااة تمقلإاااق البراتاااة هااادفت  التعااارف إلاااى تااادثلإر التوجاااد ق (: 2018دراسةةةة راضةةةو و اسةةة   
قاساات دمت الدراسااة هالت، يميااة فااة مجموتااة ماان المةااارف ال ا ااة فااة مماف ااات قسااط قج،ااو  العااراق
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  يملإاااااااة مااااااان خااااااالالتااااااة الت،ا ر ا ااااااة هدفبا تمقلإااااااق الب،م المةااااااارف ال   قتو لت إلى  الم،ب  الو فةه
قالملاااااتقبلية  ااات الو ااااااين الماللإاااااة اتتماااااااد ايباااااداع الاستك اااااافة مااااا،ب  تماااااره قمااااان خااااالال تلبلإاااااة حاجااا
دناااااد  التاااااة الج اذ المتاحاااااة فاااااة الم،افاااا فضاااالا تااااان جعااااار خااااادماتبا متملإاااااو  مااااان خااااالال اساااااتثمار الفاار  

  ل دمات المتملإو . تمتاااااج 
تاة الت، يمياة  ا ر هادفت التعارف إلاى العلاااة بالإن البق : (Günsel et al., 2018  جو سةل وآخةرو   دراسةة

قاسااات دمت  ( شاااركات  اااغلإر  قمتوساااطة المجااار فاااة تركيااااه105قا داء الت، يماااة تلاااى تلإ،اااة شاااملت )
تااااة الت، يميااااة تلاااااهر ب ااااكر كبلإاااار فااااة تملاااالإن ا داء را ،م البتو اااالت إلااااى ق  الدراسااااة الماااا،ب  الو اااافةه

 الت، يمة.
تاة الت، يمياة فاة را ريق ايدار  العليا فاة ب،ااء البهدفت التعرف إلى دقر ت،وع فق (: Li, 2016لو  دارسة 

تو الت ق  الو افةهقاسات دمت الدراساة الما،ب   ( شركة تانواصية تعمر فة مجال التك،ولوجيا الفايقاةه300)
الاستك اااف الجمااع باالإن ا ص ااطةّ  المت،ااضااة )فريااق ايدار  العليااا ةمكاان ال ااركات ماان  ت،ااوع ،فكااار،م إلااى 

 قالاستغلال( ق التالة ةعو  البراتة الت، يمية لل ركات المبموثة.
القياد  الريادةة لدل  راسات اللابقة فة اصفرادها بتقةة درجة ممارسة  قتتملإو الدراسة المالية تن الد 

قجبة   من  ق لت  لدنبره  الت، يمية  البراتة  بملتول  قتلااتبا  بغو   ا  هر  جامعة  فة  ايداريلإن  العامللإن 
راسات اللابقةه تلى الر ر من اختلافبا ت،باه فة ب،اء فكر ص رهر    ه قاد استفادت الدراسة المالية من الدّ 

 الدراسةه قتد ير إطارها ال، ريه قتمدند م،بجباه قاستفادت من تمللإلاتبا قصتايجبا. 
 دراسةلل ةالنظري الخلفية

  ة اا لم،  تعددت تعاريف القياد  الريادةة بمل  قجبات ال، ر التة تب،اها الباحثوم   القيادة الريادية:  :  أولاا 
 (1جدول                                       هذا المةطلف.

 تعريفات القيادة الريادية بعضيوض   
 المفهوم  السنة  الباحث  م

 2020 حللإن قاللعلإد   .1
فة سلوكيات   التدثلإر  تلى  المدراء  لدل  القيادةة  بتطوير    خرين الآالقدر   فتف  ،قثقافاتبر  فاق  آفكارهر من خلال 

مثر لموارد الم، مة  مامبر قالاستفاد  من طاااتبر بال كر التة ةعو  الاست دام ا ،بداع  الم اركة قالتمكلإن قاي
 متواعة.الفة ظر بلإ،ة العمر الدن،اميكية قم اطرها  لإر 

2.  
Shirokova  

et al. 
2019 

تطوير سلو    الم، مات تلى  مدراء  نب،ى تمالبر، تركلإو  قالذي  فة  تاد   ه  قالرغبة  الابتكار  قفة    تلى  التفوق 
 .تطوير خدمات جدند ه قالبما المبكر تن فر  جدند  لت،فلإذها

3.  
القمطاصة  
 قالم لافة 

2019 
بلإ،ة دن،اميكية تعمر ضمن الرةية قالابتكار   إلبام التغلإلإر قفن التدثلإر فة  بلإن  القياد  الجام ية التة تجمع ما 

ا تمال   جميع  فة  الاستبا ية  ،جر  من  قال غف  قالاستدامة  قايبداع  الت،افلية  تلى  القدر   قامتلا   ا  ادةمية 
 .قالاستقلالية قتممر الم اطر لاستثمار الفر  فة صبوض

4.  
الباشمة  
 قالجبوري 

2018 
القياد  التة تعمر تلى ت، ير تمر ا فراد قفقا  صماط سلوكية ريادةة تمفوهر تلى تقدةر كر ما هو جدند قما  

 .للم، مة قتممر كافة الم اطر المةاحبة لبا قالاستجابة لبا لتمقلإق ملإو  ت،افلية جدند ةضيف  يمة جدند   

5.  
Renko    et 
  al., 2015 

2015 
،سلو  مملإو للقياد  ةمكن ،م ةكوم موجودا  فة م، مة من ،ي حجر قصوع ،ق ملتول من ال،ض  ،ق الة،اتة  

 .،ق الثقافة 
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القياد  التة تعمر  قمن خلال التعريفات اللابقة ةمكن تعريف القياد  الريادةة إجراييا  فة هذه الدراسة بدصبا: 
ت، ير جبود   تلى  الجامعة  قتلااات   قت،للإق  فة  ثقتبر    العامللإن  قتعاقصبر  ق قكل   قلايبر  إثار   ق ت،مية 
الابتكار قالاستفاد  ق   من خلال ايبداع  الجامعةرشادهر للعمر بجد صمو تمقلإق ،هداف  قإ  هرحفو ق حماستبر  

 .  قتب،ة الم اطر  المملو ةالمباد،  من الفر  قاستغلالبا بعقلية 
  أبعاد القيادة الريادية:

ت ص ر م تلفة تبعا  لمعتقداتبر قثقافاتبره إضافة إلى  ،بعاد القياد  الريادةة من قجبا  م و ت،اقل الباحث
 آراء الباحثلإن. بعل البلإ،ة التة ةعملوم ببا ،ق ت،طلق م،با ،بماثبر. قفيما نلة استعراض 

 ( 2جدول  
 يوض  أبعاد الريادة  

 الأبعاد  السنة  الباحث   م.
 ا تمال.ع  ااق الم اطر ه الاصضباطه الذكاءه القياد ه  2020 حللإن قاللعلإد   .1
2.  Shirokova  et al. 2019 .الابتكاره ايبداعه تممر الم اطره الرةية قإدرا  الفر ه المرقصة 
 .يبداع الرياديه قالرةية الاستراتيجيةه قالاستبا يةه قتممر الم اطره قاستثمار الفر ا 2019 القمطاصة قالم لافة   .3
 .الابتكار الاستك افةه الابتكار الاستغلالةه هيكر ت، يمة مرم  2019  ويص قتابدنن  .4
 .لرةيا الاستراتيجية ه الابداع ه المباد،  ه استثمار الفر  ا 2018 الباشمة قالجبوري   .5
 . يا ة  الللإ،اريوه قتم لإد التابعلإن 2018 جريمخ ق  جلا   .6
 .ايبدا يةه تب،ة الم اطر  الاستبا يةه   2017 ال مري   .7
 .قالرةية الاستراتيجية  ه قالاستبا ية  هقالمباد،   ه ايبداع  2017 جمال قالطاهر   .8

قفيما نلة نت،اقل الباحا شرحا  للأبعاد التة سوف تت،اقلبا الدراسة قهة )ايبداعه المباد، ه تممر  
 : (الم اطر ه الرةية الاستراتيجية

ة لإر إلى الجبود المبذقلة من ابر ايداريلإن فة الم، مة يةجاد الفر  الجدند  ،ق الملول    :الإبةةةةةةداع .1
 ( )بن  رتةه    ه(Al-Sultani et.al, 2018: 288الاستث،ايية  هو  16:  2016قيرل  ايبداع  بدم   )

،سلو  ةعتمد تلى الع،ةر الب ري ب كر ،ساسة من خلال طرح حلول مملإو  للم كلات ق،داء العمر  
اللإ  قطرق جدند  فة ظر است دام الع،ا ر التالية )ا  الةه الطلااةه المرقصةه الم اطر ه القدر  بدس
 التمللإره  الملاسية للم كلاته قال رقج تن المدلوف( سواء للفرد ،ق المؤسلة التة ةعمر ببا.  تلى

تلى رغبة ايدار  العليا  تعد من ،هر خةايص الم، مات الريادةة قالتة ت،طوي المبادأة أو الاستباقية:  .2
فة ،م تكوم الم، مة هة ،قل من ةلتجلإ  لاحتياجات الو اين قتمقلإق حاجاتبر قرغباتبر قفق ما هو  

 (. Osunmuyiwa and Ahlborg, 2019: 150قجدند ) ،فضر
ق  ،تمال  ادام تلى فر  معلإ،ة فة سوق ا  ملية ات ا  ارارات جري،ة لغرض ايهة تتحمل المخاطرة:   .3

الو ول   لغرض  جدند  م رقع  صتيجة  إفتف  تمثر  إلى  قالم اطر   الذي    اطار  إةجابيةه  الريادي  للتوجد 
الكلابةه   ق  )المدراقي  الممتملة  ال،تاي   معرفة  دقم  بالمجبول  المغامر   فة  للرغبة  :  2013ة لإر 

228 .) 
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الاستراتيجية:   .4 تمدند الرؤية  من    تع،ة  الم، مة  تتب،اه  الذي  المدل  ،الملار  تلى  تمقلإق رسالتبا  جر 
قجود فكر     القةلإر قالطوير ق لت فة ظر ال رقف البلإ،ية  المميطة قالم،افلةه  قتتطل  كر م، مة

م توفر  ،قيج     ه(Boudlaie et al., 2014: 101ق تعريف لماهية مبامبا )،قمفبومه مبد، ت، يمة  
 ,.El Talla et al) لى تمقيقد  إمة  ي تلعى الم، ذ ق البدف ال،الرةية الاستراتيجية قضوح الغرض  

2017: 8) . 
 البراعة التنظيمية:  :ثا ياا 

قفيما نلة استعراض    هبمل  قجبات ال، ر التة تب،اها الباحثوم   تعريفات البراتة الت، يمية تعددت  
 لبعل قجبات ال، ر تلت: 

 ( 3جدول  
 تعريفات البراعة التنظيمية. بعضيوض   

 المفهوم  السنة  الباحث  م.
1.  

 2020  الف قسليمام 
تلى   الم، مة  ا ،ادر   الاستغلال  طريق  تن  ت،افلية  مواةا  تمقلإق  من خلال  مبدتة  تكوم  مثر  م 

 .  للموارد المتاحة لبا قالبما تن فر  جدند  فة الوات  اتد 
2.  

 2019 شملخ
استغلال الموارد قا ت اف فر  جدند ه قالعمر  تمت إطار هيكر    ادر  الم، مة تلى الجمع  بلإن

 ت، يمة مرمه لمتابعة التغلإلإرات بلبولةه للارتقاء بملتول الم، مة.  
3.  

 2018 تبودي
فة   جدند   ،ص طة  قاستك اف  القايمة  المجالات  فة  المالية  ا ص طة  استغلال  تلى  الم، مة  ادر  

ال،مو   تلى  للم، مة  جدند   قا داء  مجالات  الاستغلالة  ا داء  بلإن  ال،لبة  التوا م  ة لق  الذي 
 .الاستك افة قيوفق بلإن موارد الم، مة قاللوق قظرقف الم،افلة 

4.  

Boukamel & 

Emery 
2017 

هة مورد  لإر ملموس ةطبق من ابر الم، مات القادر  تلى تمقلإق التوا م بلإن الكفاء  فة استثمار  
الجدند    الفر   قاستك اف  الموجود   قالموارد  ةلت،د  إالمقدرات  لا  من  إ   كر  بلإن  المفاضلة  لى 

 .الاستك اف قالاستغلال بر التكامر بلإ،بما
5.  

Dávid 2016 
ي  ه ، استثمار الكفاءات قالموارد المتوفر  لدنباه قاستك اف كفاءات قموارد جدند اابلية الم، مة تلى  

 المتفوق. للأداءةجاد حالة التوا م بلإن الاستك اف قالاستغلال بغية الو ول إ
6.  

Popadić et al. 2015 
ا   بلإ،ة  مع  التكلإيف  تلى  الم، مة  ا ادر   قالاست دام  التكامر  خلال  من  لعمليات  تمال  مثر 

 .خذ ب، ر الاتتبار المتغلإرات  قال رقف البلإ،ية م قاحد مع ا آالاستك اف قالاستغلال فة 

تعريف   ةمكن  اللابقة  التعريفات  الت، يمية  من خلال  الدراسة  إجراييا   البراتة  هذه  قدر   ال  :ابدصبفة 
ه قاستك اف الفر  الجدند  فة آم  المتوفر قالموارد    ايمكاصات تلى تمقلإق التوا م قالتكامر بلإن استغلال  

 .المجتمع الفللطلإ،ةة إلى قااع ،فضر ةمك،با من تع ير تدثلإرها فة الجامعصقر تلى قاحده قالعمر 
 أبعاد البراعة التنظيمية: 

دراسة   بعد  جاءت  التة  ا بعاد  من  مجموتة  خلال  من  الت، يمية  البراتة  ق ف  الباحا  حاقل 
قتفللإر لكر الجواص  المتعلقة بباه قاام الباحا فة دراستد المالية بتمدند ،بعاد البراتة الت، يمية بالاست،اد  

( فضلا  تن كر  Popadić et al., 2015 ؛  Dávid,2016؛  Boukamel & Emery, 2017) إلة:
(  : بُعدا23018ه  عبودي؛  2019ه  وآخرين  صبر ؛  2020ه  العودهمن  قهة  إللإبا  (  التطرق  قسلإتر  م 

ة: التال 
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قالتجري  ه قالتجدند  ة لإر هذا البعاد الى ادر  الم، مة تلى البما تن الفر  قالمعرفةالاستكشاف:   .1
بداع قالتغلإلإر الجذري قإص اء م،تجات قتمليات جدند  مبتكر ه قا ت اف ،سواق لر تلتغر من ابره قاي

قتطوير موارد قامكاصات قمقدرات جدند ه كما ،صد ةفلإد الم، مات تلى المدل الطوير تن طريق  ياد   
م،تجات   قإدخال  المبيعاته  قصمو  اللو يةه  المةة  صمو  طريق  تن   ,Abuzaid)   جدند فعاللإتبا 

2016: 331 .) 
قالت،قيفه    :الاستغيل .2 قالتعدنره  الملتمره  بالتمللإن  المتمثلة  الفر   استغلال  الى  البعاد  هذا  ة لإر 

للم،تجاته التدريجة  المالي  قالتغلإلإر  قال دمات  ادراتبا  إ  ةهقالعمليات  تطوير  من  الم، مات  ةمكن    
قمقدر     ه(Abuzaid, 2016: 331الجوهرية فة المدل القةلإر ) المالية قالاستفاد ُ ه من المقدرات  

الملتمر  التمللإن  بعمليات  القيام  تلى  البعلإده  بغ   الم، مة  المدل  فة  القيمة  تةمير  إية خلق  نتر    
ا  فة  الماللإلإن  الو اين  رضا  ةمقق  ب كر  قالمعرفة  الم،تجات  المبارات  تمللإن  تبر  المالية  سواق 

قتوسيع ا،وات التو يع المالية قالعمر بالطااة القةول بغية تمقلإق ملتول الكفاء   قالمقدرات المالية  
 (. Popadiuk and  Bido, 2015 :241) الملتبدفة

 الطريقة والإجراءات
 منهج الدراسة

 المااا،ب  تلاااى الدراساااة اتتمااادت ب،ااااء  تلاااى طبيعاااة الدراساااة قا هاااداف التاااة تلاااعى إلاااى تمقيقباااا فقاااد 
 بالإن قللعلاااة للواااع ر اد  مان تلياد ت،طاوي  قماا الدراسة  هداف الم،ب  هذا  لملاءمة  الارتباطةه  الو فة
 . كميا   ق فا   قق فبا المتغلإرات 
 الدراسة وعينتهامجتمع 

( 208) تاددهر قالبالغ بغو ه ا  هر جامعة  فة  ايداريلإن  العامللإن  جميع  من  الدراسة  مجتمع  تكوم 
 ،فاااراد  جمياااع اختياااار تااار قااااد  مه2019/2020 للعاااام الجامعاااة يحةااااييات  قفقاااا   ق لااات قموظفاااةه موظفاااا  
 قموظفاةه موظفاا  ( 189) ما،بر استجا   صفلده المجتمع هة الدراسة  تلإ،ة  ،م  ،ي  كعلإ،ةه  ا  لة  المجتمع

رات  حلاا   العلإ،ااة ،فااراد  تو يااع نوضااف( 5) قالجاادقل المجتمااعه ماان%( 90.86) ب،لاابة ،ي  .الدراسااة متغلإااّ
تلإ،اااااااااة الدارساااااااااة حلااااااااا  البياصاااااااااات ال  ةاااااااااية للأفاااااااااراد فلإباااااااااا: فاااااااااراد تو ياااااااااع ،قيتضاااااااااف فيماااااااااا نلاااااااااة 
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 ( 5جدقل )
 متغلإرات الدراسة تو يع ،فراد العلإ،ة حل  

 النسبة  العدد  الفئات  المتغيّر 

 الج،  
 82.5% 156  كر
 17.5% 33 ،صثى 

 المر

 8% 15 س،ة   30ار من ،
 18.5% 35 ة س،  40ار من،إلى  30من ه 

 36.5% 69 س،ة  50ار من ، إلى  40من 
 37% 70 س،ة فد ثر 50همن 

 المؤهر العلمة  

 18% 34 دكتوراه 
 35.4% 67 ماجلتلإر 
 37% 70 بكالوريوس 
 8% 15 دبلوم 

 1.6% 3  لإر  لت 

 س،وات ال دمة  

 6.3% 12 س،وات  5،ار من 
 13.2% 25 س،وات   10إلى ،ار من 5من 
 25.4% 48 س،ة  15إلى ،ار من  10من 
 55.1% 104 س،وات  10من  فد ثرس،وات  10

 دراسةأداة ال
لتمقلإاااق ،هاااداف الدراساااة ااااام الباحاااا بب،ااااء اساااتباصة كاااددا  لدراساااتده ملاااتفلإدا  مااان بعااال ا دبياااات 

راسااات اللااابقة  ات العلااااة بموضااوع الدراسااة الماليااة مثاار دراسااة )  ,Boukamel and Emeryقالدّ 
ه تبودي؛ 2019قآخرينه   بر؛ 2020ه العوده؛ Popadić et al., 2015 ؛  Dávid,2016؛  2017
 الباشاامة ؛ 2019 قالم لافااةه القمطاااصة؛ 2020 قسااعلإده حلاالإنتااة الت، يميااةه قدراسااة  )ا ( للبر 2018

( فقااار  41( لمتغلإااار القيااااد  الريادةاااةه قااااد تكوصااات الاساااتباصة فاااة  اااورتبا ال،بايياااة مااان )2018 قالجباااوريه
 تاراقح درجاة إتطااء خالال مان ،بعاده قتر تمدند استجابة العلإ،ة تبر سالر ليكارت الع اري  (6مو تة تلى )

 الموافقاااةه مااان مرتفاااع ملااتوي  تلاااى دلنااا( 10) الاارار مااان الدرجاااة   اااتاار  م، بملإاااا  درجاااات ( 10-1) باالإن
التد ااد ماان ه قتاار  الموافقااة تاادم ،ق الموافقااة ماان ماا، فل  ملااتوي  تلااى ناادل( 1) الاارار ماان الدرجااة قااتاارا  

 ال ةايص الليكومترية للاستباصة من  دق قثباته ق لت تلى ال،مو الآتة:
 : قهما بطريقتلإنه  الاستباصة  دق من  التمقق تر: الاستبا ة صدق .1

  من   مجموتة  تلى  ا قلية   ورتبا  فة  الاستباصة  ترض   تر  (:الظاهري   الصدق   المحكمين  صدق .،
  قفة   هلإنممكم(  6)  قتددهر  الفللطلإ،يةه  بالجامعات   ايدار   مجال  فة  المت ةةلإن  الممكملإن

  من   تتكوم   ال،بايية   ورتبا  فة  الاستباصة   ، بمت   الممكمومه  إللإبا  ،شار   التة   التعدنلات   ضوء
 .،بعاد (  6) تلى  مو تة فقر ( 41)
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  معامر    ياس  خلال  من  للاستباصة  الداخلة  الاتلاق    دق  من  التمقق  تر :  الداخلو  الاتساق  صدق .  
(  30)  ادرها  استطلا ية  تلإ،ة  تلى  تطبيقبا  بعد   للاستباصةه  الكلية  قالدرجة  مجال  كر  بلإن  الارتباط
:  التالة  ال،مو  تلى  ي  الارتباط  معاملات   قكاصت   ا  ليةه  العلإ،ة  خارج  قمن  قموظفةه  موظفا  

 دالة   قجميعبا  التوالة  تلى  (0.802)  ه(0.816)  ه(0.811)  ه(0.788)  ه(0.832)  ه(0.777)
  كر   ارتباط  معامر  بملا    الداخلة  الةدق  من  التد د   تر  قكذلت  ه(  α=  0.05)  ملتول   ت،د   إحةاييا  

 قكاصت   ا قل  المجال  فة  الارتباط  معاملات   بلغت   قاد   إليده  ت،تمة  الذي  للمجال  الكلية  قالدرجة  فقر 
 ملتول   ت،د   المع،وية  دلالاتبا  من  التد د   قتر  ه  (0.913  -0.595)  بلإن  ما   نتراقح  الارتباط  معاملات 

(0.05 ≥α .) 
 ككر  للاستباصة  الثبات   معامر  قكام  كرقصباخه  ،لفا  بطريقة  الاستباصة  ثبات   حلا    ترثبات الاستبا ة:   .2

 . قالتطبلإق للإجراء مطم،،ة  للاستباصة الثبات  معاملات  ،م  تلى ندل قهذا ه(0.83)
 :  Normality Distribution Testاختبار التوزيع الطبيعو  
لتمدند صوع البياصاته قتبلإن ،صبا تتبع   K-S–Kolmogorov -Smirnov Testتر است دام اختبار 

( الدراسة  مجالات  لجميع  الاحتمالية  القيمة  إم  حلإا  الطبيعةه  ملتول  181التو يع  من  ، بر  قهة   ). 
 قلذلت تر است دام الاختبارات المعلمية للإجابة تن فرضيات الدراسة.(  α≤( 0.05دلالة 

 (الأساليب الإحصائية المستخدمة  المعالجات الإحصائية
است دمت الدراسة بعال ا سااللإ  ايحةاايية التاة تت،اسا  ماع طبيعاة الاساتباصةه قتةالف لتمقلإاق 

( لعلإ،تاااالإن T،هاااادافباه قهااااة: المتوسااااطات الملااااابيةه قالاصمرافااااات الم ياريااااةه قا ق ام ال،لاااابيةه قاختبااااار )
مرصوفه قتمللإاار ساا -ملااتقلتلإنه قمعاماار الارتباااط بلإرسااومه قمعاماار كرقصباااخ ،لفاااه قاختبااار كولااومجرقف

  ه قتمللإر الاصمدار ال طة المتعدد.التبانن ا حادي
لمكر تلى متوسطات استجابات ،فراد العلإ،ة تلى المجالات قا الدراسة فة المعتمد الممت لتمدند ق 
 درجات  بلإن المدل حلا   خلال من  الع ري   ليكرت   مقياس  فة ال لاةا طول  تمدند  تر فقد   قالفقرات 
 (5،ي تدد درجات الممته قهو )  المقياس فة ، بر  يمة تلى تقليمد ثر قمن(  9= 1-10)  المقياس
 المقياس فة  يمة ،ارإلى  هذه القيمة    إضافةق عد  لت تر  ه  (1.8= 9/5)  ،ي ال لية طول تلى للمةول

  ما ال لاةا  طول ، بف  قهكذا ال ليةه لبذه ا تلى  المد  لتمدند  ق لت)  ميف قاحد  قهة المقياس بداةة)
جدا ه التالة الجدقل فة موضف هو )م، فل  ملتويات  إلى خم   الموافقة  ملتويات  تقلير  تر  ه حلإا 

 .م، فله متوسطه مرتفعه مرتفع جدا (
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 ( 6الجدول  
 المحك المعتمد لتحليل النتائج  

 الوز  النسبو المقابل له  طول الخلية المتوسط الحسابو(
 درجة الموافقة 

 إلو  من  إلو  من
 م، فل جدا   %28 %10 2.8 1

 م، فل  %46 %28.1 4.6 2.81
 متوسطة  64% %46.1 6.4 4.61
 مرتفع %82 %64.1 8.2 6.41
 مرتفع جدا   %100 82.1 % 10 8.2

 

 اومنا شته الاستبا ة تطبيق  تائج
العاملين  لدى  الريادية  القيادة  ممارسة  درجة  ما  على:  ينص  الذي  الأول  بالتساؤل  المتعلقة  النتائج 

 الإداريين فو جامعة الأزهر بغزة من وجهة  ظره ؟ 
قا ق ام ال،لابية للإجابة تن هذا التلااةل تار اسات راج المتوساطات الملاابية قالاصمرافاات الم يارياة 

 (:8لاستجابات ،فراد العلإ،ةه كما بالجدقل )
 ( 8الجدول  

المتوسطات الحسابية والا حرافات المعيارية والأوزا  النسبية والدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة  
 القيادة الريادية لدى العاملين الإداريين مرتبة تنازلياا 

 

الوز    التقدير الترتيب 
 النسبو% 

الا حراف  
 المعياري  

المتوسط  
 الحسابو 

 م المحاور 

  .1 الإبداع  7.84 1.195 78.4 مرتفع 2
  .2 الرؤية الاستراتيجية  8.11 1.009 81.1 مرتفع 1
  .3 المبادأة  7.08 1.359 70.8 مرتفع 3
  .4 تحمل المخاطرة  6.91 1.592 69.1 مرتفع 4
 الدرجة الكلية  7.63 1.10 76.3 مرتفع 

 يتض  من الجدول السابق ما يلو: 
( قهااذا ةع،ااة قجااود 81.1%" تلااى المرتبااة ا قلااى بااو م صلاابة)لرةيااة الاسااتراتيجيةا حةاار ممااور "      
مجلا  الجامعاة تلاى قضااوح الرةياة التاة مان شاادصبا  اتتمااد ابار ايداريالإن حلإاا  مرتفعاة ماانبدرجاة موافقاة 

الاستراتيجية صمو  اةات ق،هداف الجامعة قموا باة التطاور فاة ،سااللإ  التعلاير قرفاع الكفااء  توجيد ال طط  
ايدارية بايضافة إلى ابتكار آليات تمر جدند  تملن من ملتول ،داء العاامللإن قتعملإاق اصتمااءهر ل دماة 

 الجامعة قالطلبة قتمقلإق طموحاتبر.
(ه قهاذا ةع،اة قجاود موافقاة 69.1%" فة المرتباة ا خلإار  ق او م صلابة )تممر الم اطرقجاء ممور"      
ةقااوم مجلاا  الجامعااة بدراسااة م تلااف ال ااواهر قالمتغلإاارات ماان اباار ايدارياالإن حلإااا مرتفعااة موافقااة بدرجااة 

م اااطر الماضاار  لمعرفااة الةااعو ات التااة قاجباات الجامعااة فااة الماضااة ماان ،جاار مواجبااةالمميطااة ببااا 
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اتبااع كافااة التادابلإر قايجاراءات قالت طاايط للملاتقبره قتللإبااه قضااع ق خاذ الميطااة قالماذر ،بفعالياة قالت،باؤ ق 
يااف ال طااط قالبمااا قالتفتاايف تاان ،فضاار الطاارق التااة تو االبا إلااى باار ا مااامه قتجعلبااا اااادر  تلااى التك

 .قالبقاء قال،مو قتمقلإق ا ر اح
%(  قهذا ةع،ة توافر خةايص 76.3ق ةفة تامة حةر مجال" القياد  الريادةة" تلى ق م صلبة )     

يبااداع باالقياااد  الريادةااة ال،اجمااة ة القياااد  الريادةااة لاادل جامعااة ا  هااره فالقياااد  الريادةااة ال،اجمااة تكماان فاا
قالتطوير قالجود ه قجعلد مبد،  قتُرفا  ساايدا ه قطريقاة للتفكلإار كوسالإلة لل،جااح قالتطاور قالتملإو فة الت طيط 

قتمقلإااق ،هااداف الجامعااة قإرساااء ثقافااة الت طاايط قالتطااوير قالجااود  فااة كليااات قدقاياار ق اارام  الجامعااة ماان 
(ه 2020قساعلإده  ،جر دتر مكاصة الجامعة ممليا  قتر يا  قدقليا . قهذا نتفق مع ماا جااء فاة دراساة )حلالإن

 Huang) دراساة ق،ةضاا   ه(2018( ه قدراسة)الباشامة قالجباوريه 2019قدراسة )القمطاصة قالم لافةه 

et al., 2014) 
 البعد الأول: الإبداع:

( الجدقل  ا قل  9نوضف  البعد  فقرات  تلى  ايداريلإن  العامللإن  باستجابات  المتعلقة  ال،تاي    )
 )ايبداع(:

 ( 9الجدول  
المتوسطات الحسابية والا حرافات المعيارية والأوزا  النسبية والدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لدرجة الإبداع   

 لديه  مرتبة تنازلياا 

الوز    التقدير الترتيب 
 النسبو% 

الا حراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابو 

 م العبارات 

1 
 مرتفع

82.9 1.799 8.29 
بمباااد، المكافاااد  قالتمفلإاااو المقدماااة م و نباااتر ايداريااا 
 . من الجامعة

1.  

4 
 مرتفع

77.7 1.649 7.77 
م مقترحااااااااااات قحلااااااااااول مبتكاااااااااار  و دارياااااااااا ةقاااااااااادم اي
 . للم كلات

2.  

5 
 مرتفع

75.8 1.799 7.58 
م بلإ،ااااااة ت، يميااااااة داتمااااااة للإبااااااداع و دارياااااا اي ةجااااااد

 . قالتطوير قالابتكار
3.  

2 
 مرتفع

81.4 1.512 8.14 
التعاااقم قالعماار الجمااااتة م تلاااى و دارياا ةعتمااد اي

 . لت،فلإذ ا تمال
4.  

  .5 . م تعدنلات تلى خدمات الجامعةو داريندخر اي 7.47 1.855 74.7 مرتفع 6
  .6 . تدري  تلى كر ما هو جدي الب  م و دارياينبتر   7.78 1.505 77.8 مرتفع 3
 التقدير العام للمجال  7.84 1.195 78.4 مرتفع 

 نتضف من الجدقل اللابق ما نلة: 
." تلى المرتبة  فد  قالتمفلإو المقدمة من الجامعةم بمبد، المكاو م المبدتو نبتر ايداري حةلت الفقر  "   .1

من ابر ايداريلإن تلى اهتمام  موافقة مرتفعة  درجة  ( قهذا ةع،ة قجود  82.9%)  ا قلى بو م صلبة
لدقافعداريلإن قتمريت االعمر لدل اي  بتقدةر الموافو التة تواظ المماس قالداف ية قالرغبة فة  الجامعة
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لتقدةر     داخلبر  ةملكو االمكبوتة  ما  بكر  العمر  ق  ايبدا ية  قالمقترحات  لتمقلإق  ص  فكار  او   من  د 
 اف المرسومة للجامعة مما ن،عك  إةجابا تلى ا داء العام للجامعة. ا هد 

صلبة  .2 ق و م  ا خلإر   المرتبة  فة   " باستمرار تلى خدماتبا  تعدنلات  الجامعة  تدخر   " الفقر   قجاءت 
موافقة  %74.7) ةع،ة قجود  قهذا  الجامعة من    مرتفعةبدرجة  (ه  إدخال مجل   تلى  ايداريلإن  ابر 

ل دماته لضمام استمرار ال،جاح قالقدر  تلى الم،افلة قالتكيف مع المتغلإرات يدخال تعدنلات تلى ا
 .الجدند ه قتمقلإق  اةات ق،هداف الجامعة

 ه(7.84) هااو لاادنبر ايبااداع لدرجااة ايدارياالإن العااامللإن لتقاادنر العااام الملااتول  ،م( 9) الجاادقل ماان قيتضااف
ماان اباار ايدارياالإنه كمااا ناادلر تلااى ،م مرتفعااة بدرجااة موافقااة قهااذا ةع،ااة قجااود  ه(78.4)% صلاابة ق ااو م 

 تااوفلإر بلإ،ااة داتمااة للإبااداع قالابتكااار تلااى م تلااف الملااتويات باهتمامااا  كبلإاارا   ولةناا مجلاا  جامعااة ا  هاار
طاااوير ا داء لتايبدا ياااة تف المجاااال ،ماااامبر لطااارح ا فكاااار قيفاااالمبااادتلإن ق المبتكااارينه  مفاااوقيه ايدارياااة 

ق،هااداف  تمقلإااق رةيااةق ه مااا ةلاااهر فااة تطااوير ال اادمات قتملاالإن الكفاااء  قا داءه ال،تاااي قتمقلإااق ،فضاار 
 ه(2018( قدراساة )جالا  قجاريمخ 2020)حلالإن قساعلإده  . قهذا نتفق مع ماا جااءت فاة دراساةالجامعة
 (.2017)الباشمة قالجبوره   دراسةق،ةضا  
 الثا و: الرؤية الاستراتيجية:  البعد

( ال،تاي  المتعلقة باستجابات العامللإن ايداريلإن تلى فقرات البعد الثاصة )الرةية  10نوضف الجدقل )
 الاستراتيجية(: 

 ( 10الجدول  
والا حرافات المعيارية والأوزا  النسبية والدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لدرجة الرؤية  المتوسطات الحسابية  

 الاستراتيجية لديه  مرتبة تنازلياا 

الوز    التقدير الرتبة
 النسبو% 

الا حراف  
 المعياري 

المتوسط  
 م العبارات  الحسابو 

3 
 مرتفع

81.4 1.222 8.14 
ملااااااتقبلية تجلااااااد م بتطااااااوير رةيااااااة و نبااااااتر الادارياااااا 

 . التوجبات الاستراتيجية للجامعة
1.  

2 
 مرتفع

82.2 1.152 8.22 
تااااااداد الرةيااااااة إ م  فااااااة  اااااايا ة ق و ة ااااااار  ايدارياااااا 

 . الملتقبلية للجامعة
2.  

1 
 مرتفع

84.2 1.228 8.42 
م قفاااااق خطاااااة اساااااتراتيجية قاضااااامة و داريااااا ةعماااار اي

 . للجامعة م،بثقة من رةيتبا الملتقبلية
3.  

6 
 مرتفع

79.0 1.215 7.90 
ةعمر مجلاا  الجامعااة تلااى تااوفلإر كافااة ايمكاصيااات 

 . للإداريلإن لتمقلإق الرةية قالرسالة للجامعة
4.  

5 
 مرتفع

79.3 1.285 7.93 
م بااارقح الفرياااق لت،فلإاااذ رةل الجامعاااة و داريااا ةعمااار اي
 . الملتقبلية

5.  

4 
 مرتفع

80.5 1.348 8.05 
رةياااة م بب،اااء اااادراتبر بماااا نتوافااق ماااع و داريااا ةقااوم اي

 . الجامعة الملتقبلية
6.  

 التقدير العام للمجال  8.11 1.009 81.1 مرتفع 
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 يتضح من الجدول السابق ما يلي: 

للجامعةةةة منبثقةةةة مةةةن رؤيتهةةةا   وفةةةق خطةةةة اسةةةتراتيجية واضةةةحة وداريةةةيعمةةةل الإ"حةااالت الفقااار   .1
من  جدا   بدرجة مرتفعةموافقة %( قهذا ةع،ة قجود 84.2" تلى المرتبة ا قلى بو م صلبة)المستقبلية

بال،جاح المقيقة الذي لا بد ،م نب،ى تلى ،سا  الت طايط   ابر ايداريلإن حول اهتمام مجل  الجامعة
القاااير تلااى الفباار الةااميف قالتمللإاار الاادالإق لواااااع الجامعاااة قإمكاصاتبااااه لتلبيااة الاحتياجااات ا  ادةميااة 

 .قالاجتما ية قالااتةادةة الم تلفةه من خلال ت، ير تلت ايمكاصات لتمقلإاق الغاناات قا هداف
" يعمل مجلس الجامعة على توفير كافة الإمكا يات لتحقيق الرؤية والرسالة للجامعة.قجاءت الفقر  " .2

من ابر ايداريلإن  مرتفعة  موافقة بدرجة(ه قهذا ةع،ة قجود 79.0%فة المرتبة ا خلإر  ق و م صلبة )
استثمار مجل   الجامعة  كر الطااات قالامكاصيات قالقدرات المتوافر  بالجامعة قتوجببا   حول
 لجامعة.ال تمقلإق رةية قرسالةسبام فة للإ

( الجدقل  من  الاستراتيجية  10قيتضف  الرةية  لدرجة  ايداريلإن  العامللإن  لتقدنر  العام  الملتول  ،م   )
( هو  ق و م  8.11لدنبر  )(ه  قجود    (ه81.1%صلبة  ةع،ة  ابر  مرتفعة  بدرجة  موافقة  قهذا  من 

تتلر   للجامعة  الاستراتيجية  الرةية  كوم  إلى  الباحا  لت  قيعوق  قالواا يةايداريلإنه   بالمةدا ية  
مع  قالمرقصة قسبولة ال رح حتة ةفبمبا جميع العامللإن ق توفة باحتياجاتبر داخر الجامعة قت،لجر  

تتب،اه القياد  لتمقلإق رسالتبا ق،هدافبا تلى المدل الطوير ق  قهذا نتفق مع ما    القةلإر.الملار الذي 
   .(2019جاء فة دراسة )القمطاصة قالم لافةه 

المبادأة: الثالث:  الجدقل )  البعد  العامللإن ايداريلإن تلى فقرات  11نوضف  باستجابات  المتعلقة  ال،تاي    )
 ( 11جدول                      البعد الثالا )المباد، (:

درجة المبادأة  المتوسطات الحسابية والا حرافات المعيارية والأوزا  النسبية والدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة ل 
 مرتبة تنازلياا لديه  

 التقدير   الرتبة
الوز   
 النسبو% 

الا حراف  
 المعياري 

المتوسط  
 م العبارات  الحسابو 

 7.45 1.676 74.5 مرتفع 2
رةياااااااة شااااااااملة قاضااااااامة لتمقلإاااااااق ،هاااااااداف الجامعاااااااة م و داريااااااا ةمتلااااااات اي
 . الاستراتيجية

1.  

 7.26 1.648 72.6 مرتفع 3
م بااااالتعرف تلااااى ال اااادمات التااااة تت،اساااا  مااااع متطلبااااات و دارياااا نبااااتر اي

    . قاحتياجات الطلبة
2.  

 5.90 2.022 59.0 متوسط  6
تللإبااا تلامااات العجااو فااة  م تاان ال اادمات التااة  تباادقو دارياا ةلااتغ،ة اي

 . تمقلإق الرياد 
3.  

  .4   . م  بالتمضلإر للعمر ابر البدء بالت،فلإذ بفتر و داريةقوم اي 6.96 1.713 69.6 مرتفع 5

4 
 مرتفع

71.3 1.666 7.13 
ب،اااء  تلااى التغلإاارات فااة البلإ،ااة التااة ةعملااوم  م  ال اادماتو دارياا ةطااور اي

 . ببا
5.  

  .6 . م تلبة حاجات الطلبة الملتقبليةو داريال دمات التة ةقدمبا اي 7.79 1.377 77.9 مرتفع 1
 التقدير العام للمجال  7.08 1.359 70.8 مرتفع 
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 نتضف من الجدقل اللابق ما نلة: 
من الفقر  "ال ادمات التاة تقادمبا الجامعاة تلباة حاجاات طلابباا الملاتقبلية." تلاى المرتباة   حةلت كرُ  .1

ماان اباار ايدارياالإن تلااى ماادل بدرجااة مرتفعااة قجااود موافقااة ( قهااذا ةع،ااة 77.9%ا قلااى بااو م صلاابة )
 ياااام مجلااا  ،م،ااااء الجامعاااة بالتعااااقم ماااع رييلااابا قصواباااد ق قمجلااا  الجامعاااة بتمدناااد رةياااة المؤسلاااة 
التعليميااةه ق يااام رسااالتباه قمعرفااة  يمباااه قتوضاايف  اةاتباااه قتمدنااد ،هاادافبا الاسااتراتيجية التااة تلبااة 

 حاجات طلاببا الملتقبلية. 
." ا تلامات العجو فاة تمقلإاق الريااد م تن ال دمات التة  تبدق تللإبو داريةلتغ،ة ايقجاءت الفقر  "   .2

مااان ابااار  متوساااطةموافقاااة بدرجاااة (ه قهاااذا ةع،اااة قجاااود 59.0%فاااة المرتباااة ا خلإااار  ق اااو م صلااابة )
ايدارياالإن قهااذا نؤكااد تلااى قضااع مجلاا  الجامعااة  ال طااط  قاللياسااات التااة تضاامن التمللإاار البلإ،ااة 

تُرفاااا  ساااايدا ه قطريقاااة للتفكلإااار كوسااالإلة ل،جااااح الم ااااريع قتمقلإاااق ،هاااداف للاااوق العمااار قجعلاااد مباااد،  ق 
 الجامعة حاضرا قملتقبلا بعلإدا  تن العجو قالف ر.

( ،م الملتول العام لتقدنر العامللإن ايداريلإن لدرجة المباد،  لدنبر هو  11قيتضف من الجدقل )     
من ابر ايداريلإنه قيعوق   بدرجة مرتفعةموافقة قهذا ةع،ة قجود (ه 70.8%(ه ق و م صلبة )7.08)

الباحا  لت إلى اهتمام الجامعة بمبد،  المباد، ه  ممر  الجامعة ا ساسة لدراسة الفر  قالتعرف تللإبا 
الة قالملتقبلة للجامعة للتةدي  استثمارها ابر الاخرينه قكذلت المةول تلى معلومات تن الوضع الم

م ا ر الممتملة فة الملتقبر لضمام استمرارية ال دمات المقدمة للطلبة. قهذا نتفق مع ما  خطار قالللأ
 (. 2018(ه قدراسة )الباشمة قالجبوريه 2020جاء فة دراسة )حللإن قسعلإده 

 البعد الرابع: تحمل المخاطرة:

( ال،تاي  المتعلقة باستجابات العامللإن ايداريلإن تلى فقرات البعد الرابع )تممر  12نوضف الجدقل )
الم اطر (:
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 (12الجدول  

تحمل   المتوسطات الحسابية والا حرافات المعيارية والأوزا  النسبية والدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لدرجة  
 المخاطرة لديه  مرتبة تنازلياا 

 

 التقدير الترتيب 
الوز   
 النسبو% 

الا حراف  
 المعياري 

المتوسط  
 م العبارات  الحسابو 

 7.08 1.807 70.8 مرتفع 1
م  فاااة مواجباااة الم ااااطر التاااة تبااادد و داريااا ةلااااهر اي
 . الجامعة

1.  

2 
 مرتفع

70.6 1.720 7.06 
فاااة حالاااة تااادم  التد اااد مااان  الفااار  م و داريااا ةغتااا،ر اي

 . ال،جاح ،ق الف ر
2.  

6 
 مرتفع

65.3 1.931 6.53 
م الاسااتراتيجيات باارقح المجا فااة لتمقلإااق و دارياا ن،فااذ اي

 . ،هداف الجامعة
3.  

5 
 مرتفع

66.3 1.969 6.63 
المبادر  قالمغامر  من ،جر    م برقحو داريةعمر اي

 .تمقلإق الرياد  
4.  

2 
 مرتفع

70.6 1.866 7.06 
بالاستثمار فة م اريع     م بالتو ية و دارينبتر اي 

   . تالية الم اطر  
5.  

1 
 مرتفع

70.8 1.714 7.08 
م خباااااار  طويلااااااة فااااااة التعاااااااطة مااااااع و دارياااااا ةمتلاااااات اي

 الاتمالالملتجدات فة بلإ،ة  
6.  

 التقدير العام للمجال  6.91 1.592 69.1 مرتفع 

 نتضف من الجدقل اللابق ما نلة: 
" قالفقار  " تماال.عااطة ماع الملاتجدات فاة بلإ،اة ا خبر  طويلاة فاة الت  م ايداريو متلت  ةحةلت الفقر  " .1

 صلاااابة ا قلااااى بااااو م ." تلااااى المرتبااااة الجامعااااة  اااااطر التااااة تباااادد واجبااااة المم م  فااااةداريااااو اي ةلاااااهر
اباار ايدارياالإن حااول ال باار  الطويلااة قالتجااار  ماان  مرتفعااةبدرجااة موافقااة  %( قهااذا ةع،ااة قجااود 70.8)

اللااابقة لمجلاا  الجامعااة تلااى تفباار التغلإاارات قر ااد الفاار  قالتبدناادات  ات العلااااة ب، اااط الجامعااة 
 قيقلر من حد  الم اطر. هقم رجاتبا

." فااة المرتباااة الجامعااة سااتراتيجيات باارقح المجا فااة لتمقلإااق ،هاادافالا م ايداريااو  ن،فااذ قجاااءت الفقاار  "  .2
لإااذ فم ت،اباار ايدارياالإن ، ماان مرتفعاةبدرجااة موافقااة %(ه قهااذا ةع،اة قجااود 65.3ا خلإار  ق ااو م صلاابة )

الاستراتيجيات ضرقر  من ضرقرات الاستمرار قالبقاء ق مواجبة العدناد مان التمادةات قالتغلإارات بارقح 
 ا فة قاراء  الملتقبر بما ةمملد فة طياتد من تبدندات قفر  متاحة. المج

 هاااو لااادنبر المبااااد،   لدرجاااة ايداريااالإن العاااامللإن لتقااادنر العاااام الملاااتول  ،م( 12) الجااادقل مااان قيتضاااف .3
اباار ايدارياالإنه قيعااوق  ماان مرتفعااةبدرجااة موافقااة %(  قهااذا ةع،ااة قجااود 69.1ق م صلاابة ) ه(6.91)

 باار  الجامعااة الطويلااة فااة التعاااطة مااع الملااتجدات قمواجبااة تغلإلإاارات البلإ،ااة الفجاييااة لالباحااا  لاات 
خالال ه مان الآثاار التاة ااد تترتا  تلاى حادقثباه ق قحةر ا خطار الممتملاة فاة بلإ،تباابطرق ريادةةه  

تو ياااع المباااام قالملاااؤقليات تلاااى جمياااع الوحااادات الت، يمياااةه مماااا ةلااابر فاااة  يااااد  الفعالياااة الت، يمياااة
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قهذا نتفق مع ما جااء فاة ه للجامعة فة التعامر ،ق مواجبة الآثار الللبية لبا قتقللإر حالة تدم التد د   .4
 (.2018قالجبوريه ( قدراسة )الباشمة 2019دراسة )القمطاصة قالم لافةه 

  الإداريين العاملين لدى التنظيمية البراعة مستوى  ما: على ينص الذي الثا و بالتساؤل المتعلقة النتائج
  ظره ؟  وجهة من بغزة  الأزهر جامعة فو

 النسبية والأوزا   المعيارية والا حرافات الحسابية المتوسطات استخراج ت  التساؤل هذا عن للإجابة
 (: 13  بالجدول كما  العينة، أفراد لاستجابات

 ( 13  الجدول
  البراعة لمستوى  الدراسة  عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزا  المعيارية والا حرافات الحسابية المتوسطات

 تنازلياا  مرتبة  الإداريين العاملين لدى التنظيمية
 

الوز    التقدير الترتيب 
 النسبو% 

الا حراف  
 المعياري 

المتوسط  
 م المحاور  الحسابو 

  .1  الاستغيل 7.92 1.101 79.2 مرتفع 1
  .2  الاستكشاف  7.83 1.016 78.3 مرتفع 2
 الدرجة الكلية  7.875 1.071 78.7 مرتفع 

 يتض  من الجدول السابق ما يلو: 
الت، يمية لدل العامللإن ايداريلإن من  ( ،م درجة التقدنر الكلية لملتول البراتة  13نتضف من الجدقل ) -1

 درجة(ه قيدل  لت تلى ،م  78.7(ه ق و م صلبة ) 7.875قجبة ص رهر فة المجالات جميعبا هو )
مرتفعةه    الموافقة تو كاصت  ةع،ة  لد قهذا  الت، يمية   البراتة  ،بعاد  تلى    نباهافر  ندل  تلإ،ة ،قهذا    م 
اات،ا  ت  الدراسة تلى  قاادر   بالبراتة  قاستغلالبا    تلر  هدفبا ، لتمقق    ؛مثر ا الاستغلال  الفر  

الت ةةات    فة  الب رية المؤهلة  فة تلبية احتياجات المجتمع الفللطلإ،ة قالعر ة من موارد   يةساسا 
قايداري  الا ادةمة  الطاار  ادرات  قتطوير  الم تلفةه  قالبرام     المعرفية  الم،اسبة  ايدارية  قالعمليات 

التعل للبرام   العلمةالملاصد   قالبما  التركلإو  يمية  مع  الملتدامة    تك،ولوجيا   توظيفتلى    قالت،مية 
الجامعةه  قالاتةالات   المعلومات  الفللطلإ،ة  قر ط  ال دمات قالاست ارات    خلال  من  بالمجتمع  تقدةر 

الياسري   ه(2020مقاطه  دراسة)قهذا نتفق مع ما جاء فة دراسة    التدريبية قالبمثية قالعمر التطوتة.
ق (2019قآخرقم) قإسماتلإره  ه  )،حمده  قتابدننه  ه  (2019دراسة  ) ويصه    ه (2018قدراسة 

 . (2020) الف قسليمامه  دراسة  ه قاختلفت مع(2018قدراسة )راضةه قااسر  
 %( قهااذا ةع،ااة قجااود موافقااة (79.2" تلااى المرتبااة ا قلااى بااو م صلاابةالاسةةتغيل "حةاار ممااور  -2

تلإ،ااة  الجامعااات ماان اباار ايدارياالإن حلإااا ،م ممااور اهتمااام الجامعااة هااو تركلإااو  البيااة  بدرجااة مرتفعااة
 لعلماااةالبماااا تلاااى الاساااتغلال إلاااى كااار ا ص اااطة التاااة ت اااتص قتباااتر  باااالتطوير قت اااجيع  البماااا ا

 قتمللإن هقتوللإد المعرفة قتعويو ا فكار هالملتدامة قا ص طة ال بابية قتمقلإق الت،مية قالمبادرات 
لااااى مةااااادر التموياااارقالدقليااااة لجامعااااة ا  هاااار قتعويااااو ااااادراتبا تلااااى الو ااااول إ العلااااااات الممليااااة
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 .قايسلامية قالدقلية الفللطلإ،ية قالعر ية 
%(ه قهاذا ةع،اة قجاود موافقاة بدرجاة 78.3فة المرتبة ا خلإر  ق و م صلبة )  الاستكشافقجاء ممور"   -3

 .فة الجامعةمن ابر ايداريلإن  مرتفعة
قفيمااا نلااة تااارض قم،اا ااة درجااة تقااادنر العااامللإن ايدارياالإن  لملاااتول البراتااة الت، يميااة لااادنبر 

لاساتباصةه قهاة مفةالة داخر بعدي الاستباصةه حلإا تر اسات راج المتوساطات الملاابية لجمياع فقارات ا
 (:16(ه )15(ه )14تمت ،بعادهاه كما هو موضف فة الجداقل )

 : الاستغيل: الأول البعد
 ا قل البعااد  فقاارات  تلااى ايدارياالإن العااامللإن باسااتجابات  المتعلقااة ال،تاااي ( 14) الجاادقل نوضااف

 (:غلالالاست)
 ( 14  الجدول

 لمستوى  الدراسة  عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزا  المعيارية والا حرافات الحسابية المتوسطات 
 تنازلياا  مرتبة لديه  الاستغيل

 التقدير الرتبة
الوز   
 النسبو% 

الا حراف  
 المعياري 

المتوسط  
 م العبارات  الحسابو 

 7.67 1.436 76.7 مرتفع 3
اي  حاجات  و دارينوظف  تن  للك ف  متعدد   ،ساللإ   م 

   .الطلبة
1.  

1 
 مرتفع

77.5 1.332 7.75 
ايداري مع  و نبتر  التعامر  مجال  فة  مباراتبر  بت،مية  م 

 .الطلبة
2.  

2 
 مرتفع

77.1 1.399 7.71 
اي التكيف  و داريةمر   تلى  البلإ،ة  م  فة  التغلإرات  مع 
   قمواجبة التمدةات. المميطة

3.  

6 
 مرتفع

76.1 1.433 7.63 
اي  حول  و داري ةقدم  مقترحات  الجام ية  م  الت ةةات 

 .لتمدنثبا  اليزمة  قايجراءات 
4.  

  .5 .م فة حر الم كلات قإصجا  ا تمال و نت،اف  ايداري 7.57 1.347 76.3 مرتفع 4

4 
 مرتفع

76.3 1.395 7.63 
الجامعة    منم  و دارياي  ةلتفلإد  فة  المتوفر   ايمكاصات 

  بغرض التمللإن قإشباع حاجات الطلبة.
6.  

 التقدير العام للمجال  7.66 1.147 76.6 مرتفع 

 يتض  من الجدول السابق ما يلو: 
الفقر    .1 ايداري  "حةلت  بت،مية مبا و نبتر  الطلبةم  التعامر مع  ا قلى .راتبر فة مجال  المرتبة  " تلى 

صلبة)  ةع،ة  77.5%بو م  قهذا  موافقة(  خلال    مرتفعة  قجود  من  قيتضف  لت  ايداريلإن  ابر  من 
الجامعة    براهتمام فة  الوظيفية  ملتوياتبر  ا تلاباختلاف  ق ال    تلى  التة جدند   المعرفة  المبارات 

 امتلا  القدر  تلى ا داء بما ةة  فة مةلمة تمقلإق ،هداف الجامعة.  تلاتدهر فة
" م مقترحات حول الت ةةات الجام ية قايجراءات اللا مة لتمدنثبا.و داري ةقدم اي  قجاءت الفقر  " .2

من ابر ايداريلإن    مرتفعةموافقة بدرجة  %(ه قهذا ةع،ة قجود  76.1فة المرتبة ا خلإر  ق و م صلبة )
خلال   من  فة قيتضف  لت  الفللطلإ،ة تملية    م اركتبر  اللوق  احتياجات  تلى  المب،ة  الت طيط 
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 قالتقللإر من تكدس الت ةةاته الموايمة بلإن الت ةةات المطرقحة قالاحتياجات المطلو ة.
  هو   لدنبر  الاستغلال  لدرجة  ايداريلإن  العامللإن  لتقدنر  العام   الملتول   ،م(  14)  الجدقل  من  قيتضف .3

من ابر ايداريلإنه قيعوق  ة  مرتفعبدرجة  موافقة  قهذا ةع،ة قجود    ه(76.6)%   صلبة   ق و م   ه(7.66)
،م مجل  الجامعة اادر تلى استثمار الفر  البلإ،ية المملإو  بما ةمقق ا تلا  ملإو   الباحا  لت إلى  

الم قخدماتبما  قالمبارات  المعرفة  لتوسيع  الجامعة  إلااااى  الاستبا ية  ال، اااار  ماااان ،الية من خلال  بعااااد 
الماجااااات  ، حاااادقد   تلبلإااااة  تلااااى  اااااادر   إبداتلإااااة  جدنااااد   خاااادمات  تقاااادةر  ق  الماللإااااة  الجامعة  تمال 

( قدراسة )راضةه 2019المالية قالملتقبلية للطلبة. اتفقت هذه ال،تاي  مع دراسة  الياسري قآخرقم)
 .(2019دارسة ،حمده قإسماتلإر)   ( بلإ،ما اختلفت مع بعل 2018قااسر 

 : الاستكشاف:الثا و البعد

البعاااااد ( ال،تااااااي  المتعلقاااااة باساااااتجابات العاااااامللإن ايداريااااالإن تلاااااى فقااااارات 15نوضاااااف الجااااادقل )
 الثاصة)الاستك اف(:

 ( 15الجدول  
المتوسطات الحسابية والا حرافات المعيارية والأوزا  النسبية والدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لمستوى 

 مرتبة تنازلياا لديه   الاستكشاف

 التقدير الرتبة
الوز   
 النسبو% 

الا حراف  
 المعياري 

المتوسط  
 م العبارات  الحسابو 

2 
 مرتفع

79.1 1.174 7.91 
اي ا هداف  و داريةلاهر  قضع  فة    للاحتياجات   قفقا  م 

 قال رقف المتغلإر .
1.  

3 
 مرتفع

78.8 1.265 7.88 
اي للتغلإرات  و دارينبتكر  تتوافق  قسياسات  طرايق  م 

 .الما لة فة البلإ،ة ال ارجية 
2.  

6 
 مرتفع

77.2 1.416 7.72 
للعةف الذه،ة  م فة جللات  و داريم اي و ة ار  العامل

 .لتمدند توجبات الجامعة الملتقبلية 
3.  

4 
 مرتفع

77.4 1.347 7.74 
العامل ايو ةلاهر  ايجراءات  و داريم  بتعدنر  م 

 .قالممارسات تلى ضوء صتاي  التقوير
4.  

1 
 مرتفع

79.8 1.139 7.98 
  ما  لا ت اف  البلإ،ية   التغلإرات م  و م ايداريو العامل ةملر 
   من فر . فلإبا

5.  

 التقدير العام للمجال  7.83 1.016 78.3 مرتفع 
 يتضح من الجدول السابق ما يلي: 

المرتبة  " تلى   ر ف نم  فنبا ما فلا تشا لبنيةةا نرات لتّغن م  او م ايداريو العامل نحلر  "حةلت الفقر   .1
ابر ايداريلإن نتضف من حر   ن م  قجود موافقة مرتفعة( قهذا ةع،ة 79.8%ا قلى بو م صلبة)

مجل  الجامعة تلى  التعرف تلى ،هر الفر  قالتبدندات التة تواجد الجامعة داخليا ق خارجياه  
الم، ود ه ق دتر صقاط  قتمقلإق الرسالة قيج  ،م تكوم هذه العملية ملتمر  لكة ت دم تملية ال،جاح 

.القو  قمعالجة صقاط الضعف لمواجبة ،ق تج،  التبدندات قالتمدةات الممتملة
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" فاة .م فة جللات للعةف الذه،ة لتمدند توجبات الجامعة الملاتقبليةو دارية ار  ايقجاءت الفقر  " .2
من ابر ايداريلإن تلى مرتفعة قهذا ةع،ة قجود موافقة بدرجة  (77.2%) المرتبة ا خلإر  ق و م صلبة

مجل  الجامعة ة جع ايداريلإن لتوللإد ، بر تدد من ا فكار قالبرام   قالااتراحات من خالال جللاات 
العةاااف الاااذه،ةه لتمدناااد ،صلااا  الطااارق لت،فلإاااذ ا فكاااار قصقلباااا إلاااى ،رض الواااااعه قتاااوفلإر الكثلإااار مااان 

 ت المطرقحة.الملول للأ مات قالم كلا
  هو   لدنبر  الاستك اف  لدرجة  ايداريلإن   العامللإن  لتقدنر  العام  الملتول   ،م(  15)  الجدقل  من  قيتضف .3

ابر ايداريلإنه قيرجع الباحا  من    موافقة مرتفعةقهذا ةع،ة قجود    ه(78.3)%   صلبة ق و م   ه(7.83)
ى تواع  تل  استثمارهاه قتعمرق ،م لدل مجل  الجامعة رةية تبتر باستك اف الفر  الجدند    لت إلى  

قتعمر الملتقبليةه  مواف  الماجة  قتعويو  تملإوها  جدند   خدمات  تلى  للمةول  الجبود  ح د  با  تلى 
قتتفق  الت،افلة ال،تاي   ه  دراسة  هذه  )مع  قخرقفة  دارسة    ت تلف بلإ،ما    ه(2018تبودي  ،حمد  مع 

 . (2019)قإسماتلإر 
هةل توجةد عي ةة ارتباطيةة دات دلالةة إحصةائية   لذي ينص على:النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالث ا

بين درجة ممارسة القيادة الرياديةة لةدى العةاملين الإداريةين فةو  ( α≤ 0.05عند مستوى الدلالة  
لا قتمت ايجاباة تلياد مان خالال الفرضاية التالياة:   جامعة الأزهر ومستوى البراعة التنظيمية لديه ؟

أبعاد القيادة الرياديةة المتمثلةة بةة ( بين 0.05توجد عي ة دات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  
 ية الاستراتيجية، تحمل المخاطرة، والمبادأة( وتعزيز البراعةة التنظيميةة   الاسةتغيل ، الإبداع، الرؤ 
 (الاستكشاف
  قالبراتة   الريادةة  القياد   بلإن  الارتباطية  العلااة  من  للتمقق  بلإرسوم   الارتباط  معامر  است دام  تر
 (:17) الجدقل فة كما بغو ه  ا  هر جامعة  فة ايداريلإن العامللإن لدل الت، يمية

 ( 17  الجدول
 التنظيمية والبراعة الريادية القيادة بين الارتباطية العي ة اختبار  تائج
 النتيجة  البراعة التنظيمية  أبعاد القيادة الريادية 

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط 
 نوجد تلااة  000. **692. الإبداع 

الرؤية الاستراتيجية    تلااة توجد  000. **769. 
 توجد تلااة  000. **570. تحمل المخاطرة 

ة أ المباد  توجد تلااة  000. **581. 
 توجد تلااة  000. **757. القيادة الريادية 

ارتباطية طردةة موجبة قاوية ق ات دلالة إحةايية بلإن ،بعاد ( قجود تلااة  17نتضف من الجدقل )
القياد  الريادةة قالبراتة الت، يمية جميعباه حلإا بلغت  يمة معامر الارتبااط بلإرساوم الكلياة بالإن المتغلإارين 

بالإن درجاة  ( α≤ 0.05(ه قهذا ةع،اة قجاود تلاااة ارتباطياة  ات دلالاة إحةاايية ملاتول الدلالاة )0.75)
ممارساااة العاااامللإن ايداريااالإن للقيااااد  الريادةاااة قملاااتول البراتاااة الت، يمياااة لااادنبره قتلياااد فكلماااا  ادت درجاااة
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ممارسااة القياااد  الريادةااة  ادت درجااة البراتااة الت، يميااةه ق التااالة ةمكاان القااول باادم القياااد  الريادةااة تاااملا  
ايدارياالإن فااة جامعااة ا  هاار بغااو ه قهااذا نؤكااد  اامة ،ساساايا  فااة تمقلإااق البراتااة الت، يميااة لاادل العااامللإن 

 0.05فرضية الدراسة التاة تا،ص تلاى: قجاود تلاااة ارتباطياة  ات دلالاة إحةاايية ت،اد ملاتول الدلالاة )
≥α  باالإن درجااة ممارسااة القياااد  الريادةااة لاادل العااامللإن ايدارياالإن فااة جامعااة ا  هاار قملااتول البراتااة )

 الت، يمية لدنبر.
لةةذي يةةنص علةةى: مةةا أثةةر ممارسةةة القيةةادة الرياديةةة لةةدى العةةاملين تعلقةةة بالتسةةاؤل الرابةةع النتةةائج الم

الإداريةةين فةةو جامعةةة الأزهةةر بغةةزة فةةو تحسةةين مسةةتوى البراعةةة التنظيميةةة لةةديه  عنةةد مسةةتوى الدلالةةة 
 0.05 ≥α ؟)  

ممارساااة القيااااد  الريادةاااة لااادل نوجاااد ،ثااار ل للإجاباااة تااان هاااذا التلااااةل تااار  ااايا ة الفرضاااية الآتياااة:
ت،اد ملاتول الدلالاة  ملاتول البراتاة الت، يمياة لادنبرفاة تملالإن العامللإن ايداريلإن فة جامعة ا  هر بغو   

(0.05 ≥α  ه)  قللتمقق مان  امة الفرضاية تار اسات دام تمللإار الاصمادار ال طاة البلايطه قكاصات ال،تااي
 (: 18 ما فة الجدقل )

 ( 18الجدول  

ممارسة القيادة الريادية لدى العاملين الإداريين فو جامعة الأزهر بغزة وأثر  تائج اختبار تحليل الا حدار الخطو البسيط  
 مستوى البراعة التنظيمية لديه فو تحسين 

 sigالقيمة الاحتمالية  Tقيمة اختبار  معاملات الانحدار  المتغيرات المستقلة 

(Constant )     المقدار الثابت  2.109 9.753 0.000 

لإبداع ا  .0.079 2.045 0.042 

ة الرؤية الاستراتيجي   0.450 8.703 0.000 

 0.000 5.627 0.247 تحمل المخاطرة 

ة اد أالمب  0.380 2.095 0.041 

 0.875=  (R)    2(معامل التحديد   معامل الارتباط(R 0.765=    

 ( α≥ 0.05التأثير دال عند مستوى دلالة ) 

ممارسة القياد  الريادةة ،ثر ل( ،م صتاي  التمللإر الاحةاية ،ظبرت قجود  18نتضف من الجدقل )
ه فقد بلغ معامر   ملتول البراتة الت، يمية لدنبرفة تمللإن لدل العامللإن ايداريلإن فة جامعة ا  هر بغو  

،ي    (ه0.765بلغ ) فقد    2R(ه ،ما معامر التمدند  α ≤  0.05الدلالة )  ( ت،د ملتول 0.875)   Rالارتباط  
ما  يمتد   فة   (%76.5)،م  التّغلإُّر  صات  تن  الت، يمية  البراتة  ملتول  فة  التّغلإُّرات  ممارسة من  درجة 
الريادةة تدخر  %23.5) ه ق،مالقياد   إلى متغلّإرات لا  تعود  الت، يمية  البراتة  التّغلإُّرات فة ملتول  ( من 

قت،طوي تمت متغلّإرات ت وايية لا ةمكن الليطر  تللإباه    درجة ممارسة القياد  الريادةةضمن التّغلإُّر فة  
داريلإن  ممارسة القياد  الريادةة لدل العامللإن اي،ثر لقهذا نؤكد  مة ابول الفرضية التة ت،ص تلى قجود  

 (. α≤ 0.05ت،د ملتول الدلالة )  ملتول البراتة الت، يمية لدنبرفة تمللإن فة جامعة ا  هر بغو  
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الةةذي يةةنص علةةى: هةةل توجةةد فةةروق دات دلالةةة إحصةةائية عنةةد  الخةةامسالنتةةائج المتعلقةةة بالتسةةاؤل 
( بةةين متوسةةطات تقةةديرات أفةةراد العينةةة لدرجةةة ممارسةةة القيةةادة الرياديةةة  α≤ 0.05مسةةتوى الدلالةةة  

رات  الجةنس،  زرى لمتغيةّ ومستوى البراعة التنظيميةة لةدى العةاملين الإداريةين فةو جامعةة الأزهةر بغةزة تمعةي
 وسنوات الخدمة(؟ والعمر، والمؤهل العلمو،

 قللإجابة تن هذا التلاةله تر  يا ة الفرضيات الآتية: 
باالإن متوسااطات  ( α≤ 0.05الفرضاية ا قلااى: لا توجااد فاارقق  ات دلالااة إحةاايية ت،ااد ملااتول الدلالااة )

تقدنرات ،فراد العلإ،اة لدرجاة ممارساة القيااد  الريادةاة قملاتول البراتاة الت، يمياة لادل العاامللإن ايداريالإن فاة 
قللتمقاق مان  امة الفرضاية تار اسات دام اختباار و ل لمتغلإاّر الجا،  ) كاره ق،صثاى(ه جامعة ا  هر بغو  تُعْ 

(T لعلإ،تلإن ملتقلتلإنه قاد كاصت ال،تاي  كما فة )( 19الجدقل :) 
 ( 19الجدول  

 "( للكشف عن دلالة الفروق بين استجابات العينة التو تمعيزرى لمتغيّر الجنسT تائج اختبار   
 

 المجال 
  المتوسطات 

 T يمة الاختبار 
 
 أ ثى دكر  sig يمة  

 0.339 0.957 7.53 7.72 القيادة الريادية 
 0.193 1.307 6.95 7.26 البراعة التنظيمية 
 0.231 1.200 7.26 7.51 الدرجة الكلية 

( ،م القيمااة الاحتماليااة فااة الدرجااة الكليااة كاصاات ، باار ماان ملااتول الدلالااة 19نتضااف ماان الجاادقل )
باالإن  ( α≤ 0.05ه ق ااذلت ةلاات،ت  تاادم قجااود فاارقق  ات دلالااة إحةااايية ت،ااد ملااتول الدلالااة )0.05

 .لمتغلّإر الج،  قهذا ةع،ة ابول الفرضية الةفريةمتوسطات تقدنرات ،فراد العلإ،ة تُعْو ل 
باالإن متوسااطات  ( α≤ 0.05الفرضااية الثاصيااة: لا توجااد فاارقق  ات دلالااة إحةااايية ت،ااد ملااتول الدلالااة )

تقدنرات ،فراد العلإ،اة لدرجاة ممارساة القيااد  الريادةاة قملاتول البراتاة الت، يمياة لادل العاامللإن ايداريالإن فاة 
إلاى  40سا،ةه قمان  40إلاى ،اار مان 30س،ةه قمان  30جامعة ا  هر بغو  تُعْو ل لمتغلّإر العمر )،ار من 

 التباانن تمللإار اختباار اسات دام تار الفرضاية  امة مان قللتمقاقسا،ة فاد ثر(ه   50سا،ةه قمان    50ار من  ،
(: 20) الجاااااااااااااااااااااااااااااااااادقل فااااااااااااااااااااااااااااااااااة كمااااااااااااااااااااااااااااااااااا ال،تاااااااااااااااااااااااااااااااااااي  كاصاااااااااااااااااااااااااااااااااات  قاااااااااااااااااااااااااااااااااااد  ا حاااااااااااااااااااااااااااااااااااديه
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 ( 20  الجدول
 العمر لمتغيّر تمعيزرى  التو العينة استجابات بين الفروق  دلالة عن للكشف الأحادي التباين تحليل اختبار  تائج 

 المتوسط  العمر    مقياس
 الحسابو 

 قيمة 
"F " 

 قيمة 
Sig." " 

 مستوى 
 الدلالة 

 القيادة الريادية 
 

 7.24 سنة  30 ل من أ

  لإر دالة  0.485 0.817

 ل من    أإلى  30من 
 سنة 40

7.61 

  50 ل من أإلى  40من 
 سنة 

7.69 

 7.84 سنة   50أكثر من 

 البراعة التنظيمية 

 6.90 سنة  30 ل من أ

  لإر دالة  0.184 1.336

 ل من    أإلى  30من 
 سنة 40

7.06 

  50 ل من أإلى  40من 
 سنة 

7.22 

 7.36 سنة   50أكثر من 

( ،م القيمااة الاحتماليااة فااة الدرجااة الكليااة كاصاات ، باار ماان ملااتول الدلالااة 20نلاحااظ ماان الجاادقل )
باالإن  ( α≤ 0.05ه قهااذا ناادل تلااى تاادم قجااود فاارقق  ات دلالااة إحةااايية ت،ااد ملااتول الدلالااة )0.05

 ه قهذا ةع،ة ابول الفرضية الةفرية.العمرمتوسطات تقدنرات ،فراد العلإ،ة تُعْو ل لمتغلّإر 
( بلإن متوسطات   α≤  0.05الفرضية الرابعة: لا توجد فرقق  ات دلالة إحةايية ت،د ملتول الدلالة ) 

ل العامللإن ايداريلإن فة  تقدنرات ،فراد العلإ،ة لدرجة ممارسة القياد  الريادةة قملتول البراتة الت، يمية لد 
س،واته قمن 10إلى ،ار من  5س،واته قمن  5جامعة ا  هر بغو  تُعْو ل لمتغلّإر س،وات ال دمة )،ار من 

قللتمقق من  مة الفرضية تر است دام اختبار تمللإر  س،ة فد ثر(ه    15س،ة ه ق  15،ار من    إلى  10
 (: 23التبانن ا حاديه قاد كاصت ال،تاي  كما فة الجدقل )

 ( 23الجدول  
  تائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق بين استجابات العينة التو تمعيزرى لمتغيّر سنوات الخدمة  

 المتوسط  سنوات الخدمة   البعد 
 الحسابو

 قيمة
"F" 

 قيمة
Sig." " 

 مستوى 
 الدلالة 

 القيادة  
 الريادية 
 

 7.47 س،وات  5ار من ،

  لإر دالة  0.569 0.674
 7.56 س،وات  10ار من  ،إلى  5من 
 7.73 س،ة  15ار من ،إلى  10من 

 7.80 س،ة 15، ثر من 

 البراعة التنظيمية

 7.32 س،وات  5ار من ،

  لإر دالة  0.912 0.176
 7.10 س،وات  10ار من  ،إلى  5من 
 7.14 س،ة  15ار من ،إلى  10من 

 7.23 س،ة 15، ثر من 
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ه 0.05( ،م القيمااة الاحتمالياة فااة الدرجاة الكليااة كاصات ، باار مان ملااتول الدلالااة 23نلاحاظ ماان الجادقل )
( بالإن متوساطات  α≤ 0.05قهاذا نادل تلاى تادم قجاود فارقق  ات دلالاة إحةاايية ت،اد ملاتول الدلالاة )

  .تقدنرات ،فراد العلإ،ة تُعْو ل لمتغلّإر س،وات ال دمةه قهذا ةع،ة ابول الفرضية الةفرية
باالإن متوسااطات  ( α≤ 0.05ثااة: لا توجااد فاارقق  ات دلالااة إحةااايية ت،ااد ملااتول الدلالااة )الفرضااية الثال

تقدنرات ،فراد العلإ،اة لدرجاة ممارساة القيااد  الريادةاة قملاتول البراتاة الت، يمياة لادل العاامللإن ايداريالإن فاة 
قللتمقاق مان (ه جامعة ا  هر بغو  تُعْو ل لمتغلّإر المؤهر العلمة )دكتوراهه قماجلتلإره ق كاالوريوسه قدبلاوم

 (: 24نن ا حاديه قاد كاصت ال،تاي  كما فة الجدقل ) مة الفرضية تر است دام اختبار تمللإر التبا
 ( 24الجدول  

  تائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق بين استجابات العينة التو تمعيزرى لمتغيّر المؤهل العلمو 

 المتوسط سنوات الخدمة   مقياس
 الحسابو 

 قيمة 
"F " 

 قيمة 
Sig." " 

 مستوى 
 الدلالة 

 القيادة الريادية 
 

 7.72 دكتوراه 

  لإر دالة  0.076 2.146
 7.53 ماجلتلإر 
 7.82 بكالوريوس 
 7.93 دبلوم متوسط 
 5.55  لإر  لت 

 البراعة التنظيمية 

 7.36 دكتوراه 

  لإر دالة  0.198 1.517
 6.95 ماجلتلإر 
 7.35 بكالوريوس 
 7.41 دبلوم متوسط 
 5.79  لإر  لت 

( الجدقل  من  الدلالة  24نلاحظ  ملتول  ، بر من  كاصت  الكلية  الدرجة  فة  الاحتمالية  القيمة  ،م   )
0.05( الدلالة  ملتول  ت،د  إحةايية  دلالة  فرقق  ات  قجود  تدم  تلى  ندل  قهذا  بلإن    ( α≤  0.05ه 

 متوسطات تقدنرات ،فراد العلإ،ة تُعْو ل لمتغلّإر س،وات ال دمةه قهذا ةع،ة ابول الفرضية الةفرية. 
 تائج الدراسة 
الاستراتيجية( من   .1 الرةية  الاستبا يةه  المباد، /  الم اطر ه  )ايبداعه  الريادةة  القياد   ،بعاد  توافر  ملتول 

 كام مرتفعا .   الجامعة قجبة ص ر ايداريلإن فة 
  الجامعة ( من قجبة ص ر ايداريلإن فة  لستغلاالا ه  لاستك افملتول توافر ،بعاد البراتة الت، يمية )ا .2

  ام مرتفعا .
فة   .3 الت، يمية   البراتة  قتعويو  الريادةة  القياد   ،بعاد  بلإن  إحةايية  دلالة  طردةة  ات  تلااة  قجود 

.الجامعة
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،ثر .4 قتعويو    قجود  الريادةة  القياد   ،بعاد  بلإن  إحةايية  دلالة  الت، يمية ق  الاستغلاله )  البراتة 
 .الجامعة( فة الاستك اف

قجود  .5 المتغلإرات    فرقق   تدم  إلى  تعول  المبموثلإن  إجابات  متوسطات  بلإن  إحةايية  دلالة   ات 
 (.  ه الف،ة العمرية ه س،وات ال دمةه المؤهر العلمةال،وع الاجتماتة ) ال  ةية

 وصيات الدراسةت
 .الابدا يةالملول اد الفر  الجدند  ق يةج الجامعةالجبود المبذقلة من ابر ايداريلإن فة  ياد   .1
 .التة تلعة لتمقيقبا الاستراتيجية  رةية قرسالة الجامعةلتمقلإق اللا مة توفلإر ايمكاصيات  .2
تلمية  ت، ير   .3 آليات  صدقات  لتلبية  لم،اا ة  طااتبر  من  قالاستفاد   العامللإن  ت،د  المباد،   ثقافة  تعويو 

 .الملتفلإدننحاجات قرغبات 
قتممر الم اطر   الجامعةمثر لموارد  الاست دام ا   لوياد  ادرتبر تلى  للعامللإنت، ير لقاءات توتوية   .4

 قالمجا فة لتقدةر خدمات جدند .
قادر  .5 قمبارات  آراء  من  للاستفاد   متكاملة  خطة  إةجاد    العامللإنات  قضع  قفة  القرارات  فة  ،اتة 

 .  الجامعةحلول ابتكارية للم كلات التة تواجد 
  قايجراءات   الجام ية  الت ةةات   حول  مقترحات   ايداريلإن فة تقدةر   ة اركاستغلال فر  مو  يتعو  .6

 با. لتمدنث اللا مة
بتمفلإو   .7 الاهتمام  تةف  ه،ة    لمضورقت جيعبر  الاداريلإن  العامللإن   ياد   لاستك اف  جللات 

 . تمقلإق مواةا ت،افليةالفر  الجدند  قالملاهمة فة 
 

 المراجةةةةةةةع: 
 المراجع العربية:   -أولاا 
(. درجة ممارسة كليات التر ية بالجامعات الفللطلإ،ية فة مماف ات  2018،بو جويفره رير جمعة )  .1

الجام  با داء  قتلااتبا  الاستراتيجية  الرياد   المتملإوه   و   بعاد  كلية  عة  ماجلتلإره  ه التر يةرسالة 
 الجامعة ايسلاميةه  و . 

آمال .2 ق ادقه  فؤاد  حط ه  العلوم .  (2010)   ،بو  فو  الاحصائو  التحليل  وطرق  البحث  مناهج 
 .مكتبة ا صجلو المةرية :القاهر  ه النفسية والتربوية والاجتماعية

3. ( حا م  مممد  قإسماتلإره  الله  تبد  ميلوم  تعويو  2019،حمده  فة  قتدثلإرها  الت، يمية  البراتة   .)
مجلة تكريت الاستغراق الوظيفة: دراسة ملمية لآراء بعل القيادات الادارية فة جامعة المو ره  

  .269-254جامعة تكريته العراقه    ه47تدد ه 15ه مجلد للعلوم الإدارية والا تصادية
)بردقير .4 ميلوم  إدار     (.2010ه  ا   الموارد فاتلية  الجامعات  فة  قسبر الب رَّية  المكومية  ردصية 

 .ه جامعة اللإرمو ه ا ردمدكتوراه  ،طرقحةه تطويرها
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محمد  .5 سوسن  زرتةه  جامعة"    (.2016)  بن  فة  الكلةات  لدى  ةادات  ايداري  ايبداع   صا ر 
  العر ة   المركوه  101تدد   ه23ه مجلد مجلة مستقبل التربية العربيةا منرة صورة بصت  بد الرحمنه  

 . 94 –  11   القاهر ه قالت،ميةه للتعلير
  الاتةالات شركة    فة تمقلإق الملإو  الت،افلية فة  الاستراتيجية،ثر الرياد     .(2014)الجا يه فيةر   .6

 .ا ردمه رسالة ماجلتلإره جامعة مؤتةه ا ردصية
: د  الريادةة فة ا داء الابتكاري تدثلإر القيا  (.2018)  جريمخه حملإد   جلإرق   جااالا ه إحلاام دهف .7

المجلة العراقية قسااط / العراقه  هلية فة مماف ات الفرات ا سة ملإداصية فة تدد من الكليات ا دار 
 .209-177جامعة كر لاءه العراقه    ه55تدد ه 14مجلد ه للعلوم الإدارية

8. ( دن،ا حامد قطاهره تبدالكرير موتر  الريادةة:  2017جماله  القياد   فة  ايلكترقصية  المعرفة  ،ثر   .)
ه  40ه مجلد  مجلة الإدارة والا تصاددراسة تطبيقية لعلإ،ة من شركات اللفر قاللياحة فة مدن،ة بغداده  

 . 367  –  354الجامعة الملت،ةريةه العراقه   ه 110تدد 
دقر التوجد الريادي فة إدرا  الو وم لجود  ال دمةه (.  2013)  ر ،ملإ  هالكلابةكرير ق حامد    هالمدرقاي  .9

والا تصادية الادارية  للعلوم  القادسية  جامعة  القادسيةه  1تدد   ه15مجلد  ه  مجلة  العراقه جامعة  ه 
  223-237 .   

س،اءق   مب،د  باس  حللإنه .10 فة   (.2020)  تبدالرحير  سعلإده  قالاتةالات  المعلومات  تق،يات  دقر 
المقدسةه   المر/ ر لاء  بلدةة  مدنرية  فة  تمللإلية  دراسة  الريادةة  القياد   للعلوم تعويو  تكريت  مجلة 

 . 355-339جامعة تكريته العراقه    ه5تدد ه  16ه مجلد  الإدارية والا تصادية
،حمد  هالدقري  .11 قسالره  )   كريا  الملتدامةه    .(2013بكر  الت،مية  فة ظر  الرياد   مجلة جامعة  ثقافة 

 .325-287ه العراقه   جامعة دةالةه 58 ه تدد ديالو للعلوم الادارية والا تصادية
مملن  هراضة .12 )  هااسر ق   جواد  ص ير  البارتة  2018 هراء  تمقلإق  فة  قتدثلإره  الاستراتيجة  التوجد   .)

ال ا ةه    :الت، يمية المةارف  بعل  مدراء  من  تلإ،ة  لآارء  استطلا ية  الإدارة دارسة  مجلة 
   .139-105جامعة تكريته العراقه   ه 25 تدد ه 7مجلد  الا تصاد،و 
13.  ( الله  تبد  ،حمد  الريادةة2017ال مريه  القياد   مقدرات  تعويو  فة  الاستراتيجية  المرقصة  دقر   .): 

استطلا ية لآراء تلإ،ة من مدنري   العامةه   دراسة   الكفلإر للاستثمارات  مجلة جامعة كربيء  شركة 
    .331-312جامعة كر لاءه العراقه   ه 3ه تدد 15ه مجلد العلمية

14. ( مممود  فرحاصة   الت،افلية،ث(.  2019شملخه  الملإو   تمقلإق   فة   الت، يمية  البراتة   دراسة      :ر 
 الجامعة الاسلاميةه  و . ه ماجلتلإر ه رسالة مقارصة  بلإن الجامعة  ايسلامية  قجامعة  ا  هر بغو 

،حمد إ  ه الف .15 تلة    هسليمامق   ةمام  تمقلإق  (.  2020)صضال  فة  الاستراتيجة  الذكاء  ،بعاد  دقر 
الت،  ال ركة  البراتة  فة  ا يمية  لة،اتة  صلإ،ول العامة  من :  دقية  تلإ،ة  لآراء  استطلا ية  دراسة 
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ال ركةه   فة  والا تصاديةالعامللإن  الإدارية  للعلوم  تكريت  تكريته 49تدد    ه16مجلد    همجلة  جامعة  ه 
 .  124  -105العراقه   

صا ر   بره .16 سعلإد   هالعامري ق   رصا  تلة  )  هتبدالمللإنق   سار   ا ملإر  تبد  الدقر 2019تلة   .)
بما ملإداصة تلى    :التفاتلة للذكاء الت،افلة  لتعويو تدثلإر البراتة الت، يمية  فة تمقلإق ببجة الو وم 

بغداده   فة  قاللفر  اللياحة  من شركات  والا تصادتلإ،ة  الإدارة  تكريته ه  117تدد  ه  مجلة  جامعة 
 . 125-107العراقه   

ابراهير  .17 مممد  )إتابدنن  ق    ويصه  تبد  البراتة    (.2019براهير  ب،اء  فة  ا تمال  ص ر  كاء  دقر 
الجامعة    ه27تدد ه  مجلة الجامعة الاسيميةلطلإنه  لالت، يمية  بالتطبلإق تمى الب،و  العاملة فة ف

   .201-176ه  و ه   الاسلامية
لى الرشااة البراتة الت، يمية مدخلا  للو ول إ  (.2018خرقفةه ر د مممد )ق   تبوديه  فاء إدري  .18

مجلة العلوم الإدارية دراسة ملإداصية فة تلإ،ة من شركات الاتةالات ال،قالة فة العراقه    :الاستراتيجية
 .258-240العراقه   ه 109تدد  ه والا تصادية

البارتة الت، يمية لدل اايدات المدارس الثاصوية المكومية من قجبد  .  (2020،صبار مممد )  هالعوده .19
المعلمات فة م،ط القةيره  ص ر  العلموقة  للنشر  العربية  البما قتطوير  ه  20  تدد ه  المجلة  مركو 

 . 578 -554ه ا ردمه   الموارد الب رية رماح
(. قااع ال را ة بلإن الجامعات الفللطلإ،ية قمؤسلات القطاع ال ا   2017العلإلةه حللإن ش بام )  .20

 ة ا  هره  و .ه جامعالتر يةرسالة ماجلتلإره كلية  قتلااتد بتمللإن ا داء المؤسلةه
الله   ه القمطاصة .21 تبد  بن  حلن  )   هالم لافةق   تبلإر  سرحام  بن  القياد  2019مممد  ،بعاد  قااع   .)  

اللعودةة الجامعات  فة  الرحمن  :  الريادةة  تبد  ايمام  تلى جامعة  ملإداصية  فيةردراسة  مجلة  ه  بن 
ه ايمارات العر ية للعلوم التر ويةمارات كلية اي ه40تدد ه والاجتماعالفنو  والأدب وعلوم الإ سا يات 

 . 499 –  435   المتمد ه
22.  ( الم،عر  تبد  حماد   التعلير  2019ارصةه  فة  التمويلية  القياد   بمدخر  الت، يمية  البراتة  تلااة   .)

 جامعة ب،ة سويفه مةر.ه العام بمةره رسالة ماجلتلإر الثاصوي 
للبارتة  .  2017))  لمي   ةهالمماس، .23 الوسيط  الدن،اميكية  الدقر  القدارت  بلإن  العلااة  فة  الت، يمية 

الةلإدلاصية للة،اتات  ا ردصية  ال ركات  دارسة ملإداصية تلى  الت، يمية:  ه رسالة ماجلتلإر  ،قالرشااة 
 ا ردم.  جامعة ال رق ا قسطه

دارسة   .(2017)خوشفة  دلمام    ه شرفاصةق   آري ه  تلة  مممد  .24 الف،د ية:  ال دمة  جود   ،بعاد  تمللإن 
مجلة استطلا ية لآارء المدنرين لعلإ،ة من ف،ادق ا ر عة قال ملة صجوم فة مماف تة دهو  ق،ر لإره  

والتسويق سلإدي    ه4  تدد   هالابتكار  لياب   جلإلالة  . 29-11ه   الجاوايار   -بل باس جامعاة 
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قالتملإو   (.  2020)حر ة    تامر  همقاط .25 الاستراتيجية  الرشااة  بلإن  قسيط  كمتغلإر  الت، يمية  البارتة 
الجامعة الاسلاميةه ه  ةالات الفللطلإ،يةه رسالة ماجلتلإردارسة تطبيقية تلى مجموتة الات   :الت، يمة

    و .
الدقر الريادي للقيادات فة تعويو الت،مية    (.2018جمال هداش )  هالجبوري ق   شيماء مممد   هلباشمةا .26

قتكريته    :الملتدامة جامعتة كركو   فة  الكليات  من  لعدد  استطلا ية  للعلوم دراسة  الكتاب  مجلة 
 .72-56جامعة الكتا ه العراقه   ه 1تدد   الإ سا ية،

( الدقر الوسيط 2019)  ،حمد تبد الله  هال مري ق   حريجةق حللإن  ه  المل،اقي ق ، رم مملنه  ه  الياسري  .27
بما    :للرشااة الت، يمية الاستراتيجية فة تعويو العلااة بلإن الطااة الامتةا ية قالبراتة الت، يمية

العراقه   فة  المت،قلة  الاتةالات  شركات  مدنري  من  تلإ،ة  لآراء  تمللإلة  الإدارة  استطلاتة  مجلة 
 . 86-1كر لاءه العراقه   جامعة ه 31 تدد ه 8ه مجلد الا تصادو 
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