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 :ملخص
 أعضدد   نظددر وجهددة مددن الفلسددطينية الج معيددة ب لكليدد   الأك ديميددة الأقسدد   رؤسدد   لددت  السدد ةت  القي ديددة الأنمدد   إلدد  التعددر  التراسددة هددتف 

 أفدددراد تقددتير درجدد   مت سدددط   بددين(  α≤ 0.05)  التلالددة مسدددت    عنددت إحصدد ةية دلالددة ذا  فدددرو   هندد   كدد   إذا عمددد  والكشدد  التتريسددية   هيئ تهدد 
را  تعددد    بفلسدددطين الج معيدددة ب لكليددد   الأك ديميدددة الأقسددد   رؤسددد   لدددت  السددد ةت  القي ديدددة للأنمددد   العيندددة  والمؤهددد  الختمدددة   وسدددن ا  الجدددن   )  لمتغيدددت

 محدد ور  ( 5)  علدد  م زعددة فقددر ( 34)  مددن تك ندد  اسددتن نة بندد   تدد  السدد بقة   للأدبيدد   والرجدد   التحليلدد    ال صددف  المددنه  وب سددتختا    ( والكليددة العلمدد   
 مددن التأكددت وبعددت   ( التن دليددة القيدد د  ونمددط التح يليددة   القيدد د  ونمددط المتسدد هلة   القيدد د  ونمددط الأوت قراطيددة    القيدد د   ونمددط  التيمقراطيددة    القي د   نمط: ) ه 

 للأنمدد   الكليددة التقددتير درجددة أ  إلدد  التراسددة ت صددل  وقددت . تددتري  هيئددة عضدد ( 277)  مددن مك نددة عشدد اةية عينددة علدد  تطبيقهدد  تدد  وثن تهدد    صددتقه 
 محدد ر حصدد  وقددت   "كبيددر " ك ندد  التددتري  هيئ تهدد  أعضدد   نظددر وجهددة مددن بفلسطين الج معية ب لكلي   الأك ديمية الأقس   رؤس   لت   الس ةت   القي دية

 نمددط)   رمحدد  ثدد  أيضدد    " كبيددر " تقددتير وبترجددة   ( التح يليددة القيدد د  نمددط)  محدد ر ويليدد  كبير    تقتير وبترجة الأول   الترتيب عل (  المتس هلة  القي د   نمط) 
 القيدد د  نمددط)  محدد ر وأخيددرا   أيضدد    " مت سددطة" تقددتير وبترجددة   ( الأوت قراطيددة القيدد د  نمددط)  محدد ر ثدد    "مت سددطة" تقددتير وبترجددة   ( التيمقراطيددة القيدد د 

 بدددين(  α≤ 0.05)  التلالدددة مسدددت    عندددت إحصددد ةية دلالدددة ذا  فدددرو   وجددد د عدددت  النتددد ة  أظهدددر  كمددد  أيضددد    " مت سدددطة" تقدددتير وبترجدددة   ( التن دليدددة
را  تعدد    الأك ديميددة الأقسدد   رؤسدد   لددت  السدد ةت  القي ديددة للأنمدد   العينددة أفددراد تقددتير درجدد   مت سددط    والمؤهدد  الختمددة   وسددن ا  الجددن   )  لمتغيددت

را  تعدد    إحصدد ةية دلالددة ذا  فددرو   ووجدد د   ( العلمدد   حدد  علدد  ب لعمدد  التراسددة وأوصدد  . التطبيقيددة للعلدد   الج معيددة الكليددة لصدد لح الكليددة   لمتغيددت
 والابتعدد د والتح يليددة   والتن دليددة التيمقراطيددة وخ صددة الحتيثددة   القي ديددة الأنمدد   انتهدد   علدد  الفلسددطينية  الج معيددة  الكلي    ف   الأك ديمية  الأقس    رؤس  

 . المتس ه   القي دي   والنمط  المتسلط  القي دي   النمط  مم رسة عن
 . فلسطين  الج معية    الكلي    الأك ديمية    الأقس    القي دية    الأنم    : المفتاحية الكلمات

The prevailing leadership styles among heads of academic departments in Palestinian 

university colleges from the perspective of their faculty members 
Abstract 
The study aimed to identify the leadership styles prevalent among the heads of academic departments in 

Palestinian university colleges from the perspective of their faculty members, and to determine whether there are 

statistically significant differences at the level of significance (α ≤ 0.05) between average degrees of the sample 

individuals' estimation of the leadership styles prevalent among heads of academic departments in university 

colleges in Palestine attributed to the variables (gender, years of service, academic qualification, and college). 

Depending on the descriptive analytical approach and reference to previous literature, a questionnaire was 

designed consisting of (34) items distributed on (5) axes: (Democratic leadership style, autocratic leadership 

style, laissez-faire leadership style, transformational leadership style, and transactional leadership style). After 

verifying the questionnaire's validity and reliability, it was applied to a random sample of 277 faculty members. 

The study found that the overall degrees of estimation for the leadership styles prevalent among the heads of 

academic departments in university colleges in Palestine from the perspective of their faculty members were 

"high." The domain (laissez-faire leadership style) ranked first, with a "high" degree of estimation, followed by 

the domain (transformational leadership style), with a "high" degree of estimation as well, then the domain 

(democratic leadership style) with a "medium" degree of estimation, followed by the domain (autocratic 

leadership style), with a "medium" degree of estimation as well, and finally the domain (transactional leadership 

style) with a "medium" degree of estimation as well. The findings also revealed that there were no statistically 
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significant differences at the significance level (α ≤ 0.05) between the average degrees of estimation of the 

sample individuals regarding the leadership styles prevalent among academic department heads that could be 

attributed to the variables (gender, years of service, and academic qualification), but there were statistically 

significant differences that could be attributed to the college variable, in favor of the University College of 

Applied Sciences. The study recommended working to urge the heads of academic departments in Palestinian 

university colleges to adopt modern leadership styles, especially democracy, transactional, and transformational, 

and to avoid practicing authoritarian and laissez-faire leadership styles. 

Keywords: leadership styles, academic departments, university colleges, Palestine. 
 
 
 

 مقدمـة   
ف  العتيت من التول المتقتمة من المؤسس   التعليمية الت  لا تق  عن الج معد   مدن حيد    الج معيةتُعت الكلي    

رغنة الالتح   به   ولع  مدن أبدرز مسد     االند ل عليهد  أنهد  تحتد ي علد  بدرام  تتميد  ب لشدم ل  والمروندة  وتدت    مد  
تدد فر فرصددة أكبددر  الج معيددة  فبددرام  الكليدد   ح جدد   الأفددراد والمجتمدد   ومدد  ح جدد   خطددط التنميددة مددن الكدد ادر النشددرية

للرا بين ب لالتح   بس   العم  أو من ي دو  م اصلة تعليمه  الج مع   أو تتريبه  المهن  المتقت ؛ حي  تهت  إل  ت ويدت 
لمهندة  فد  العد ل  اده د  نه ةيدة تؤهد  الط لدب الج معيدةب لمه را  التد  يحت جهد  سد   العمد   وتعطد  أ لدب الكليد     الطلنة

 محتد   وتؤكت إج دت  لتخصص وإلم م  بمه ر ؛ يُمكن  أ  يصقله  ب لخبر  المن سنة من الميتا .
  إذ يقد  علد  ع تقهد  الدتور الأكبدر فد  الج معيدةوتشك  الأقس   الأك ديمية ال حت  التنظيمية الأس سية ف  الكليد   

 2013طريدد  النحد  وتطبيقهدد  فد  ختمددة المجتمدد )الربيع   وتنميتهدد  عدن  تحقيد  أهددتا  الكليدة المتمثلددة فد  نشددر المعدر  
  إذ تتكدد   الكليددة مددن عددت  أقسدد   أك ديميددة يتدد ل  كدد  منهدد  الج معيددةف لأقسدد   الأك ديميددة هدد  التدد  تؤلدد  الكليدد     (412 

(  65  2015النخ لددة  تددتري  المدد اد التدد  تددتخ  فدد  اختص صدد   ولكدد  قسدد  كي ندد  الددمات  مددن الن حيددة العلميددة وااداريددة )
ف لقس  الأك ديم  ه  الق   الأولية الف علة فد  تحتيدت م مدح الكليدة وإنت جهد   وتُعدت وظيفدة رةدي  القسد  الأكد ديم  واحدت  مدن 

 أه  ال ظ ة  ف  الهيك  التنظيم  ب لكلي   المت سطة.
حقيد  أهتافد   فهد  المسدؤول فرةي  القس  الأك ديم  ل  دور لا يسته   ب  ف  مجد ل إدار  القسد   وإدار  ادؤون   وت

عددن تسدديير أمدد ر القسدد  تجدد ك إدار  الكليددة  وعليدد  تقدد  المسددؤولية المن اددر  فدد  تحيدد  أهددتا  القسدد  بكفدد    ع ليددة )الحجيلدد   
(  فهدددد  يمثدددد  القيدددد د  الأك ديميددددة وااداريددددة بمدددد  تتضددددمن  مددددن تعددددتد فدددد  المهدددد   والأدوار المن طددددة بدددد   وتدددد داد 62  2010

اج  تحتي   كثير  ومتن عة  إذ إ  عمل  لي  ق صرا  عل  تسيير اؤو  القس  فقط  ب  يجدب أ  يشدتم  علد  مسؤولي ت   في  
ج نبين مت زمين  الج نب الأكد ديم  المتعلد  ب لعمليدة التعليميدة والنحثيدة  والج ندب ااداري وهد  المسدؤول عدن تهيئدة المند   

تصد ر  الج معيدةوعلي  يجب أ  يك   لدت  رةدي  القسد  ب لكليد    ( 416  2015  حميتالمن سب؛ لتحقي  الج نب الأول )
 تؤهل  للعم  بكف    واقتتار. لي ديةمه را  وواجن ت   وأ  تت افر في   واضح وا م  لطبيعة عمل   ومهم ت 

جعد  لدتيه  القدتر    والتد  تلأنمد   القيد د  المختلفدةرؤسد   الاقسد   الأك ديميدة  امدت  وف  هما السي   تبدرز أهميدة 
؛ انتدددد   مخرجدددد   تكدددد   متن  مددددة مدددد  أهددددتا  الكليددددة ومن سددددنة ع ليددددةبكفدددد     المت حددددة لهدددد  علدددد  اسددددتختا  جميدددد  المدددد ارد

فكف    القس  الأك ديم  وقترت  عل  تحقي  أهتاف   وأهتا  الكلية الج معية  يعتمت إل  حت كبير علد  الكفد    لمستختميه  "  
رةيس   فن عية وكف    القس  الأك ديم  تتحتد بقترا  واستعتادا  رةي  القس   فه  ق ةدت ومدتير  يتد ل  اادارية والأك ديمية ل

فعلد  مدت  قدتر  رةدي  القسد  علد  إنجد ز واجن تدد  (  101   2018  الطراواندة) " ت جيد  اخخدرين نحد  تحقيد  أهدتا  القسد 
ظ ةفد  ومهم تد  وتحقيد  أهتافد   ويتضدح هند  أهميدة الأدا  ااداري اادارية ومسؤولي ت  القي دية يت ق  نج ح القس  ف  أدا  و 

لرؤس   الأقس   الأك ديمية والمي يتمث  فد  ليد   رؤسد   الأقسد   الأك ديميدة ب لمهمد   والأنشدطة وال اجند   المتعلقدة ب ظيفتد  
 المكل  به  بحك  عمل  ف  رة سة القس  الأك ديم .

  لأنمد   القيد د  المختلفدة  قد   العتيدت مدن الند حثين بتراسد   تن ولد  أنمد   القيد د  ومنهد  ونظرا  لأهمية امت   رؤس   الأقس 
التد  ت صدل  إلد  أثدر أسدل ي القيد د  علد  الأدا  التنظيمد   (Akparep et al, 2019)وآخدرو  دراسدة اكن ريدب دراسدة 
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( التدد  أكددت  علدد  أهميددة تدد افر المهدد را  القي ديددة لددت  مددتيري المددترا  الث ن يددة  2018)قرواندد  واددل للمؤسسددة  ودراسددة 
   ارد النشريةالتيمقراط  وتط ير المالقي دي وج د ع قة ارتن طية طردية بين النمط ( إل  2016وت صل  دراسة السرح ) 
أ  الأنمددد   القي ديدددة السددد ةت  لدددت  المسدددؤولين فددد  مدددتيري   التربيدددة والتعلدددي  ك نددد  علددد  ( 2014وأظهدددر  دراسدددة الجمددد ) 

( فقدت هدتف  التعدر  2013  أمد  دراسدة اد هين)وأخيرا الدنمط التسديب   الترتيب: النمط التيم قراط   يلي  النمط الاوت قراط 
  ومدن خد ل ةت  لت  متيري المدتار  الحك ميدة فد  مح فظد    د   وع قتهد  بتع يد  ثق فدة اانجد زإل  الأنم   القي دية الس 

م  سب  يتضح أ  أنم   القي د  ضرورية؛ لمس همته  ف  حُسن اسدتختا  وت ظيدا المد ارد النشدرية والم ديدة المت حدة؛ والقيد   
 ط ير؛ لتحقي  أهتا  الكلي   بكف    واقتتار.ب لعملي   اادارية من تخطيط وتنسي  وتنظي  ورق بة وتق ي  وت

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها: 
يددرتنط نجددد ح وتقدددت  الكليددد   الج معيدددة بشدددك  من ادددر بمسدددت   المددد ارد النشدددرية المتددد فر  لدددتيه  مدددن رؤسددد   الأقسددد   

 نهدد  تسددع  إلدد  النقدد   الأك ديميددة وأعضدد   هيئددة تددتري ؛ حيدد  إ  العنصددر النشددري يعتبددر ميدد   تن فسددية مهمددة للكليدد  ؛ لك
والتندد ف  والتميدد  مددن خددد ل تع يدد  القيدد د  الف علدددة لددت  رؤسدد   الأقسدد   الأك ديميدددة؛ مددن أجدد  ااسددده   فدد  تحقيدد  أهدددتا  

لدت  أنمد   القيد د  مم رسدة الكليد   الج معيدة  وقدت لاحدب الن حد  بطبيعدة عملد  كد داري فد  كليدة فلسدطين الج معيدة؛ بتدتن  
ب لكلية؛ وقت ف  الأقس   الأك ديمية  بيئة العم عل  ف عليته  ف  إنج ز عمله   وعل    تؤثرديمية  والت   رؤس   الأقس   الأك 

أكددت  العتيددت مددن التراسدد   السدد بقة وجدد د ج انددب ضددع  وأوجدد  قصدد ر فدد  أدا  الكليدد   الج معيددة فدد  فلسددطين كتراسدددة 
يدد  القيدد دي والتميدد  فدد  تقددتي  الختمددة( فدد  الكليدد   لتدد  ت صددل  إلدد  أ  مسددت   التميدد  المؤسسدد  )التما (2015الأيدد ب  )

التد  ت صدل  إلد  أ  مسدت   الأدا  الدد ظيف   (2018) دراسدة اادتي ي   و التقنيدة الحك ميدة فد  مح فظد    د   كد   مت سددط   
التدد  أظهددر  أ   (2022) والمصددري  دراسددة الحيلددة  و فدد  كليددة فلسددطين التقنيددة مددن وجهددة نظددر العدد ملين فيهدد  كدد   مت سددط   

    ال ع  الاستراتيج  لت  الع ملين ف  كلية فلسطين التقنية من وجهة نظره  ك   "ضعيف  ".مست
  ق ب  خ له  ثم نية أعض   من هيئدة التدتري  ب لكليد   الج معيدة وث ثدة مدن رؤسد   بتراسة استط عيةالن ح   ق      وقت

 الأك ديم   وخلص  التراسة الاستط عية إل  اخت : الأقس   الأك ديمية  وم حظة عتد منه  أثن   عمله  ف  رة سة القس 
نمددط القيدد د  التيمقراطيددة  ونمددط القيدد د  الأوت قراطيددة  عددت  معرفددة رؤسدد   الأقسدد   الأك ديميددة ب لأنمدد   القي ديددة المختلفددة  -

 ونمط القي د  المتس هلة  ونمط القي د  التح يلية  ونمط القي د  التن دلية(.
ة المسدتختمة لدت  رؤسد   الأقسد   الأك ديميدة لدي  لهد  تدأثير إيجد ب  علد  أعضد   هيئدة التدتري  ب لكليدة؛ الأنم    القي ديد  -

 مرؤوسين.جس ر الثقة بين الق ةت وال  وإنم  تخل  فج   بينه   ولا تبن 
أعضد   هيئدة التدتري  الأنم   القي دية الت  يم رسه  رؤس   الأقس   الأك ديمية لا تسد ه  فد  التع مد  بف عليدة واقتدتار مد    -

 .إنج ز مه مه  وواجن ته  الم كلة إليه  ف  ج  يس دك التع و  و التف ه ب لكية الج معية  ولا تؤدي إل  حثه  عل  
التددددأثير المن اددددر فدددد  اتج هدددد   العدددد ملين وميدددد له  وسددددم ته  وآراةهدددد   وفلسددددف ته  رؤسددد   الأقسدددد   الأك ديميددددة لددددي  لددددتيه   -

 للكلية.داته  وتق ليته  نح  البمل والعط   والانتم   ومعتقتاته   وليمه  وع 
؛ وذلك لك نه  يق م   بتور الملحة لامت   رؤس   الأقس   الأك ديمية لأنم   القي د  المختلفةالح جة  ظهر لملك 

  وبددين ب لكليدد   الج معيددةرةددي  فدد  العمدد  التعليمدد  والتربدد ي وااداري  فهدد  يقفدد   فدد  م قدد  ال سددط بددين الجهدد   السددي دية 
سدددع  التراسدددة ل ج بدددة  عدددن وفددد  ضددد   ذلدددك   أعضددد   هيئ تهددد  التتريسدددية والطلندددة والمسددد ق   التراسدددية والبيئدددة الأك ديميدددة

 التس ؤلين اختيين :
تهد  مدن وجهدة نظدر أعضد   هيئ  بفلسدطينم  الأنم   القي دية الس ةت  لت  رؤس   الأقس   الأك ديمية ب لكليد   الج معيدة  .1

 التتريسية؟
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لأنمدد   القي ديددة السدد ةت  لددت  رؤسدد   ل عينددة التراسددةتقددتير أفددراد هدد  ت جددت فددرو  ذا  دلالددة إحصدد ةية بددين مت سددط    .2
تعدددد   لمتغيددددرا : )الجنددددددددددددد   وسددددن ا  الختمددددة  والمؤهدددد  العلمدددد   الأقسدددد   الأك ديميددددة ب لكليدددد   الج معيددددة بفلسددددطين 

 والكلية(؟
 فرضيات الدراسة 

 ق   م  مشكلة التراسة وتس ؤليه   ت  صي  ة الفرضي   اختية:اتس 
بين مت سط   تقتير أفراد عيندة التراسدة للأنمد   ( α ≤ 0.05لا ت جت فرو  ذا  دلالة إحص ةية عنت مست   التلالة ) .1

 إل  متغير الجن  )ذكددددر  أندددددث ( .القي دية الس ةت  لت  رؤس   الأقس   الأك ديمية ب لكلي   الج معية بفلسطين تع   
أفدراد عيندة التراسدة للأنمد   تقدتير ( بدين مت سدط   α ≤ 0.05لا ت جت فرو  ذا  دلالة إحص ةية عنت مست   التلالة) .2

 5متغير سن ا  الختمة )أق  من إل  القي دية الس ةت  لت  رؤس   الأقس   الأك ديمية ب لكلي   الج معية بفلسطين تع   
 (.سن ا  فأكثر 10سن ا    10أق  من  – 5سن ا   

تير أفراد عيندة التراسدة للأنمد   بين مت سط   تق (α ≤ 0.05لا ت جت فرو  ذا  دلالة إحص ةية عنت مست   التلالة ) .3
 تعدددد   إلدددد  متغيددددر المؤهدددد  العلمدددد القي ديددددة السدددد ةت  لددددت  رؤسدددد   الأقسدددد   الأك ديميددددة ب لكليدددد   الج معيددددة بفلسددددطين 

 ( .بك ل ري    دراس   علي )
للأنمد   أفراد عيندة التراسدة  بين مت سط   تقتير (α ≤ 0.05لا ت جت فرو  ذا  دلالة إحص ةية عنت مست   التلالة ) .4

إلدد  متغيددر الكليددة )كليددة فلسددطين القي ديددة السدد ةت  لددت  رؤسدد   الأقسدد   الأك ديميددة ب لكليدد   الج معيددة بفلسددطين تعدد   
 (.الكلية الج معية للعل   والتكن ل جي   الكلية الج معية للعل   التطبيقيةالتقنية  

 أهداف الدراسة  
 هتف  التراسة إل :

القي دية الس ةت  لت  رؤس   الأقس   الأك ديمية ب لكلي   الج معية بفلسطين من وجهة نظر أعض   التعر  إل  الأنم     .1
 هيئ ته  التتريسية.

( بدين مت سدط   درجد   تقدتير  α≤ 0.05الكش  عم  إذا ك   هن   فرو  ذا  دلالة إحص ةية عنت مست   التلالدة ) .2
را  أفدددراد العيندددة للأنمددد   القي ديدددة السددد ةت  لدددت  رؤسددد    الأقسددد   الأك ديميدددة ب لكليددد   الج معيدددة بفلسدددطين تعددد   لمتغيدددت
 )الجن   وسن ا  الختمة  والمؤه  العلم   والكلية(.

 أهمية الدراسة  
 تكتسب التراسة أهميته  النظرية والتطبيقية من خ ل م  يأت :

القي ديدة لدت  رؤسد   الأقسد   الأك ديميدة  ت اكب الاتج ه   الترب ية الحتيثة الت  تند دي بضدرور  الاهتمد   بتند   الأنمد   .1
 ف  الكلي   الج معية؛ للرق  بتلك المؤسس   التعليمية .

قت تفيت المسؤولين ف  الكلي   الج معية الفلسدطينية فد  ت ظيدا الأنمد   القي ديدة لدت  رؤسد   الأقسد   الأك ديميدة؛ للحدت  .2
 من المشك   اادارية.

رؤس   الأقس   الأك ديمية ف  الكلي   الج معية  وتقتي  الت صدي   والمقترحد   التد  ال ق   عل  الأنم   القي دية لت    .3
 تع ز ت ظيا تلك الأنم   القي دية بن    عل  نت ة  التراسة.

قت تفيت نت ة  همك التراسة رؤس   الأقس   الأك ديمية ف  الكلي   الج معية الفلسطينية من خ ل تعر  درجة مم رسد ته   .4
 ي دية.للأنم   الق
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؛ قددت تُفيددت فدد  تحتيددت احتي جدد   التددتريب والتنميددة المهنيددة لرؤسدد   الأقسدد   الأك ديميددة فدد  الكليدد   الج معيددة الفلسددطينية .5
ل رتقدد   بمسددت   مم رسددته  للأنمدد   القي ديددة المختلفددة فدد  الكليدد   الج معيددة  والددمي يددنعك  بشددك  إيجدد ب  علدد  القسدد  

 الأك ديم .
 ين اجرا  دراس   متن عة ح ل الأنم   القي دية لت  رؤس   الأقس   الأك ديمية.فتح المج ل أم   الن حث .6

 حدود الدراسة :  
 تتحتد التراسة ب لحتود اختية:

بعض الأنم   القي دية  وه : )نمط القي د  التيمقراطية  ونمط القي د  الأوت قراطية  ونمط القي د  الحتود الم ض عية :   -1
 .القي د  التح يلية  ونمط القي د  التن دلية(المتس هلة  ونمط 

 . عينة عش اةية طنقية من أعض   هيئ ته  التتريسية ب لكلي   الج معيةالحتود النشرية :  -2
الحددتود المك نيددة: الأقسدد   الأك ديميددة فدد  الكليدد   الج معيددة الفلسددطينية بمح فظدد    دد    وهدد : )كليددة فلسددطين التقنيددة   -3

 الج معية للعل   التطبيقية  والكلية الج معية للعل   والتكن ل جي (.والكلية 
  .2021/2022الحتود ال م نية: ت  تطبي  الج   الميتان  من التراسة خ ل الفص  الث ن  من الع   التراس   -4

 مصطلحات الدراسة 
 كم  يل : ترتك  التراسة عل  عت  مصطلح  

 .  أنماط القيادة:1
ي   والمم رس   القي دية  الت  يق   به  الق ةدت  ويتميد  بهد  عدن  يدرك  والتد  تتجد  أس سد   نحد  مجم عة من السل ك

ال صدد ل إلدد  الأهددتا  المنشدد د   وذلددك ب لتعدد و  مدد  أفددراد الجم عددة سدد ا  ب لتسددلط أو بدد لح ار  أو  يددر ذلددك ) صدد لح   
2019   126.) 

   الأقسدد   الأك ديميدة ب لكليدد   الج معيدة فدد  مم رسدة عمليددة ويعرفهد  الن حدد  إجراةيد   بأنهدد : أسدل ي أو طريقددة رؤسد
بددد لت امه   وأداةهدد ؛ لتحقيددد  الأهددتا  المنشددد د  وتقدد   الأنمددد   القي ديددة لدددت  والارتقدد   التددأثير فدد  أعضددد   هيئددة التدددتري   

 .رؤس   الأقس   الأك ديمية ب لكلي   الج معية من خ ل استن نة أعُت  لهما الغرض
 قسم الأكاديمي:. رئيس ال 2

وإدار  اددؤون    الشددخص المعددين رسددمي   مددن قبدد  رة سددة الكليددة؛ ليكدد   المسددؤول عددن تنفيددم السي سددة الع مددة للقسدد 
 (.67 2010العلمية واادارية والم لية  إل  ج نب ك ن  عض  هيئة تتري  يق   ب لتتري  ف  الكلية )الحجيل   

 . الكليات الجامعية3
برام  تعليمية أك ديمية لمت  لا تقد  عدن أربد  سدن ا  دراسدية  تنتهد  بمدنح اده د  النكد ل ري     مؤسس   تعليمية تقت   

 (.31  2017)وزار  التربية والتعلي    وف  أنظمة الكلية ف  التخصص   المختلفة
 الخلفية النظرية للدراسة

 مفهوم القيادة  
ظهر  القي د  منم ظهد ر المجتمعد   اانسد نية الأولد   فأدركد  دورهد  الف عد  والهد   فد  تنظدي  الحيد   وتط ريهد   
فم رسته  فد  حي تهد  الي ميدة بأسد ليب وأادك ل متعدتد   وتطد ر هدما المفهد   عندت الند حثين مدن خد ل نظريد   القيد د   ثد  تد  

نصدب الاهتمدد   علدد  أدا  الق ةدت وف عليتدد   ثد  ظهددر  النظريدة الم ق يددة التدد  التركيد  فدد  التراسد   علدد  السدل   القيدد دي  ف 
تفتددرض أ  الق ةددت يظهددر كق ةددت إذا تهيددأ  لدد  الظددرو  والبيئددة المن سددنة؛ لاسددتختا  مه راتدد  وإمك ني تدد   ور دد  تعددتد التراسدد   

 القي د .والنح ث والكت ب   ح ل القي د   إلا أن  ل  يستقر عل  وض  تعريا ج م  لمفه   
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ملية إنس نية اجتم عية تتن س  فيه  جه د الع ملين ف  المؤسس   من أفدراد وجم عد  ؛ لتحقيد  الأهدتا  ف لقي د  ع
المنش د  الت  نشأ  من أج  تحقيقه   عن طري  الاستختا  الأمث  ل مك ني   الم دية والنشرية والفنيدة المت حدة للمؤسسدة ) 

حشددت مجم عددة مددن الأتندد    يددت  جمعهدد  لأ ددراض محددتد   لتحقيدد  الأهددتا  التنظيميددة  (  القددتر  علدد 116  2016ب اددي    
(  وه  الاتج ك ااداري المي يتنع  Atasoy, 2020, 257عل  مست   ع لٍ من الالت ا   واستختا  الحت الأدن  من الق   )

اسدتراتيجية ادن  داةمدة لسدل ك  معهد    الق ةت ف  الغ لب ف  مختل  أعم ل   من مم رس   وسل كي   مد  المرؤوسدين  وتمثد 
 (.Qaralleh, 2020, 168فه  عملية التأثير للق ةت عل  الم ارد النشرية والم دية لتحقي  مجم عة من أهتا  المؤسسة )

ف لقي د  ه  النش   المي يم رس  الق ةت ف  مج ل التنظي  والت جي  والتخطيط والاتصد لا  واتخد ذ القدرارا  ومت بعدة 
سين  والقتر  عل  ت جي  المرؤوسين عن طري  الح  والاستم لة وااقند   والتحفيد    والتدأثير فد  سدل كه   والتد امه ؛ المرؤو 

 ليقتم ا أفض  م  لتيه   والتع و  معه  من أج  تحقي  أهتا  المؤسسة  وذلك ف  ج  من العم  الفريق  المتك م .
 أهمية القيادة 

ك نهدد  صدد ر  فع لددة للددربط مدد  بددين العدد ملين والمصدد در المتدد فر  فدد  المنظمددة معدد  ؛ لتحقيدد  تبددرز أهميددة القيدد د  فدد  
أهتا  المنظمة المأم لة  ف لقي د  له  تأثير عل  السل   اانس ن  بشك  ع    والسل   ااداري بشدك  خد    ف لق ةدت يخلد  

تنظيميد   إنسد ني   فد  المنظمدة؛ فيتديح للعد ملين ااسده   فدد   كثيدر مدن العمليد   ااداريدة؛ ممد  يعكد  اتج هد ته  ولدديمه  من خد   
نح  المنظمة والعم  فيه  ونح  الق ةت  وتتضح أهمية القي د  ف  أنه  عملية تع و  وتف ع  م  بدين الق ةدت والمرؤوسدين  وقدتر  

ك فة أوج  العمد   لل صد ل  الق ةت عل  الت جي  والتنسي  والرق بة عل  المرؤوسين  وتحفي ه  وت جيهه   وت حيت جه ده  ف 
ب لمنظمددة إلدد  التك مدد  المددأم ل  بددين مددتخ   العمليددة ااداريددة الم ديددة منهدد  والنشددرية مددن أجدد  ال صدد ل للنجدد ح والتميدد   

 والقتر  عل  المن فسة.
حقيدد  للمنظمددة  والددتأي علدد  ت ه ةفدد  التددأثير علدد  السددل   التنظيمدد  للعدد ملين  ومددت  انتمدد  لقيدد د  لهدد  دور أس سدد ف 

 لقي د  النش   الحي ي الضروري لنج ح واستمرار أي مجم عة تسع  لتحقي  أهتا  معينة  (  ف8   2019أهتافه  ) النقم   
  وله  التأثير المن ار ف  اتج ه   الع ملين وميد له  وسدم ته  (76  2019ودع  الق   اايج بية ف  المنظمة ) المنتشري  

ولدديمه  وعدد داته  وتق ليددته  نحدد  البددمل والعطدد   والانتمدد   للمنظمددة  فمددن خ لهدد  يددت  وضدد   وآراةهدد   وفلسددف ته  ومعتقددتاته  
الاسددتراتيجي   للمنظمددة وسي سددته   وتحتيددت الأهددتا  النعيددت  والقرينددة  وتحتيددت المدد ارد واامك ندد   النشددرية والم ديددة المت حددة  

ال حتا  اادارية ف  المنظمة  والقي   ب لتنسدي  والتد از  بدين وتقسي  العم  حسب الكف  ا  والخبرا   وتحتيت الع ق   بين 
 جه د الع ملين.

 الأنماط القيادية
  حيد  تبدرز سدمة التنعيدة والقيد د   وهد  العمليدة التد  نتُعت القي د  اك  مدن أادك ل التف عد  بدين الق ةدت والمرؤوسدي

تفعه  للعمدد  برغنددة ورضدد   وتقددتي  أفضدد  مدد  لددتيه   مددن العدد ملين؛ لدد نيددت  مددن خ لهدد  تددأثير الق ةددت علدد  سددل   المرؤوسددي
وتحفي ه  وإرا ده  وتنمية دافعيته  نح  العم ؛ لتحقي  الأهتا  المنشد د  للمؤسسدة  ويسدتخت  الق ةدت أنم طد   للقيد د  متن عدة 

أثير علد  العد ملين؛ الأسدل ي الدمي يم رسد  الق ةدت للتدومختلفة؛ حسب م  ي ة  الع ملين ف  المؤسسدة  ف لأنمد   القي ديدة هد  
  (75  2016بهت  ال ص ل إل  الأهتا  المرج    من خ ل القي   ب لمه   والمسؤولي   المطل بة منه  بف علية ) عطية  

  2017  ال هراند محصدلة التف عد  بدين سدل   الق ةدت  وطبيعدة الم قد   وع قدة الق ةدت مد  المد ظفين داخد  المؤسسدة )وه   
544.) 

ف لنمط القي دي اك  من أاك ل السل   اانس ن ؛ يخت رك الق ةت حسب رؤيت  وقن ع ت   أو حسدب المند   التنظيمد   
داخدد  المؤسسددة  وتتندد   الأنمدد   القي ديددة مدد  بددين الددنمط القيدد دي الأوتدد قراط   والددنمط القيدد دي الددتيمقراط   والددنمط القيدد دي 

ين أنم   القي د  بف اص  واضحة  ف لنمط القي دي الدمي يسدتختم  الق ةدت لد  الف ض ي )الحر(  ومن الصع بة أ  نفص  م  ب
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أثددر من اددر فدد  سددل ك  وسددل   العدد ملين  ويمكددن أ  يجتمدد  لددت  الق ةددت فدد  مم رسدد ت  أكثددر مددن نمددط مددن الأنمدد   القي ديددة  
ت فد  إدارتد  للمؤسسدة؛ اسدتن دا  ويمكن تعريا النمط القيد دي علد  أند : مجم عدة الأسد ليب والمم رسد   التد  يسدتختمه  الق ةد

؛ وتقدد   علدد  تحفيدد ه  نإلدد  طبيعددة اخصدديت  مددن سددم   واتج هدد    وفلسددفت  ااداريددة  وهدد  تحددتد ع ق تدد  مدد  المرؤوسددي
 للمح فظة عل  مست   ع لٍ من الأدا ؛ لتحقي  الأهتا  المنش د  للمؤسسة.

  وطبيعددة الم قدد   وع قددة الق ةددت ب لعدد ملين فدد  الأنمدد   القي ديددة عندد ر  عددن محصددلة التف عدد  بددين سددل   الق ةددتو
المؤسسددة  فتلددك الأنمدد   القي ديددة للقدد د  متن عددة ومتعددتد   فددتف  ذلددك الندد حثين فدد  دراسدد ته  إلدد  تصددنيف   متعددتد  لأنمدد   

تيد ره   الق د ؛ كتصنيفه  من حي  اتج ه ته  ومي له  الاجتم عية  أو من حي  ع قد ته  ب لعد ملين  أو مدن حيد  طريقدة اخ
وب لتدد ل  ظهددر  أنمددد   وأسدد ليب ومدددتاخ  أو مددن حيدد  ال سددد ة  أو الأسدد ليب التددد  يسددتختمه  فدد  التدددأثير علدد  مرؤوسدددي   

متعتد  للقي د   ومنه : نمط القي د  التيمقراطية  ونمط القي د  الأوت قراطية  ونمط القي د  المتسد هلة  ونمدط القيد د  التح يليدة  
 :  وس   يتن ول الن ح  تلك الأنم   بش   من التفصي   وذلك عل  النح  اخت ونمط القي د  التن دلية

 الأوتوقراطيةنمط القيادة   – 1
الاسدتبتادية ) التيكت ت ريدة( "ويتمي   القيد د  أو العسدكرية القيد د  مختلفدة  بأسدم   أيضد  القيد د  مدن الن   هما يعر 

هما الن   من الق د  ب لسل   التعسدف  المسدتمت مدن السدلطة المخ لدة لد ؛ ليحمد  أتن عد  للقيد   بأعمد له  وفقد   ارادتد   وأه اةد  
لد  أهتافد  متنع   ف  كثير من الأحي   أس ليب التهتيت  والتخ يدا مسدتفيتا  مدن سدلطت  أو مركد ك  أو قد   اخصديت  للت صد  إ

(  وتقدد   أيضدد   علدد  الاسددتبتاد بدد لرأي والتعصددب وإصددتار الأوامددر والتعليمدد   والتددتخ  فدد  تف صددي  58  2016)السددرح   
(  ويشد ر 567  2018أعم ل الع ملين  وفرض السيطر  عليه   وعت  فتح ح ار ونق ش معه   ولا يسم  آرا ه  ) عيدرو   

القي د  الاستبتادي  ويشم  ك ن  تعس ي    ومسيطرا   وم جه   للسلطة  وقسري    وعق بيد    بأسل ي   الأوت قراطيةإل  نمط القي د   
 (.Oyugi and Gogo, 2019, 23)ومنغل  الأف   ف ن  يأخم ك م  المسؤولية عن القرار والسيطر  عل  أدا  المرؤوسين 

 نمط القيادة الديمقراطية -2
الأحيد   ب لقيد د  التع ونيدة أو الشد ر   حيد  يهدت  هدما الند   بأسد ليب  يسم  هما الن   مدن أند ا  القيد د  فد  بعدض 

(  وتعتمددت القيدد د  14  2020مشدد ركة العدد ملين  وب لتدد ل  ظهدد ر الاتج هدد   اايج بيددة بددين العدد ملين تجدد ك الق ةددت ) منصدد ر 
  بعت مش ركة الجم عة وإصتار الأوامر التيمقراطية عل  وس ة  التحفي  اايج بية؛ حي  يق   الق ةت ب عتاد الأهتا  والبي ن 

بن    عليه   وت ضيح خطط العم  المستقبلية لأعض   الجم عة  وإارا  المرؤوسين ف  اتخ ذ القرارا   وال ض ح ف  تحتيدت 
(  ويهددت  هددما الددنمط 53  2017الثدد اي والعقدد ي  فمهمددة الق ةددت تنظيميددة وتنسدديقية أكثددر منهدد  ت جيهيددة ووق ةيددة ) المصددتر  

 لعددد ملين فددد  المؤسسدددة  ويسدددتخت  التحفيددد  اايجددد ب  القددد ة  علددد  إادددن   الح جددد   والرغنددد   للعددد ملين  وحيددد  يقددد   علددد  ب
المشدد ركة فدد  اتخدد ذ القددرار  وعمليدد   التخطدديط والتنظددي  والتنسددي  والمت بعددة والت جيدد   والق ةددت فيهدد  يحتددر  العدد ملين  وينمدد  

ك إلدد  التعدد و  المثمددر والثقددة المتن دلددة بددين الق ةددت والعدد ملين  والشددع ر ب لرضدد  لددت  قددتراته  اابتاعيددة والابتكدد ر  فيددؤدي ذلدد
 الجمي   ورف  الروح المعن ية بين الع ملين  ويتف  العم  إل  التقت   ويشتر  الع مل   ف  صن  القرار.

 نمط القيادة الحرة ) المنطلقة، المتساهلة(: -3
المتسدد هلة  أو ب لقيدد د  الف ضدد ية  أو القيد د   يددر الم جهددة  أو ليدد د  حددر  أو يسدم  هددما الندد   مددن القيد د  ب لقيدد د  

ليدد د  عددت  التددتخ   والقيدد د  المنطلقددة  والقيدد د  الترسددلية  وفيهدد  نجددت الق ةددت مح يددت لا يشدد ر  إلا ب لحددت الأدندد  مددن المشدد ركة  
    هددما الددنمط طدد ب  الف ضدد  وسددلبية الق ةددتويغلددب علددودورك ثدد ن ي  وعملدد  مقتصددر علدد  إعطدد   المعل مدد   عنددت الطلددب  "

 ويتميد  هدما الدنمط مدن السدل   القيد دي بعدت  إجدرا ا أو سي سد   محدتد  أو  تحكمد  القد انين حي  إ  هما الن   من القيد د 
 تتدر مند  ذلدكف فهد  ليد د   إلا إذا طلدب  تتخ  الق ةدت فد  مجريد   الأمد ر ولا يعطد  ت جيه تد  أو إراد دات  للعد ملين إط قد 

(  ف لق ةدت يخد ل سدلطة 349  2021الق ةدت) ال بيدتي   والعم  دو  أي تتخ  من ج نب   حرية مطلقة ف  التصر   للع ملين
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صن  القرار للع ملين  ويتر  الق ةت حرية ك ملدة للعد ملين فد  تحتيدت أهدتافه   وهند  تظهدر العشد اةية فد  العمد   ويصدنح دور 
 هر ح لا  من التسيب وعت  الجتية ف  العم .الق ةت ه مشي   ف  بعض الأحي    وتظ

 القيادة التحويلية – 4
لي دي يم رس  الق ةت ل رتق   ب لمؤسسة من خد ل ت ظيدا مجم عدة مدن الأبعد د  وهد : بعدت الج ذبيدة والتدأثير نمط  

اداريين والع ملين عل  حت ب لقتو   والحف  االه م   والاستث ر  الفكرية  والاعتن را  الفردية  حي  تعم  عل  تحقي  رض  ا
(  وهدد  تلددك 401  2020سدد ا   وتحفيدد ه  للعمدد  لل صدد ل إلدد  مسددت ي   أعلدد  مددن التافعيددة والسددل   الأخ قدد )المقح   

القيدد د  التدد  تسددع  لت حيددت الرؤيددة فدد  المؤسسددة مددن خدد ل إلهدد   العدد ملين  واسددتث ر  تفكيددره  ومكدد من اابددتا  لددتيه   مغلنددة 
(  ف لقيد د  التح يليدة تسد عت فد  إيجد د المند   815  2020  حسدنللمؤسسدة علد  المصد لح  الشخصدية )المصدلحة الع ملدة 

التنظيمدد  المن سددب والم ةددد  والمحفدد ؛ لتحقيدد  أهدددتا  المؤسسددة بصدد ر  تع ونيدددة بددين الق ةددت والمرؤوسدددين  فهدد  تركدد  علددد  
وإيجد د بيئدة إيج بيدة تسد عت علد  العطد   واانجد ز والعمد  سم   الق ةت وعملية التف ع  بيند  وبدين المرؤوسدين  وتدأثيرك فديه   

 بروح الفري  ال احت لتحقي  أهتا  المؤسسة المنش د .
 القيادة التبادلية -5

نمط من أنم   القي د  المي يق   في  الق ةت بتحفي  المرؤوسين من خ ل بن   ع ق   ق ةمة علد  تند دل المنفعدة معهد   وهد  
فيدد  الق ةددت بت ضدديح معدد يير الأدا   ومدد  هدد  مت قدد  مددنه   ومدد  سيحصددل   عليدد  مق بدد  ط عدد ته  وإجدد دته   الدنمط الددمي يقدد   

بددين الع ةددت الددمي سدد   يحصددل   عليدد       وبددملك يكدد   جهددت الق ةددت منصددب علدد  ربددط الجهدد د المبمولددة مددن قبدد  المرؤوسددين و 
يقد   علد  فكدر  وجد د ع قدة تن دليدة بدين الق ةدت والمرؤوسدين  (  والقيد د  التن دليدة نمدط ليد دي 478   2020جبري  والعد ل    )

يعته  ب عط   المك فآ  والج اة  له   معتمدتا   حي  يتن دل المن ف  والختم   معه  لتحقي  أهتا  المؤسسة  ف  مق ب  ذلك
ن دليدة تتمثدد  فد  سلسددة (  ف لقيد د  الت35  2020أهدتا  المؤسسدة )العقدد د   علد  كفد    الأدا  مددن قبد  المرؤوسدين  لتحقيدد 

من المن ف  والمص لح المشتركة بين الق ةت ومرؤوسي  من جهة  وبين المرؤوسين من جهة أخر   من حي  المهد   والأعمد ل 
لتحقيددد  الأهددددتا  المنشدددد د  للمؤسسدددة  والق ةمددددة علدددد  مبدددتأ الأنظمددددة المحددددتد   والمتفددد  عليهدددد  مددددن قبددد  الجميدددد  مددددن ق ةددددت 

 ومرؤوسين.
 بقة الدراسات السا

راسدد   العربيددة والأجنبيددة المرتنطددة بم ضدد   التراسددة الح ليددة  وسدديت  عرضدده  وفدد   تعددرض التراسددة فيمدد  يلدد  بعضدد   مددن التتي
 ترتيبه  ال من  من الأحتث إل  الأقت :   

)التيمقراطية والاستبتادية تحتيت الع قة بين أنم   القي د  وهتف  (: (İnandı and Gılıç,2021 إيناندي وجيليك دراسة
تد  جمد  البي ند   و   ومعلمدةمعلمد    (426)مدن   وتد  اسدتختا  المدنه  ال صدف   وتك ند  عيندة التراسدة والتح يلية( والسدخرية

أ  آرا  المعلمدين حد ل القيد د  الاسدتبتادية والتيمقراطيدة تختلد    وقدت أظهدر  نتد ة  التراسدة ب ستختا  مقي   أسدل ي القيد د 
تكشدد    وأيضدد   أ  المعلمددين الددمك ر وااندد ث يعدد ن   مددن السددخرية السددل كية بددترج   مختلفددة    كبيددر ا حسددب الجددن اخت فدد  

 .نت ة  التراسة أيض   أ  جمي  أنم   القي د  ك ن  مرتنطة بجمي  الأبع د الفرعية للسخرية التنظيمية
أنمدد   القيدد د  ااداريددة السدد ةت  فدد  المددتار  العربيددة ااسدد مية الث ن يددة  وهددتف  التعددر  إلدد (: 2020دراســة مدم حمحمــد )

 اسدتن نةطد ر الن حثد     و اتن  الن حثد   المدنه  ال صدف و   تش د من وجهة نظر المعلمين ف  المرحلة الث ن ية–بمتينة أنجمين 
وقدت خلصد  التراسدة إلد      ( معلمد87) ( ت  ت زيعه  عل  عينة عشد اةية طنقيدة بلغد 3( بنتا  م زعة عل  )45مک نة من )

أ : الددنمط الددتيم قراط  والددتيت ت ري والتسدديب  أنمدد    يددر سدد ةت  ب لتسدد وي فدد  المم رسددة ااداريددة المترسددية لمددتار  التعلددي  
 العرب  ااس م  الث ن ي ف  متينة أنجمين  من وجهة نظر المعلمين. 
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وثق فددة  فدد  المترسددةلددت  المددتيرين الع قددة بددين أنمدد   القيدد د   إلدد التعددر  وهددتف  : (Atasoy, 2020)أتاســوي دراســة 
ضددم  عينددة التراسددة المختدد ر  عشدد اةي     تدد  اسددتختا  تصددمي  بحدد  كمدد و   المترسددة وقددترته  علدد  إدار  التغييددر التنظيمدد 

  وت صددل  مددتيري المددتار مقيدد   أسدد ليب القيدد د  ل   وتمثلدد  أدوا  التراسددة فدد اددم ل قبددر  معلمدد   يعملدد   فيهدد ( 382)
بددين أسدد ليب القيدد د  وثق فددة المترسددة والتغييددر التنظيمدد   جنندد   إلدد  جنددب مدد  التحدد لا   أ  هندد   ع قدد   مهمددةالتراسددة إلدد  

  3وأس ليب لي د  المع م   لمتيري المتار   والت  تننأ  بشك  كبير ب لثق فة المترسية
الكشد  عدن آثد ر أنمد   القيد د  لمدتيري  وهدتف ، (Ozgenel and Karsantik, 2020)دراسة أوزجينيل وكارسانتيك  

  وتك ندد  عينددة المددتار  علدد  مم رسدد   القيدد د  لددت  مددتيري المددتار   وتدد  اسددتختا  نمدد ذ  المسددح الارتندد ط  فدد  التراسددة
ر  النتدد ة  أ  هندد     وقددت أظهدداسددتبي   القيدد د  متعددتد الع امدد ومعلمددة  وأدا  التراسددة تمثلدد  فدد   معلمدد    (404)مددن  التراسددة

أسد ليب القيد د  لهد  تدأثير علد   ومم رس   القي د  وأبع ده  الفرعية كمد  يراهد  المترسد    فد   بين أس ليب القي د   ا  ارتن   كبير 
 مم رس   القي د  بشك  إيج ب   وأ  من أس ليب القي د  الت  يفضله  متيرو المتار  ه   القي د  التح يلية.

الأنم   القي دية لت  متيري المتار  وأثره  عل  الالت ا  التنظيم  للمعلمين  إل التعر     وهتف (:2020دراسة الغضوري )
اسددتخت  المددنه  ال صددف  الارتندد ط   وتمثلدد  الأدا  فدد  اسددتن نة لجمدد  البي ندد    وتك ندد  و  ميددة الك يتيددة  فدد  المددتار  الحك

وت صددل  التراسددة إلدد  أ  الأنمدد   القي ديددة لددت  مددتيري المددتار  فدد  المددتار  الحك ميددة   ( معلمدد   383عينددة التراسددة مددن )
وث لثددد   جددد   الدددنمط   نمدددط المدددتير التسددد هل   يليددد  ندددة الأولددد جددد   الدددنمط الدددتيم قراط  ب لمرت  و الك يتيدددة مت سدددطة المسدددت   

 .الأوت قراط 
اتنعد  التراسدة   و الأنمد   القي ديدة السد ةت  فد  مدتار  مح فظدة القنفدم  إلد التعر   وهتف (:2020دراسة بالبيد والزهراني )

( فقددر  33مك نددة مددن )   اسددتن نةاسددتختمو ومعلمددة      ( معلمدد426وتك ندد  عينددة التراسددة مددن )  المددنه  ال صددف  الارتندد ط 
أ  درجدة مم رسدة عدن ( فقر  تقي  أس ليب م اجهة السل   العتوان   وأسفر  النتد ة  22تقي  مم رسة الأنم   القي دية  و)

  وجددد   الدددنمط القيددد دي (2.71قددد د  المدددتار  بمح فظدددة القنفدددم  للأنمددد   القي ديدددة بترجدددة مت سدددطة بلغددد  ليمدددة مت سدددطه  )
   المرتنة الأول  بترجة كبير  جتا  يلي  النمط القي دي الأوت قراط   ث  التسيب .التيم قراط  ف

مح فظدة فد  ع قة الأنم   القي ديدة لقيد دا  المدتار  الابتتاةيدة الحك ميدة  وهتف  التعر  إل ( : 2020دراسة الغامدي)   
( معلمددة  706سدة  تد  ت زيعهدد  علد  عيندة بلغد  )تد  اسدتختا  المددنه  ال صدف  الكمد  التحليلد  والاسددتن نة كدأدا  للتراو جدت   

(  بترجدة م افقدة )كبيدر ( وعلد  5مدن  3.71من أه  النت ة  التد  ت صدل  إليهد  التراسدة: حصد  عمد   الأدا  علد  مت سدط )
( يليدد  الددنمط الأوتدد قراط  )الددتكت ت ري( 4.03مسددت   الأنمدد   حصدد  الددنمط الددتيمقراط  )التشدد رك ( علدد  أعلدد  مت سددط )

 (.( وك هم  بترجة مم رسة )كبير (  وأخيرا  النمط الف ض ي )التس هل 3.78سط )بمت  
هتف  التراسة إل  بي   الأنم   القي دية الس ةت  لمتيري متار  التعلدي  الثد ن ي العد   فد  (:2020دراسة الغريب ومخرون ) 

علددد  اسدددتن نتين إحدددتاهم  خ صدددة ب لأنمددد   الك يددد  واامددد را  العربيدددة المتحدددت   وتددد  اسدددتختا  المدددنه  ال صدددف   واعتمدددت  
أ  مسددت   الدددنمط  إلددد ( معلمددد   ومعلمددة  وأاددد ر  النتدد ة  110والأخدددر  بتافعيددة اانجددد ز  وبلغدد  عيندددة التراسددة )  القي ديددة

نمط القيد دي السدد ةت لدت  مددتيري مدتار  التعلددي  الثدد ن ي العد   فدد  دولتد  الك يدد  واامدد را  العربيدة المتحددت   نمدط القيدد د  )الدد
وبمسددت   مت سددط  تدد ك نمددط )الددنمط الأوتدد قراط ( بمت سددط   (3.32الددتيمقراط ( ب لرتنددة الأولدد  بددأعل  مت سددط حسدد ب  )

 .( بمست   مت سط  ف  حين ج   نمط )النمط الترسل ( ب لرتنة الأخير  2.88حس ب  )
دارا  عمد دا  كليد   ج معدة ال يت ندة إت  الأنم   القي ديدة السد ةت  لد  وهتف  التعر  إل   (:2020دراسة الأحمد والكردي )

عضدد  هيئددة تددتري   وتددد   (109)وتك ندد  عينددة التراسدددة مددن   المددنه  ال صددف   الأردنيددة وفقدد  لنظريددة ليكددر   واسدددتختم
إلدد  أ  الأنمدد   القي ديددة جدد     النتدد ة الدد لا  التنظيمدد   وأادد ر    والثدد ن  اسددتختا  مقي سددين الأول خدد   بأنمدد   القيدد د 
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مرتفعددة علدد  النمطددين التشدد رك  الددتيمقراط  والاستشدد ري الددتيمقراط  ومت سددطة علدد  الددنمط الاسددتبتادي الخيددر والاسددتبتادي 
 أ  مست   الرض  وال لا  التنظيم  لأعض   هيئة التتري  ج   بترجة مرتفعة.  و التسلط 

راسددد   الو  سددد بقة فددد  انفرادهددد  بددد لتعر  إلددد  الأنمددد   القي ديدددة السددد ةت  لدددت  رؤسددد   الأقسددد   تتميددد  التراسدددة الح ليدددة عدددن التت
الأك ديميدة ب لكليدد   الج معيدة بفلسددطين مددن وجهدة نظددر أعضد   هيئ تهدد  التتريسددية  والكشد  عمدد  إذا كد   هندد   فددرو  ذا  

ينددة للأنمدد   القي ديددة السدد ةت  لددت  ( بددين مت سددط   درجدد   تقددتير أفددراد الع α≤ 0.05دلالددة إحصدد ةية عنددت مسددت   التلالددة )
رؤس   الأقس   الأك ديمية ب لكلي   الج معية بفلسطين تع   لمتغيترا  )الجن   وسن ا  الختمة  والمؤه  العلمد   والكليدة(  

راسد   السد بقة  علد  الدر   مدن اخت فهد  عنهد   فد  بند   فكدر  التراسدة  وتدتعي  إ ط رهد  وقت استف د  التراسدة الح ليدة مدن التت
 النظري  وتحتيت منهجه   واستف د  من تحلي ته  ونت ةجه .

 الطريقة والإجراءات
 منهج الدراسة   

ومد  تنطد ي عليد  مدن رصدت لل اقد    لم  مدة هدما المدنه  لأهدتا  التراسدة ؛اعتمدت  التراسدة علد  المدنه  ال صدف  التحليلد 
 .وتحليل  ووض  ت صي   مقترحة لتط يرك

 نتهامجتمع الدراسة وعي
تك   مجتم  التراسة من جمي  أعض   الهيئة التتريسية ب لكلي   الج معية الفلسطينية بمح فظ    د    وهد  )كليدة فلسدطين 

( عض  هيئة تدتري   986التقنية  والكلية الج معية للعل   التطبيقية  والكلية الج معية للعل   والتكن ل جي (  والن لغ عتده  )
   وقدت تد  اختيد ر عيندة عشد اةية طنقيدة مدنه  بنسدنة 2020/2021زار  التربية والتعلي  الع ل  للعد   وذلك وفق   احص ةي   و 

( منهدد   والجددتاول اختيددة ت ضددح 277( عضدد  هيئددة تددتري   طنقدد  علدديه  الاسددتن نة  وتدد  اسددترداد )300%(  بلغدد  )30)
 ت زي  أفراد العينة حسب متغيترا  التراسة.

 ( 1الجدول)
 أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس توزيع 

 النسبة المئوية  العدد  المستويات المتغير

 الجنس
%88 244 ذكر  
%12 33 أنث   

%100 277 المجموع  
 ( 2الجدول)

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير سنوات الخدمة 
 النسبة المئوية  العدد  المستويات المتغير

 سنوات الخدمة
% 0.0 - سن ا   5أق  من   

% 8 22 سن ا  10أق  منإل    5  
%92 255 سن ا  فأكثر 10  

%100 277 المجموع  
 ( 3الجدول)

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي 
 النسبة المئوية  العدد  المستويات المتغير

 المؤهل العلمي
% 4 11 بك ل ري    

%96 266 دراس   علي   
%100 277 المجموع  
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 ( 4الجدول)
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الكلية

 النسبة المئوية  العدد  المستويات المتغير

 الكلية
% 28.1 78 كلية فلسطين التقنية  

% 37.1 103 الكلية الج معية للعل   التطبيقية  
% 34.6 96 الكلية الج معية للعل   والتكن ل جي   

%100 277 المجموع  
 الدراسة:أداة 

راس   الس بقة ذا   لتحقي  أهتا  التراسة ق   الن ح  ببن   استن نة كأدا  لتراست   مستفيتا  من بعض الأدبي   والتتي
(  ودراسدددة زب لبيدددت 2020(  ودراسدددة الغضددد ري )2018الع قدددة بم ضددد   التراسدددة الح ليدددة مثددد : دراسدددة قروانددد  وادددل  ) 

(  2020(  ودراسددة الأحمددت والكددردي )2020(  ودراسددة الغريددب وآخددرو  )2020(  ودراسددة الغ مددتي ) 2020وال هراندد  )
(  ودراسددة 2019(  ودراسددة حددتاد )2019(  ودراسددة بدد عمر )2019(  ودراسددة المح رمددة والغفددري )2019ودراسددة بركدد   )

( 5م زعدة علد  )( فقدر  50(  وقت تك ن  الاسدتن نة فد  صد رته  الأوليدة مدن )2020(  ودراسة آد  ومحمت )2019سع د  )
مح ور  وت  تحتيت استج بة العينة عبر سل  ليكر  الخم س  )كبير  جتا   وكبير   ومت سطة  وقليلة  وقليلة جتا (  وتد  التأكدت 

  من الخص ةص السيك مترية ل ستن نة من صت  وثن    وذلك عل  النح  اخت :
 صدق الاستبانة: 

بطددريقتين  وهمدد : صددت  المحكمدين )صددت  المحتدد  (: حيدد  تدد  عددرض الاسددتن نة فدد  تد  التحقدد  مددن صددت  الاسددتن نة  
ص رته  الأولية عل  مجم عة من المحكمين المتخصصين ف  مج ل أص ل التربية واادار  الترب ية ب لج مع   الفلسدطينية  

لتعدددتي   ال زمدددة عليهددد  طنقددد   وتددد  اسدددترج   الاسدددتن ن   مدددن المحكمدددين ودراسدددته  جيدددتا   وإدخددد ل ا  ( محكمددد  13وعدددتده  )
لمقترحدد   هيئددة المحكمددين  والخطدد   العريضددة لهددمك التعددتي   تضددمن  إعدد د  صددي  ة أو حددم  أو تعددتي  بعددض الفقددرا   

( فقر  م زعدة علد  34وف  ض   التعتي   الت  أا ر إليه  المحكم    أصنح  الاستن نة ف  ص رته  النه ةية تتك   من )
 .( مح ور5)

بدين كد  مجد ل والترجدة  وبعت ذلدك تد  التحقد  مدن صدت  الاتسد   الدتاخل  ل سدتن نة مدن خد ل ليد   مع مد  الارتند   
( عضدد  هيئددة تددتري   مددن خدد ر  العينددة الأصددلية  وك ندد  45الكليددة ل سددتن نة  بعددت تطبيقهدد  علدد  عينددة اسددتط عية قددتره  )

عل  النحدد  اختددد : الترجددة الكليدددة ل سددتن نة ) الصددت  البنددد ة (بدددين كدد  مجددد ل مددن المجدد لا  الخمسدددة و معدد م   الارتندد   
   ( α≤ 0.05(  عل  الت ال   وجميعه  دالة إحص ةيًّ  عنت مست   التلالة )0.85(  )0.74(  )0.80(  )0.79(  )0.84)

ليدد   وقددت بلغدد  كددملك تدد  التأكددت مددن الصددت  الددتاخل  بحسدد ي مع مدد  ارتندد   كدد  فقددر  والترجددة الكليددة للمحدد ر الددمي تنتمدد  إ
(  وف  0.85-0.68(  وف  الث ل  )0.85-0.65(  والمج ل الث ن  )0.90-0.69مع م   الارتن   ف  المج ل الأول )

 (. α≤ 0.05(  وت  التأكت من دلالاته  المعن ية عنت مست   التلالة )0.85-0.73(  وف  الخ م  )0.84-0.75الراب  )
 ثبات الاستبانة :

(  0.89(  وللثدد ن  )0.85تن نة بطريقددة ألفدد  كرونندد    وكدد   مع مدد  الثندد   للمجدد ل الأول )تدد  حسدد ي ثندد   الاسدد
(  وهددما يددتل علدد  أ  0.81(  وكدد   مع مدد  الثندد   ل سددتن نة ككدد  )0.80(  وللخدد م  )0.83(  وللرابدد  )0.83وللث لدد  )

 مع م   الثن   ل ستن نة مطمئنة ل جرا  والتطبي . 
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  الإحصائيةالمعالجات  
استختم  التراسة بعض الأس ليب ااحص ةية التد  تتن سدب مد  طبيعدة الاسدتن نة  وتصدلح لتحقيد  أهدتافه   وهد : 
المت سدددط   الحسددد بية  والانحرافددد   المعي ريدددة  والأوزا  النسدددبية  ومع مددد  ألفددد  كروننددد    واختنددد ر ) ( لعينتدددين مسدددتقلتين  

ك  عل  مت سط   استج ب   أفراد العيندة علد  المجد لا  والفقدرا   تد  اعتمد د المعيد ر وللح   واختن ر تحلي  التن ين الأح دي
( ع 4=1-5الحدت الأدند ( ع عدتد بدتاة  الأدا  أو مسدت ي   المم رسدة؛ أي ) –اخت  لاحتس ي ط ل الفئة = )الحدت الأعلد  

إلد   3.41(؛ كبيدر  )مدن 5إلد   4.21 (. وحدتد  لدي  المت سدط   الحسد بية علد  النحد  اختد : كبيدر  جدتا  )مدن0.8= ) 5
 (.1.80إل   1.00(؛ قليلة جتا  )من 2.60إل   1.81(؛ قليلة )من 3.40إل   2.61(؛ مت سطة )من 4.20

    نتائج الدراسة ومناقشتها
 أولاا : النتائج المتعلقة بالإجابة عن التساؤل الأول         

الأكاديمية بالكليات الجامعية بفلسطين مـن وجهـة نظـر أعضـاء هيئاتهـا   ما الأنماط القيادية السائدة لدى رؤساء الأقسام
 التدريسية؟ 

ل ج بددددة عددددن هددددما التسدددد ؤل تدددد  اسددددتخرا  المت سددددط   الحسدددد بية والانحرافدددد   المعي ريددددة والأوزا  النسددددبية والترتيدددددب       
 .(5لاستج ب   أفراد العينة  كم  ف  الجتول )

 ( 5الجدول )
والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة للأنماط القيادية  المتوسطات الحسابية 

 السائدة لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بالكليات الجامعية بفلسطين مرتبة تنازلياا 

المتوسط   المحاور م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 درجة  الترتيب  النسبي 

 التقدير
 متوسطــــة  3 66.6 524. 3.33 نمط القيادة الديمقراطية 1
 متوسطــــة  4 66.3 710. 3.31 لأوتوقراطيةنمط القيادة ا 2
 كبيــــــــــــــرة  1 78.3 408. 3.92 نمط القيادة الحرة ) المنطلقة، المتساهلة(  3
 كبيــــــــــــــرة  2 68.2 483. 3.41 نمط القيادة التحويلية 4
 متوسطــــة  5 66.3 465. 3.31 نمط القيادة التبادلية 5

 كبيــــرة   69.1 287. 3.46 الدرجة الكلية
( أ  درجة التقتير الكلية للأنم   القي دية الس ةت  لت  رؤسد   الأقسد   الأك ديميدة ب لكليد   5يتضح من الجتول )

%(   96.1(  وب ز  نسب  )3.46أعض   هيئ ته  التتريسية ف  المح ور جميعه  بلغ  )الج معية بفلسطين من وجهة نظر  
أ  رةدي  القسد  يمد ر  الأنمد   القي ديدة المختلفدة إل  ويتل ذلك عل  أ  درجة التقتير الكلية بشك  ع   كبير   ويع   ذلك 

مرج    من خ ل القيد   ب لمهد   والمسدؤولي   من أج  التأثير ف  أعض   هيئ ته  التتريسية؛ بهت  ال ص ل إل  الأهتا  ال
المطل بة منه  بف علية  ف لنمط القي دي يخت رك رةي  القس  حسب رؤيت  وقن ع ت   أو حسدب المند   التنظيمد  داخد  الكليدة  

ن ادر ومن الصع بة أ  نفص  م  بين أنم   القي د  بف اص  واضحة  ف لنمط القي دي الدمي يسدتختم  رةدي  القسد  لد  أثدر م
ف  سل ك  وسل   أعض   هيئ ته  التتريسية  ويمكدن أ  يجتمد  لدت  رةدي  القسد  فد  مم رسد ت  أكثدر مدن نمدط مدن الأنمد   
القي ديددة  ولكددن هندد   نمددط يغلددب علدد  سددل ك   والددمي يحددتد الطدد ب  العدد   لددرةي  القسدد ؛ اسددتن دا  إلدد  طبيعددة اخصدديت  مددن 

د ع ق ت  م  أعض   هيئ تهد  التتريسدية؛ وتقد   علد  تحفيد ه  للمح فظدة علد  سم   واتج ه    وفلسفت  اادارية  وه  تحت
 مست   ع لٍ من الأدا ؛ لتحقي  الأهتا  المأم لة للكلية الج معية.
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(  3.92بمت سددط حسدد ب  ) ( علدد  الترتيددب الأولنمط القيدد د  الحددر ب لنسددنة للمحدد ور فقددت حصدد  المحدد ر الث لدد )
أ  متطلند   العمد  فد  إلد  عد   ذلدك يمكدن أ  يو  عل  أ  درجة التقدتير ك ند  كبيدر     ويتل ذلك%(78.3وب ز  نسب  )

الكليددة الج معيددة تتطلددب مددن رةددي  القسدد  إعطدد   الحريددة فدد  التصددر  لأعضدد   هيئ تهدد  التتريسددية  وتف يضدده  الصدد حي   
يسدد عته  علدد  العمدد  بشددك  أفضدد    لتمكيددنه  مددن أدا  المهدد   الم كلددة إلدديه ؛ لأ  إت حددة مسدد حة مددن الحريددة لهدد  ؛الك فيددة

وظرو  العم  ف  الكلية تجع  رةي  القس  يتيح فرصدة اعتمد د أعضد   هيئ تهد  التتريسدية علد  أنفسده   وعلد  كي يدة تقيدي  
 نت ة  عمله   وإصتار القرارا  المن سنة للعم   والت  يرونه  من سنة انج زك.  

(  وبدد ز  3.41( علدد  الترتيددب الثدد ن   وبمت سددط حسدد ب ) يليددةنمددط القيدد د  التحفدد  حددين حصدد  المحدد ر الرابدد  )
ويددتل ذلددك علدد  أ  درجددة التقددتير ك ندد  كبيددر   ويمكددن أ  يعدد   ذلددك إلدد  وعدد  رؤسدد   الأقسدد   بأهميددة %(  68.2نسددب  )

 ري فددد  القيددد د  التح يليدددة فددد  تحقيددد  الرضددد  الددد ظيف  والسدددع د  التنظيميدددة لدددت  أعضددد   الهيئددد   التتريسدددية  ودورهددد  المحددد
للعم  لل ص ل إل  أعل  المست ي   من التافعيدة والسدل   الأخ قد   فهد  ليد د  يدت  فيهد  تغليدب المصدلحة الع مدة   تحفي ه 

عل  المصلحة الخ صة  وترك  علد  التف عد  بدين رةدي  القسد  وأعضد   هيئ تهد  التتريسدية  وتعمد  علد  إيجد د بيئدة تسد عت 
 لفري  ال احت.   عل  اانج ز والعط   والعم  بروح ا

( علد  الترتيدب الأخيدر نمدط القيد د  التن دليدة(  )نمدط القيد د  الأوت قراطيدةبينم  حصد  المحد را  الثد ن  والث لد  ) 
  مت سددطة%(  ويددتل ذلددك علدد  أ  درجددة التقددتير ك ندد  66.3(  وبدد ز  نسددب  )3.31  وبمت سددط حسدد ب )علدد  حددت سدد ا 

ليسدد  ضددرورية الاسددتختا  لأعضدد   هيئددة تددتري  بكليددة ج معيددة؛ كدد نه   الأوت قراطيددةإلدد  أ  القيدد د  ويمكددن أ  يعدد   ذلددك 
لددتيه  الدد ع  الك مدد  بعملهدد   وواجندد ته  تجدد ك هددما العمدد   ويحملدد   مددؤه   علميددة ع ليددة  فتلددك القيدد د  تددؤدي إلدد  انفددراد 

قدرارا   وعدت  تفد يض السدلطة لأعضد   هيئ تهد  التتريسدية  وهدما يدؤدي إلد  الحدت رةي  القس  ب لسدلطة المطلقدة فد  اتخد ذ ال
تعمد  فد  ظددرو  مدن الابتكد ر واابدتا  لدت  المرؤوسدين  وإصدد بته  ب احند   وعدت  الرضد  الد ظيف   بينمدد  القيد د  التن دليدة 

مك فددآ  أو العق بد   مددن أجد  التحفيدد  ال  وتعتمددت علد  المهد   التد  تحتدد   فيهد  النتدد ة  إلد  أ  تتحقدد  فد  أقدد  وقد  ممكدن
  وتق   عل  أس   عملية التن دل بين رةدي  القسد  وأعضد   هيئ تهد  التتريسدية وهدما التند دل لا يجدتي بد لنف  الكبيدر فد  فقط

 بعض الم اق  ف  العم  الج مع .
الأقسددد   الأك ديميدددة  وفيمددد  يلددد  عدددرض ومن قشدددة درجدددة تقدددتير أفدددراد العيندددة للأنمددد   القي ديدددة السددد ةت  لدددت  رؤسددد  

ب لكلي   الج معية بفلسطين داخد  كد  محد ر مدن محد ور الاسدتن نة  حيد  تد  اسدتخرا  المت سدط   الحسد بية لجميد  فقدرا  
 (:10(  )9(  )8(  )7(  )6  كم  ه  م ضح ف  الجتاول )مح وره الاستن نة  وه  مفصلة تح  

 نمط القيادة الديمقراطية:المحور الأول: 
 ( النت ة  المتعلقة ب ستج ب   أفراد العينة عل  فقرا  المح ر الأول: نمط القي د  التيمقراطية:6ول )ي ضح الجت

 ( 6الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لنمط القيادة  

 الأكاديمية بالكليات الجامعية بفلسطين مرتبة تنازلياا الديمقراطية لدى رؤساء الأقسام 

المتوسط   الفقرات م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 درجة  الترتيب  النسبي 

 التقدير
 مت سطددددة  4 67 719. 3.35 . أعض   هيئة التتري يف ض رةي  القس  ج   من ص حيت  إل    1

2 
من قشددة المشدد ك  التدد  ت اجدد  العمدد  هيئددة التددتري  فدد  يُشددر  أعضدد   

 وبحثه . 
 مت سطددددة  8 56 901. 2.80

 كبيددددددددددددددر   2 76.6 630. 3.83 . يُشر  أعض   هيئة التتري  ف  اتخ ذ القرارا  3
 كبيددددددددددددددر   1 77.8 664. 3.89 عل  اابتا  والتجتيت والابتك ر.   أعض   هيئة التتري يحف    4
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5 
أعضددد   ينتقدددت العمددد  ذا المسدددت   المتدددتن  بطريقدددة لا تجدددرح مشددد عر 

 . هيئة التتري 
 مت سطددددة  6 62.8 592. 3.14

6 
يسددددتخت  التحفيدددد  اايجدددد ب  القدددد ة  علدددد  إاددددن   الح جدددد   والرغندددد   

 . عض   هيئة التتري لأ
 مت سطددددة  3 67.6 674. 3.38

 مت سطددددة  7 61.6 903. 3.08 . تنظيمي   يتس  ال د والتراح يهيئ من خ     7
 مت سطددددة  5 63.2 773. 3.16 . ت زي  المسؤولي   أعض   هيئة التتري  عنت  قترا  وإمك ن  يراع    8

 متوسطــــة   66.6 524. 3.33 الدرجة الكلية
( أ  المست   الع   لتقتير أفراد العينة لترجة ت فر نمط لنمط القي د  التيمقراطية لت  رؤس   6يتضح من الجتول )

(  ويددتل ذلددك علدد  أ  درجددة التقددتير %66.6)(  وبدد ز  نسددب  3.33الأقسدد   الأك ديميددة ب لكليدد   الج معيددة بفلسددطين بلددغ )
القيددد د  التيمقراطيدددة لدددت  رؤسددد   الأقسددد   الأك ديميدددة يحتددد   مدددنه  إلددد  أ  مم رسدددة  ك نددد  مت سدددطة  ويمكدددن أ  يُعددد     ذلدددك

استختامه  بشك  مقنن ولدي  كبيدر بترجدة كبيدر   لأند  قدت يترتدب علد  الاسدتختا  المفدر  لهدما الدنمط بعدض الظد اهر السدلبية 
عة فد  الم اقد  التد  تتطلدب وصدع بة اتخد ذ قدرارا  سدري  وتدأخره  فد  الأدا   مث : عت  الانضن   ف  العم  بدين العد ملين

وانخفد ض كميدة اانتد   فد  بعدض الحد لا   وظهد ر بعدض الصدراع   والخ فد   داخد  المؤسسدة التعليميدة  ف لقيد د     ذلك
التيمقراطية تعم  عل  تحقي  ج  من المحنة والألفة والمن   التنظيم  المن سدب؛ مد  الاهتمد   بتحقيد  أهدتا  القسد  والكليدة 

 الج معية.
كدد   أعلدد  مسددت   هدد  المتضددمن فدد  الفقددر  )يحفدد  أعضدد   هيئددة التددتري  علدد  اابددتا  والتجتيددت والابتكدد ر(  وقددت 

وبترجة تقتير كبير  لهمك الفقر   ويمكن أ  يُع     ذلك إلد  اهتمد   رؤسد   الأقسد   الأك ديميدة بتطد ير وتحفيد  أعضد   هيئ تهد  
نظرا  للتط ر الكبيدر فد  العصدر المعرفد   ؛بتع د عن التقليتية ف  أدا  المه  لتشجيعه  عل  اابتا  والتجتيت  والا  ؛التتريسية

والتكن لددد ج   فددد  بدددت أ  يبدددت  ويبتكدددر عضددد  هيئ تهددد  التتريسدددية فددد  هدددما المجددد ل؛ لم اكندددة كددد  مددد  هددد  جتيدددت فددد  العمليدددة 
 التعليمية.

ي  ف  من قشة المش ك  التد  ت اجد  كم  يتضح أ  أدن  مست   ه  المتضمن ف  الفقر  )يُشر  أعض   هيئة التتر 
العدد ملين فدد  القسدد  مددن رةددي  وأعضدد   هيئ تهدد   أ  العمدد (  وبترجددة تقددتير مت سددطة لهددمك الفقددر   ويمكددن أ  يُعدد     ذلددك إلدد 

التتريسية يعرف   عمله  وواجن ته  عل  أكم  وج   ف لمش ك  الت  ت اج  العم  يق   رةي  القس  بحلهد  ب لطريقدة المن سدنة  
ولا ح جددة لمشدد ركة تلددك المشددك   مدد  أعضدد   هيئ تهدد  التتريسددية؛ إلا فدد  بعددض الحدد لا  التدد  لهدد  ظددرو  خ صددة  وفيهدد  

 أكثر من ج نب.
 نمط القيادة الأوتوقراطية:المحور الثاني : 

 ت قراطية:( النت ة  المتعلقة ب ستج ب   أفراد العينة عل  فقرا  المح ر الث ن : نمط القي د  الأو 7ي ضح الجتول )
 ( 7الجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لنمط القيادة  
 الأوتوقراطية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بالكليات الجامعية بفلسطين مرتبة تنازلياا 

 الفقرات م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 الترتيب  النسبي 

 درجة 
 التقدير

 كبيددددددددددددددر   1 74 1.12 3.70 ولا يسمح لأحت بمخ لفته .   عض   هيئة التتري يصتر رةي  القس  أوامرك لأ 1
 مت سطددددة  5 63.2 874. 3.16 يعتمت عل  العق ب   ف  ت جي  سل كي   المرؤوسين المقصرين.  2
 كبيددددددددددددددر   4 68.4 1.02 3.42 العم  أكثر من اهتم م  بمش عر أعض   هيئة التتري . يهت  ب نج ز   3

4 
أعضدد   هيئددة يتخم من التخ يا والح اف  السلبية س ح   أس سددي   للسدديطر  علدد  

 . التتري 
 مت سطددددة  6 62 940. 3.10
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 كبيددددددددددددددر   3 69.4 640. 3.47 ب لتفصي .   وتتليقه  المه   ك فة مت بعة عل  رةي  القس  يحر  5

 مت سطددددة  8 60.4 923. 3.02 .من قشة دو   والقرارا  التعليم   لتنفيم  أعض   هيئة التتري  ي ج  6
 كبيددددددددددددددر   2 72.2 928. 3.61 للتف يض.   يمي  ولا ص حي ت  بك فة رةي  القس  يحتفب 7
 مت سطددددة  7 60.6 894. 3.03 . عل  أعض   هيئة التتري  دو  مراع   لقتراته   والمسؤولي  المه   ي ز    8

 متوسطــــة   66.3 710. 3.31 الدرجة الكلية
( أ  المسددت   العدد   لتقددتير أفددراد العينددة لترجددة تدد فر نمددط لددنمط القيدد د  الأوت قراطيددة لددت  7يتضددح مددن الجددتول )

(  ويددتل ذلددك علدد  أ  درجددة %66.3)(  وبدد ز  نسددب  3.31الأك ديميددة ب لكليدد   الج معيددة بفلسددطين بلددغ )رؤسدد   الأقسدد   
أ  رؤس   الأقس   الأك ديمية ف  الكلي   الج معية يستختم   تلدك القيد د  إل   التقتير ك ن  مت سطة  ويمكن أ  يُع     ذلك

   الأزمدد    أو فدد  ظدد  الظددرو  الط رةددة التدد  تتطلددب بترجددة مت سددطة فدد  بعددض الم اقدد  والظددرو   وخ صددة خدد ل أوقدد
الح   والشت   وأ  الع ملين بح جة إل  الت جي  والضنط؛ ك  يؤدوا م  عليه  من مه   علد  أكمد  وجد  وب لطريقدة المن سدنة  

وانعدددتا  الثقدددة ف سدددتختا  تلدددك القيددد د  بترجدددة مت سدددطة لانعدددتا  الع قددد   السدددلمية فيهددد   والتعددد و  بدددين الق ةدددت والمرؤوسدددين  
وانخف ض الروح المعن ية لت  المرؤوسين لملك يستختمه  رةي  القس  الأك ديم  فد  ظدرو  خ صدة وم اقد  معيندة تتطلدب 

 من  مم رسة القي د  الأوت قراطية.
وقت ك   أعل  مست   ه  المتضمن ف  الفقر  ) يصتر رةي  القس  أوامرك لأعض   هيئة التدتري  ولا يسدمح لأحدت 

يقدد   فيدد  رةددي  القسدد   الأوت قراطيددةنمددط القيدد د  أ  فتهدد (  وبترجددة تقددتير كبيددر  لهددمك الفقددر   ويمكددن أ  يُعدد     ذلددك إلدد  بمخ ل
الأكدد ديم  ب صددتار القددرارا  التدد  تتعلدد  بأعضدد   الهيئددة التتريسددية ب لكليددة مثدد  ت ليدد  الحضدد ر  الالتدد ا  ب قدد  المح ضددرا  

 .القرارا   وعت  الته و  به و يرك  وينبهه  بتنفيم تلك 
كم  يتضح أ  أدن  مست   هد  المتضدمن فد  الفقدر  )ي جد  أعضد   هيئدة التدتري  لتنفيدم التعليمد   والقدرارا  دو  

أ  القدد انين تصددتر مددن إدار  الكليددة  ومددن رة سددة   من قشددة(  وبترجددة تقددتير مت سددطة لهددمك الفقددر   ويمكددن أ  يُعدد     ذلددك إلدد 
  وعلد  أعضد   الهيئدة التتريسدية تنفيدم تلدك التعليمد   والقدرارا  دو  من قشدة  وخ صدة التد  تصدتر عدن القس  عل  حدت سد ا

إدار  الكليدددة  والتددد  لا يمكدددن من قشدددته ؛ لأنهددد  تخدددص جميددد  أعضددد   الهيئدددة التتريسدددية؛ وتهدددت  إلددد  تحقيددد  أهدددتا  الكليدددة 
 المأم لة  وتحقي  الري دية والتمي  للكلية الج معية.

 : نمط القيادة المتساهلة:لثالث  المحور ا
 ( النت ة  المتعلقة ب ستج ب   أفراد العينة عل  فقرا  المح ر الث ل : نمط القي د  المتس هلة:8ي ضح الجتول )

 ( 8الجدول )
لدى  لحرةالقيادة االمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لنمط 

 رؤساء الأقسام الأكاديمية بالكليات الجامعية بفلسطين مرتبة تنازلياا 

المتوسط   الفقرات م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

 درجة  الترتيب 
 التقدير

1 
يتددر  رةددي  القسدد  أعضدد   هيئددة التددتري  يددؤدو  أعمدد له  دو  

 مرالنة. 
 جتا  كبير   2 86.2 1.22 4.31

2 
الحرية فدد  اتخدد ذ القددرارا  المتعلقددة أعض   هيئة التتري   يمنح  

 ب لعم . 
 كبيددددددددددددددر   5 71.6 581. 3.58

3 
يتسدددددد ه  مدددددد  أعضدددددد   هيئددددددة التددددددتري  المقصددددددرين فدددددد  أدا  

 . واجن ته 
 كبيددددددددددددددر   6 69.4 561. 3.47

 كبيددددددددددددددر   4 74.2 535. 3.71 العم  .  مه   لتسهي  ص حي ت  تف يض لأسل ي داةم  يمي  4
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5 
 وفدد  العمدد  مش ك  لح عض   هيئة التتري  المج ل لأ يتر 

 أسل به .  
 كبيددددددددددددددر   3 78.6 393. 3.93

6 
والأسدد ليب  اخليدد  أعضدد   هيئددة التددتري   يختدد ر أ  يفضدد 

 .عمله  انج ز المن سنة
 جتا  كبير   1 90 612. 4.50

 كبيــــــــرة   78.3 408. 3.92 الدرجة الكلية
لددت  رؤسدد    الحددر ( أ  المسددت   العدد   لتقددتير أفددراد العينددة لترجددة تدد فر نمددط لددنمط القيدد د  8يتضددح مددن الجددتول )

(  ويددتل ذلددك علدد  أ  درجددة التقددتير %78.3)(  وبدد ز  نسددب  3.92الأقسدد   الأك ديميددة ب لكليدد   الج معيددة بفلسددطين بلددغ )
 .  ويمكن أ  يُع     ذلك إل  وع  رؤس   الأقس   ب لقي د  الحر  وأهميته  نتيجة للتورا  التتريبية الت  التحق ا به كبير ك ن   

ه  المتضمن ف  الفقر  )يفض  أ  يخت ر أعض   هيئة التتري  اخلي   والأس ليب المن سنة  وقت ك   أعل  مست   
أ  أعضد   هيئدة التدتري  ب لكيدة الج معيدة  لهدمك الفقدر   ويمكدن أ  يُعد     ذلدك إلد  جتا  انج ز عمله (  وبترجة تقتير كبير  

لدد  فرصددة الاعتمدد د علدد  أنفسدده   وكي يددة تقيددي  نتدد ة  مسدد حة مددن الحريددة تسدد عته  علدد  العمدد  بشددك  أفضدد   وتتدديح لددتيه  
عمله   وإصتار القرارا  المن سنة للعم   ومراجعة الظرو  والع ام  المتعلقة ب تخ ذ القرار  وانج ز عمله  عل  أكمد  وجد  

وفيد  إنجد ز للعمد     فرةي  القس  يتر  له  مس حة مدن تأديدة أعمد له  وفد  أسدل به  عندتم  يكد   من سدن  ؛وب لطريقة المن سنة
 .وتحقي  لأهتا  الكلية المنش د 

كمددد  يتضدددح أ  أدنددد  مسدددت   هددد  المتضدددمن فددد  الفقدددر  )يتسددد ه  مددد  أعضددد   هيئدددة التدددتري  المقصدددرين فددد  أدا  
 أ  رةي  القس  الأك ديم  لتي  قد انين يسدير وفقهد   واجن ته (  وبترجة تقتير مت سطة لهمك الفقر   ويمكن أ  يُع     ذلك إل 

عنددتم  يقصددر أحددت مددن أعضدد   هيئددة التددتري  فدد  واجندد ته  وأدا  مهدد مه   مثدد  التحددمير  والتنبيدد  الشددف ي  ثدد  يليدد  التحددمير 
الكت ب  كلف  نظر و يرك  ث  يلي  كت ي إلد  إدار  الكليدة  ويدت  ذلدك وفد  خطد ا  محدتد  يجدب أ  يسدير وفقهد  رةدي  القسد  

 ف  أعم له  وواجن ته . ف  مت بعة أعض   هيئة التتري  المقصرين
 : نمط القيادة التحويلية:المحور الرابع

 ( النت ة  المتعلقة ب ستج ب   أفراد العينة عل  فقرا  المح ر الراب : نمط القي د  التح يلية:9ي ضح الجتول )
 ( 9الجدول )

  التحويليةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لنمط القيادة 
 لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بالكليات الجامعية بفلسطين مرتبة تنازلياا 

المتوسط   الفقرات م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

 درجة  الترتيب 
 التقدير

 كبير  جتا   1 90.4 836. 4.52 يعم  عل  تنمية روح الفري  ال احت بين أعض   هيئة التتري .   1
 كبيددددددددددددددر   2 75.6 605. 3.78 لرف  مست   أداةه .   أعض   هيئة التتري   يخل  ن ع   من التن ف  بين   2
 مت سطددددة  4 60.2 528. 3.01 وفق   لقتراته  ومه راته . أعض   هيئة التتري   ي ز  المه   والأعن   عل   3

4 
وفقدد   لح جدد ته  عضدد   هيئددة التددتري  يقددت  التسددهي   لددتع  النمدد  المهندد  لأ

 التتريبية. 
 قليلدددددددددددددة  6 47.8 697. 2.39

 مت سطددددة  5 59.8 538. 2.99 ف  اتخ ذ القرارا  المن سنة الت  تتعل  بعمله . أعض   هيئة التتري   يُشر    5

6 
المين يظهرو  قددترا  تميدد ه  عددن زم ةهدد  أعض   هيئة التتري  يهت  كثيرا  ب
 اخخرين. 

 كبيددددددددددددددر   3 75.4 680. 3.77

 كبيــــــرة   68.2 483. 3.41 الدرجة الكلية
لدددت  رؤسددد    التح يليدددة( أ  المسدددت   العددد   لتقدددتير أفدددراد العيندددة لترجدددة تددد فر نمدددط القيددد د  9يتضدددح مدددن الجدددتول )

(  ويدتل ذلدك علد  أ  درجدة التقدتير %68.2)(  وبد ز  نسدب  3.341الأقس   الأك ديمية ب لكلي   الج معية بفلسدطين بلدغ )
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أ  رؤس   الأقس   الأك ديمية يم رسد   القيد د  التح يليدة فد  بعدض الم اقد   والتد  منهد  ب   ويمكن أ  يُع     ذلككبير ك ن   
ت زيدددد  المهدددد   والأعندددد   علدددد  أعضدددد   هيئ تهدددد  التتريسددددية ب لكليددددة وفقدددد   لقددددتراته  ومهدددد راته   وتفدددد يض الصدددد حي   لددددتيه   

د  التح يليددة يددت  التغييددر فدد  المرؤوسددين وحفدد ه  وتمكيددنه   والعمدد  علدد  تطدد ير مهدد راته  وتع يدد  ثقددته  بأنفسدده   وفدد  القيدد 
معن يددد   وذهنيددد   مدددن خددد ل الحفددد  االهددد م  والتدددأثير المثددد ل   واسدددتث ر  التفكيدددر  ب لشدددك  الدددمي يسدددتطي  مدددن خ لددد  تح يددد  
  المرؤوسددين نحدد  الدد ع  ب اجندد ته  ومهدد مه  فدد  المؤسسددة  والنهدد ض بددملك  وأ  يتجدد وزوا المصدد لح الشخصددية الضدديقة نحدد

تحقي  أهتا  العم  والمؤسسة والجم عدة  ف لقيد د  التح يليدة تسد عت فد  إيجد د المند   التنظيمد  المن سدب والم ةد  والمحفد ؛ 
لتحقيدد  أهددتا  الكليددة بصدد ر  تع ونيددة بددين رةددي  القسدد  وأعضدد   هيئ تهدد  التتريسددية  فهدد  تركدد  علدد  سددم   الق ةددت وعمليددة 

رك فدديه   وإيجدد د بيئدة إيج بيددة تسد عت علدد  العطدد   واانجد ز والعمدد  بدروح الفريدد  ال احددت التف عد  بيندد  وبدين المرؤوسددين  وتدأثي
 لتحقي  أهتا  الكلية المنش د .

وقت ك   أعل  مست   ه  المتضمن ف  الفقدر  )يعمد  علد  تنميدة روح الفريد  ال احدت بدين أعضد   هيئدة التدتري (  
ال ع  بأهمية العم  الفريق  ف  تحقي  أهتا  القس  خ صدة   لهمك الفقر   ويمكن أ  يُع     ذلك إل   جتا    وبترجة تقتير كبير 

علدد  التعدد و  مددن أجدد   ؛ يحفدد  أعضدد   هيئددة التددتري  لاهتمدد   بتنميددة روح الفريدد  ال احددت فدد  العمدد ف وأهددتا  الكليددة ع مددة 
ر  بدددة  ورفددد  ادددأ  القسدد  الأكددد ديم  بدددين الأقسددد   الأك ديميدددة   وتحقيدد  النت جددد   المالمنشددد د  التميدد  فددد  العمددد  الأكددد ديم 

 الأخر   والقتر  عل  التن ف  م  الكلي   الج معية الأخر .
التسدهي   لدتع  النمد  المهند  لأعضد   هيئدة التدتري   يقدت كم  يتضح أ  أدن  مست   ه  المتضدمن فد  الفقدر  )

لتيدد  مددن  بددأ  رةددي  القسدد  الأكدد ديم  هددمك الفقددر   ويمكددن أ  يُعدد     ذلددك إلدد ل قليلددةوفقدد   لح جدد ته  التتريبيددة(  وبترجددة تقددتير 
الأعن   والضغ   الش   الكثير فد  العمد  برة سدة القسد  الأكد ديم ؛ ممد  يجعلد  يهدت  بدأم ر تتعلد  بنجد ح القسد  الأكد ديم  

 ته  التتريبيددة تحتدد   مندد  لعقددت بددرام  أكثددر مددن الددتع  النمدد  المهندد  لأعضدد    هيئددة التددتري  فدد  الكليددة الج معيددة  ف حتي جدد
تتريبيدة متن عدة وورش عمد  ولقد  ا  متعدتد ؛ وهدما لا يت افد  مد  انشدغ لات  واهتم مد  بشدؤو  القسد   وكثدر  الأعمد ل والمهد   

 المطل بة من .
 : نمط القيادة التبادلية:المحور الخامس 

 د العينة عل  فقرا  المح ر الخ م : نمط القي د  التن دلية:( النت ة  المتعلقة ب ستج ب   أفرا10ي ضح الجتول )       
 ( 10الجدول )

 التبادليةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية والدرجة والترتيب لتقديرات عينة الدراسة لنمط القيادة 
 لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية بالكليات الجامعية بفلسطين مرتبة تنازلياا 

المتوسط   الفقرات م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 درجة  الترتيب  النسبي 

 التقدير

1 
يُشدددر  أعضددد   هيئدددة التدددتري  فددد  اتخددد ذ القدددرارا  المدددؤثر  علددد  سدددير العمددد  

 ب يج بية. 
 كبير  جتا   1 91 809. 4.55

 كبيددددددددددددددر   3 71.4 842. 3.57 . يعتبر أ  مست   اانج ز ه  المعي ر الحقيق  لمنح المك فأ  2

3 
المهددددد    بدددددروح الفريددددد  لتحقيددددد  علددددد  الالتددددد ا يحددددد  أعضددددد   هيئدددددة التدددددتري  

 المطل بة. 
 مت سطددددة  5 56.8 465. 2.84

4 
الراجعدددة عددن أداةهددد  فددد  يحددر  علددد  ت ويددت أعضددد   هيئددة التدددتري  ب لتغميددة 

 العم . 
 قليلدددددددددددددة  6 47 528. 2.35

 مت سطددددة  4 58.4 376. 2.92 لتحقي  الأهتا  المنش د . عض   هيئة التتري   يسخر ك فة اامك ني   لأ 5
 كبيددددددددددددددر   2 73 744. 3.65مدددن إنجددد ز مددد  يت قددد  أعضددد   هيئدددة التدددتري  يعبدددر عدددن رضددد ك عندددتم  يدددتمكن  6
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 منه . 

 متوسطــــة   66.3 465. 3.31 الدرجة الكلية
لدت  رؤسد    التن دليدة( أ  المست   الع   لتقتير أفراد العينة لترجة ت فر نمط لدنمط القيد د  10يتضح من الجتول )

(  ويددتل ذلددك علدد  أ  درجددة التقددتير %66.3)(  وبدد ز  نسددب  3.31الأقسدد   الأك ديميددة ب لكليدد   الج معيددة بفلسددطين بلددغ )
ن سب الكثير من الم اق  والأعم ل ف  الكلية  خ صة أنه  أ  القي د  التن دلية لا تإل   ك ن  مت سطة  ويمكن أ  يُع     ذلك  

نمط لي دي يق   عل  فكر  وج د ع قة تن دلية بين الق ةت والمرؤوسين  حي  يتند دل المند ف  والخدتم   معهد  لتحقيد  أهدتا  
مرؤوسدددين  لتحقيددد  الكليدددة  فددد  مق بددد  ذلدددك يعدددته  ب عطددد   المك فدددآ  والجددد اة  لهددد   معتمدددتا  علددد  كفددد    الأدا  مدددن قبددد  ال

أسد  واضدحة ومشدروطة   تكد   ع ق تد  فد  العمد  مد  أعضد   هيئدة التدتري  ق ةمدة علد الأهتا  المأم لة  فرةي  القسد  
مق بدد  تلبيددة رغندد ته  واحتي جدد ته   مثدد  تقددتي  الحدد اف  والمك فددآ  بك فددة أن اعهدد   مق بدد  إنجدد ز  ه ت ضددح فيهدد  المطلدد ي مددن

ريقددة الف علددة والمن سددنة  ويهددت  أيضدد   بمخرجدد   العمدد  ومط بقتهدد  مدد  النتدد ة  المت قعددة  وتنشدديط الأعمدد ل الم كلددة إلدديه  ب لط
 .  دور المرؤوسين للقي   بمه مه  عل  أكم  وج .

وقت ك   أعل  مست   ه  المتضمن ف  الفقر  )يُشر  أعضد   هيئدة التدتري  فد  اتخد ذ القدرارا  المدؤثر  علد  سدير 
ذلددك إلدد  وعدد  رؤسدد   الأقسدد   الأك ديميددة بأهميددة لهددمك الفقددر   ويمكددن أ  يُعدد      جددتا   ة تقددتير كبيددر العمدد  ب يج بيددة(  وبترجدد

المش ركة ف  اتخ ذ القرارا  م  أعض   هيئة التتري ؛ نتيجة للتورا  التتريبيدة التد  تلق نهد   وورش العمد  التد  تد  تنفيدمه   
دور أعض   هيئة التتري  ف  اتخ ذ القرارا  الت  تتعل  ب لعم ؛ وتؤثر فيد  وت جه   اادار  الحتيثة الت  تح  عل  تفعي  

 ب يج بية  وترف  من اأ  القس  الأك ديم .
كم  يتضح أ  أدن  مست   هد  المتضدمن فد  الفقدر  )يحدر  علد  ت ويدت أعضد   هيئدة التدتري  ب لتغميدة الراجعدة 

لدي  لتيد  ال قد  الكد ف  أ  رةدي  القسد      ويمكدن أ  يُعد     ذلدك إلد لهدمك الفقدر  قليلدةعن أداةه  ف  العم (  وبترجة تقدتير 
لت ويددت أعضدد   هيئددة التددتري  ب لكليددة ب لتغميددة الراجعددة عددن أداةهدد  ؛ وإنمدد  يكتفدد  بعقددت لقدد  ا  جم عيددة مدد  أعضدد   هيئددة 

فة ع مدة ولدي  خ صدة لعضد  التتري  ف  بتاية الع   التراس  فقدط   أو حدين يحتد   الأمدر ويكد   الت جيد  لأدا  العد   بصد
تتري  معين  ف لتغمية الراجعة يأخمه  عض  هيئة التتري  من خ ل تق رير الطلنة ف  نه ية الع   التراس ؛ والت  يدت  فيهد  

 .تقيي  أدا  المح ضر عل  عمل  ط ال فتر  دراسية محتد 
 النتائج المتعلقة بالإجابة عن التساؤل الثاني الذي ينص على        

( بــين متوســطات درجــات تقــدير أفــراد  α≤ 0.05هــل توجــد فــروق لات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة )
رات )الجــنس،  العينـة للأنمـاط القياديـة السـائدة لـدى رؤسـاء الأقسـام الأكاديميـة بالكليـات الجامعيـة بفلسـطين تعـزى لمتغيـ 

 وسنوات الخدمة، والمؤهل العلمي، والكلية(؟
 ول ج بة عن هما التس ؤل ت  اختن ر الفرضي   الأربعة اختية : 

 الفرضية الأولى 
بددين مت سددط   تقددتير أفددراد عينددة التراسددة ( α ≤ 0.05لا ت جددت فددرو  ذا  دلالددة إحصدد ةية عنددت مسددت   التلالددة )

تغيدددر الجدددن  ) ذكدددددددر  إلددد  مللأنمدد   القي ديدددة السددد ةت  لدددت  رؤسددد   الأقسدد   الأك ديميدددة ب لكليددد   الج معيدددة بفلسدددطين تعدد   
 (:  11وللتحق  من صحة الفرضة ت  استختا  اختن ر ) ( لعينتين مستقلتين  وقت ك ن  النت ة  كم  ف  الجتول ) .أندددددث (
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 ( 11) الجدول
 نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات

 تقدير أفراد العينة التي تُعْزَى لمتغي ر الجنس 

 العدد  الجنس  المحور 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة 
 (t) 

  القيمة الاحتمالية 
 (Sig) 

 الدلالة 
 الإحصائية 

الديمقراطية نمط القيادة   
 522. 3.34 244 ذكر

.868 .386 
  ير دالة 
 537. 3.25 33 أنث   إحص ةي   

 نمط القيادة الأوتوقراطية 
 712. 3.31 244 ذكر

-.239- .812 
  ير دالة 
 706. 3.34 33 أنث   إحص ةي   

الحر نمط القيادة   
 387. 3.93 244 ذكر

1.791 .074 
  ير دالة 
 532. 3.80 33 أنث   إحص ةي   

التحويلية نمط القيادة   
 442. 3.43 244 ذكر

2.135 .034 
 دالة 

 701. 3.24 33 أنث   إحص ةي   

التبادلية نمط القيادة   
 443. 3.33 244 ذكر

1.679 .094 
  ير دالة 
 601. 3.19 33 أنث   إحص ةي   

 الدرجة الكلية للاستبانة 
 262. 3.47 244 ذكر

1.380 .051 
دالة  ير   

 424. 3.36 33 أنث   إحص ةي   
الأنمد   القي ديدة السد ةت  لدت  رؤسد   لاسدتن نة ( للترجة الكليدة Sigأ  القيمة الاحتم لية ) الس ب  بين من الجتوليت

ممدد  يددتل علدد  عددت  وجدد د فددرو  ذا  دلالددة ؛ (0.05( وهدد  أكبددر مددن مسددت   التلالددة ).051الأقسدد   الأك ديميددة تسدد وي )
إحصددد ةية بدددين مت سدددط   تقدددتيرا  أفدددراد عيندددة التراسدددة للأنمددد   القي ديدددة السددد ةت  لدددت  رؤسددد   الأقسددد   الأك ديميدددة ب لكليددد   

 .الج معية بفلسطين تع   إل  متغير الجن 
ويع و الن ح  هدمك النتيجدة إلد  الت افد  فد  آرا  أعضد   هيئ تهد  التتريسدية ب لكليد   الفلسدطينية بغدض النظدر عدن 

حدد ل الأنمدد   القي ديددة التدد  يم رسدده  رؤسدد   الأقسدد   الأك ديميددة فدد  الكليدد   الج معيددة  فأعضدد   هيئ تهدد  التتريسددية  جنسدده 
سددد ا  ذكددد ر وإنددد ث يتعرضددد   لأنددد ا  متعدددتد  مدددن الأنمددد   القي ديدددة مدددن قبددد  رؤسددد   الأقسددد   بدددت ا  مدددن القيددد د  التيمقراطيدددة 

  ولا تختل  تلك المم رسد   التد  يقد   بهد  رؤسد   الأقسد   مدن رؤيدة عضد  تدتري  والأوت قراطية والحر  والتن دلية والتح يلية
علدديه  فددد   الأنمددد   القي ديددة التدد  يم رسدده  رؤسددد   الأقسدد   الأك ديميددةخخددر؛ لهددما جدد    آراةهدد  مت افقدددة فدد  رؤيددته  تجدد ك 

 الكلي   الج معية الفلسطينية.
(  2020(  وآد  ومحمدت) 2019(  والمح رمدة والغفدري)2020الغريدب وآخدرو )وقت اتفق  همك النتيجة م  دراسدة 

(  وبركدددد   2020)لغضدددد ري (  وا2018) قرواندددد  واددددل  واختلفدددد  هددددمك النتيجددددة مدددد  دراسددددة  (2020)ب لبيددددت وال هراندددد  و 
 .(2019(  وسع د ) 2019(  وحتاد)2019)

 الفرضية الثانية  
أفددراد عينددة التراسددة تقددتير ( بددين مت سددط   α ≤ 0.05لا ت جددت فددرو  ذا  دلالددة إحصدد ةية عنددت مسددت   التلالددة)

متغيدر سدن ا  الختمدة )  أقد  إلد  للأنم   القي دية الس ةت  لت  رؤس   الأقس   الأك ديمية ب لكلي   الج معية بفلسطين تع   
 (.سن ا  فأكثر 10سن ا    10أق  من  – 5سن ا    5من 
  (:12 ن  النت ة  كم  ف  الجتول )وللتحق  من صحة الفرضية ت  استختا  اختن ر تحلي  التن ين الأح دي  وقت ك   
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 ( 12الجدول )
 نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة

 التي تُعْزَى لمتغي ر سنوات الخدمة

 مصدر التباين المحور 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

قيمة )ف(  
 المحسوبة 

الاحتمالية القيمة   
(Sig) 

مستوى  
 الدلالة 

نمط القيادة  
 الديمقراطية  

 365. 1 365. بين المجم ع   
1.332 

 
.250 
 

دالة   ير 
 274. 275 75.307 داخ  المجم ع    إحص ةي   

  276 75.671 المجم   

نمط القيادة  
 الأوتوقراطية 

 247. 1 247. بين المجم ع   
.489 
 

.485 
 

دالة   ير 
 إحص ةي   

 505. 275 138.835 داخ  المجم ع   
  276 139.082 المجم   

لحرة نمط القيادة ا   
 855. 1 855. بين المجم ع   

5.208 
 

.023 
 

دالة  
 إحص ةي   

 164. 275 45.125 داخ  المجم ع   
  276 45.979 المجم   

نمط القيادة  
 التحويلية 

 347. 1 347. بين المجم ع   
1.494 

 
.223 
 

دالة   ير 
 إحص ةي   

 233. 275 63.952 داخ  المجم ع   
  276 64.299 المجم   

نمط القيادة  
تبادلية  ال  

 579. 1 579. بين المجم ع   
2.691 .102 

دالة   ير 
 إحص ةي   

 215. 275 59.152 داخ  المجم ع   
  276 59.731 المجم   

  ة الدرجة الكلي
ة للاستبان  

 188. 1 188. بين المجم ع   
2.286 .132 

الة   ير د
 082. 275 22.597 داخ  المجم ع    إحص ةي   

  276 22.785 المجم   

الأنم   القي ديدة السد ةت  لدت  رؤسد   الأقسد   لاستن نة ( للترجة الكلية Sigبين من الجتول أ  القيمة الاحتم لية )يت
مم  يتل عل  عت  وج د فرو  ذا  دلالة إحص ةية بين ؛ (0.05( وه  أكبر من مست   التلالة ).132الأك ديمية تس وي )

مت سط   تقتيرا  أفدراد عيندة التراسدة للأنمد   القي ديدة السد ةت  لدت  رؤسد   الأقسد   الأك ديميدة ب لكليد   الج معيدة بفلسدطين 
 سن ا  الختمة.تع   إل  متغير 
الن ح  هدمك النتيجدة إلد  الت افد  فد  آرا  أعضد   هيئ تهد  التتريسدية ب لكليد   الفلسدطينية بغدض النظدر عدن ويع و  

سن ا  ختمته  ف  العم  الأك ديم  ف  الكلي   الفلسدطينية  ف لأنمد   القي ديدة التد  يم رسده  رؤسد   الأقسد   الأك ديميدة فد  
واحدت  لا تختلد  مدن عضد  خخدر حسدب سدن ا  ختمتد   فأعضد   هيئ تهد   الكلي   الج معية يراه  أعض   هيئ ته  التتريسية

التتريسددية بدد خت   سددن ا  خددتمته  يمدد ر  علدديه  الأنمدد   القي ديددة مددن قبدد  رؤسدد   الأقسدد   بددت ا  مددن القيدد د  التيمقراطيددة 
ختمتد ؛ لهدما جد    آراؤهد   والأوت قراطية والحر  والتن دلية والتح يلية بنف  اخلية ولا تختل  من عض  خخدر حسدب سدن ا 

علدديه  فدد  الكليدد   الج معيددة الفلسددطينية  الأنمدد   القي ديددة التدد  يم رسدده  رؤسدد   الأقسدد   الأك ديميددةمت افقددة فدد  رؤيددته  تجدد ك 
 بغض النظر عن سن ا  ختمته  ف  الكلية.
  وآد  (2019)تادوحدد ( 2019(  والمح رمددة والغفددري)2020الغريددب وآخددرو )وقددت اتفقدد  هددمك النتيجددة مدد  دراسددة 

(  2020(  )2018) قروانددددد  وادددددل  واختلفددددد  هدددددمك النتيجدددددة مددددد  دراسدددددة  (2020)ب لبيدددددت وال هرانددددد  (  و 2020ومحمدددددت)
 .(2020والغ متي)  (Ozgenel and Karsantik, 2020أوزجيني  وك رس نتيك  )و 
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 الفرضية الثالثة 
بددين مت سددط   تقددتير أفددراد عينددة التراسددة  (α ≤ 0.05لا ت جددت فددرو  ذا  دلالددة إحصدد ةية عنددت مسددت   التلالددة )

 ) تعدد   إلدد  متغيددر المؤهدد  العلمدد للأنمدد   القي ديددة السدد ةت  لددت  رؤسدد   الأقسدد   الأك ديميددة ب لكليدد   الج معيددة بفلسددطين 
 ( .بك ل ري    دراس   علي 

 (:  13وللتحق  من صحة الفرضة ت  استختا  اختن ر ) ( لعينتين مستقلتين  وقت ك ن  النت ة  كم  ف  الجتول )
 ( 13) الجدول

 نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين للكشف عن دلالة الفروق بين
 متوسطات تقدير أفراد العينة التي تُعْزَى لمتغي ر المؤهل العلمي

المتوسط   العدد  المؤهل العلمي  المحور 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة 
 (t) 

القيمة  
  الاحتمالية

 (Sig) 

 الدلالة 
 الإحصائية 

القيادة الديمقراطية  نمط  
 704. 3.36 11 بك ل ري   

.230 .819 
  ير دالة 
 517. 3.33 266 دراس   علي   إحص ةي   

 نمط القيادة الأوتوقراطية 
 903. 3.10 11 بك ل ري   

-1.006- .316 
  ير دالة 
 702. 3.32 266 دراس   علي   إحص ةي   

الحرة نمط القيادة   
 375. 3.94 11 بك ل ري   

.186 .853 
  ير دالة 
 410. 3.92 266 دراس   علي   إحص ةي   

التحويلية نمط القيادة   
 681. 3.32 11 بك ل ري   

-.641- .522 
  ير دالة 
 474. 3.41 266 دراس   علي   إحص ةي   

   التبادليةنمط القيادة 
 603. 3.15 11 بك ل ري   

-1.184- .238 
  ير دالة 
 459. 3.32 266 دراس   علي   إحص ةي   

 الدرجة الكلية للاستبانة 
 358. 3.38 11 بك ل ري   

-.959- .339 
  ير دالة 
 284. 3.46 266 دراس   علي   إحص ةي   

الأنمد   القي ديدة السد ةت  لدت  رؤسد   لاسدتن نة ( للترجة الكليدة Sigأ  القيمة الاحتم لية )الس ب  بين من الجتول يت
ممدد  يددتل علدد  عددت  وجدد د فددرو  ذا  دلالددة ؛ (0.05( وهدد  أكبددر مددن مسددت   التلالددة ).339الأقسدد   الأك ديميددة تسدد وي )

لأنمددد   القي ديدددة السددد ةت  لدددت  رؤسددد   الأقسددد   الأك ديميدددة ب لكليددد   إحصددد ةية بدددين مت سدددط   تقدددتيرا  أفدددراد عيندددة التراسدددة ل
 المؤه  العلم .الج معية بفلسطين تع   إل  متغير 

ويع و الن ح  هدمك النتيجدة إلد  الت افد  فد  آرا  أعضد   هيئ تهد  التتريسدية ب لكليد   الفلسدطينية بغدض النظدر عدن 
ه  رؤسددد   الأقسددد   الأك ديميدددة فددد  الكليددد   الج معيدددة  فأعضددد   هيئ تهددد  مدددؤهله  العلمددد  حددد ل الأنمددد   القي ديدددة التددد  يم رسددد

التتريسية س ا  ك ن ا يحمل   مؤه   علمي   بك ل ري   أو م جستير أو دكت راك يم ر  عليه  الأنم   القي دية مدن قبد  رؤسد   
لية بنف  المم رسة  ف  تفري  لت  رؤسد   الأقسد   الأقس   بت ا  من القي د  التيمقراطية والأوت قراطية والحر  والتن دلية والتح ي

بين أعض   هيئ ته  التتريسية لتيه  وف  مؤهله  العلم   ولا تختل  تلك المم رس   الت  يق   بهد  رؤسد   الأقسد   مدن رؤيدة 
يم رسه  رؤسد   الأنم   القي دية الت  عض  تتري  خخر حسب مؤهله  العلم ؛ لهما ج    آراةه  مت افقة ف  رؤيته  تج ك 

 عليه  ف  الكلي   الج معية الفلسطينية بغض النظر عن مؤهله  العلم  المي يحمل ن . الأقس   الأك ديمية
آد  و (  2019 )سددددع د و (  2020)الغ مددددتيو (  2019)وقددددت اتفقدددد  هددددمك النتيجددددة مدددد  دراسددددة المح رمددددة والغفددددري 

أوزجينيددد  وك رسددد نتيك  (  و 2019بركددد  ) تيجدددة مددد  دراسدددةواختلفددد  هدددمك الن(  2020)ب لبيدددت وال هرانددد و (  2020)ومحمدددت 
(Ozgenel and Karsantik, 2020) إين نتي وجيليك   و(İnandı and Gılıç,2021) 
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 الفرضية الرابعة  
أفددراد عينددة التراسددة للأنمدد    بددين مت سددط   تقددتير (α ≤ 0.05لا ت جددت فددرو  ذا  دلالددة إحصدد ةية عنددت مسددت   التلالددة )

إلد  متغيدر الكليدة ) كليدة فلسدطين التقنيدة  القي دية الس ةت  لت  رؤس   الأقس   الأك ديمية ب لكلي   الج معيدة بفلسدطين تعد   
 (. الكلية الج معية للعل   والتكن ل جي   الكلية الج معية للعل   التطبيقية

 (:14استختا  اختن ر تحلي  التن ين الأح دي  وقت ك ن  النت ة  كم  ف  الجتول )وللتحق  من صحة الفرضية ت  
 ( 14الجدول )

 نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق بين
 استجابات أفراد العينة التي تُعْزَى لمتغي ر الكلية

مجموع   مصدر التباين المحور 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

قيمة )ف(  
 المحسوبة 

القيمة  
 الاحتمالية
(Sig) 

مستوى  
 الدلالة 

نمط القيادة  
 الديمقراطية  

 3.301 2 6.601 بين المجم ع   
13.094 

 
.000 
 

دالة  
 252. 274 69.070 داخ  المجم ع    إحص ةي   

  276 75.671 المجم   

نمط القيادة  
 الأوتوقراطية 

 11.297 2 22.594 بين المجم ع   
26.572 

 
.000 
 

دالة  
 إحص ةي   

 425. 274 116.488 داخ  المجم ع   
  276 139.082 المجم   

لحرة نمط القيادة ا   
 11.788 2 23.577 بين المجم ع   

144.184 
 

.000 
 

دالة  
 إحص ةي   

 082. 274 22.402 داخ  المجم ع   
  276 45.979 المجم   

نمط القيادة  
 التحويلية 

 2.397 2 4.795 بين المجم ع   
11.039 

 
.000 
 

دالة  
 إحص ةي   

 217. 274 59.505 داخ  المجم ع   
  276 64.299 المجم   

نمط القيادة  
تبادلية  ال  

 7.146 2 14.292 بين المجم ع   
43.092 .000 

دالة  
 إحص ةي   

 166. 274 45.439 داخ  المجم ع   
  276 59.731 المجم   

  ة الدرجة الكلي
ة للاستبان  

 3.042 2 6.083 بين المجم ع   
49.898 .000 

الة  د
 061. 274 16.702 داخ  المجم ع    إحص ةي   

  276 22.785 المجم   
مددن  أصددغر( وهدد  .000( للترجددة الكليددة ل سددتن نة تسدد وي )Sigأ  القيمددة الاحتم ليددة ) السدد ب  بددين مددن الجددتوليت

مم  يتل عل  وج د فرو  ذا  دلالة إحص ةية بين مت سط   تقتيرا  أفراد عيندة التراسدة للأنمد   ؛ (0.05مست   التلالة )
الكلية الج معيدة  ولمعرفدة اتجد ك القي دية الس ةت  لت  رؤس   الأقس   الأك ديمية ب لكلي   الج معية بفلسطين تع   إل  متغير 

 الن ح  اختن ر المق رن   النعتية اي ي   وفيم  يل  بي   للفرو  ف  تقتيرا  عينة التراسة كم  يل :الفرو   استخت  
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 ( 15الجدول )
 للتعرف على اتجاه الفروق  Scheffe Testنتائج اختبار شيفيه 

 الكلية لمتغيرتعزى  التي ودلالتها في محور نمط القيادة الديمقراطية

 تبعاا لمتغير الكليةرؤساء الأقسام الأكاديمية  نمط القيادة الديمقراطية لدى  
الفرق في  
 القيمة الاحتمالية  المتوسطات 

الدلالة  
 الإحصائية 

. 000 * 318. الكلية الج معية للعل   التطبيقية  -كلية فلسطين التقنية  دالة  
. 000 * 320. الج معية للعل   التطبيقيةالكلية   -  الكلية الج معية للعل   والتكن ل جي   دالة  

( وج د فدرو  ذا  دلالدة إحصد ةية لمحد ر القيد د  التيمقراطيدة تنعد   لمتغيدر الكليدة  وك ند  15يتضح من الجتول )
الكليدددة ( لصددد لح كليدددة فلسدددطين التقنيدددة  وبدددين )الكليدددة الج معيدددة للعلددد   التطبيقيدددة  و كليدددة فلسدددطين التقنيدددةهدددمك الفدددرو  بدددين )

  بينمد  لد  تكددن الكليددة الج معيدة للعلد   والتكن ل جيدد ( لصد لح الكليدة الج معيدة للعلدد   التطبيقيدة  و الج معيدة للعلد   والتكن ل جيدد 
 المق رن   الأخر  دالددددة إحص ةي   .

 ( 16الجدول ) 
 للتعرف على اتجاه الفروق  Scheffe Testنتائج اختبار شيفيه 

 الكلية لمتغيرتعزى  الأوتوقراطية التيلقيادة ودلالتها في محور نمط ا

الفرق في   تبعاا لمتغير الكليةرؤساء الأقسام الأكاديمية  لدى    الأوتوقراطيةنمط القيادة  
 المتوسطات 

القيمة  
 الاحتمالية 

الدلالة  
 الإحصائية 

. 677* كلية فلسطين التقنية -  الكلية الج معية للعل   التطبيقية  000 .  دالة  
. 101 الكلية الج معية للعل   والتكن ل جي  -  الكلية الج معية للعل   التطبيقية  549 .  غير دالة  

. 575*   كلية فلسطين التقنية -  الكلية الج معية للعل   والتكن ل جي   000 .  دالة  
تنعد   لمتغيدر الكليدة  وك ند   لأوت قراطيدة( وج د فرو  ذا  دلالة إحص ةية لمح ر القي د  ا16يتضح من الجتول )

  وبدين الكليدة الج معيدة للعلد   التطبيقيدة( لصد لح كليدة فلسدطين التقنيدة -الكليدة الج معيدة للعلد   التطبيقيدة همك الفرو  بدين )
تكدددن    بينمدد  لددد الكليددة الج معيدددة للعلدد   والتكن ل جيددد ( لصددد لح كليددة فلسدددطين التقنيددة -الكليددة الج معيدددة للعلدد   والتكن ل جيددد  )

 المق رن   الأخر  دالة إحص ةي  .
 ( 17الجدول )

 للتعرف على اتجاه الفروق  Scheffe Testنتائج اختبار شيفيه 
 الكلية لمتغيرتعزى  التي الحرةودلالتها في محور نمط القيادة 

ــرق فـــــــــي  تبعاا لمتغير الكليةرؤساء الأقسام الأكاديمية  نمط القيادة الحرة لدى   الفـــــــ
 المتوسطات

القيمـــــــــــــــــــــة 
 الاحتمالية

الدلالـــــــــــــــــــــــــــة 
 الإحصائية

. 011 الكلية الج معية للعل   والتكن ل جي  -  كلية فلسطين التقنية  967 .  غير دالة 
. 597* كلية فلسطين التقنية -  الكلية الج معية للعل   التطبيقية  000 .  دالة 
. 609*   الج معية للعل   والتكن ل جي   الكلية  -  الكلية الج معية للعل   التطبيقية  000 .  دالة 
( وجدد د فددرو  ذا  دلالددة إحصدد ةية لمحدد ر القيدد د  الحددر  تنعدد   لمتغيددر الكليددة  وك ندد  هددمك 17يتضدح مددن الجددتول )

الكليدة   وبدين )التطبيقيةالكلية الج معية للعل   ( لص لح كلية فلسطين التقنية -الكلية الج معية للعل   التطبيقية الفرو  بين )
  بينمدد  لدد  تكددن الكليددة الج معيددة للعلدد   التطبيقيددة( لصدد لح الكليددة الج معيددة للعلدد   والتكن ل جيدد   -الج معيددة للعلدد   التطبيقيددة 

 المق رن   الأخر  دالة إحص ةي  .
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 ( 18الجدول )
 للتعرف على اتجاه الفروق  Scheffe Testنتائج اختبار شيفيه 

 الكلية لمتغيرتعزى  التي التحويليةودلالتها في محور نمط القيادة 

 تبعاا لمتغير الكليةرؤساء الأقسام الأكاديمية  نمط القيادة التحويلية لدى  
الفرق في  
 القيمة الاحتمالية  المتوسطات 

الدلالة  
 الإحصائية 

. 326* كلية فلسطين التقنية -الكلية الج معية للعل   التطبيقية    000 .  دالة  
. 103 الكلية الج معية للعل   والتكن ل جي   -الكلية الج معية للعل   التطبيقية    297 .  غير دالة  

. 222* كلية فلسطين التقنية -  الكلية الج معية للعل   والتكن ل جي   000 .  دالة  
إحص ةية لمح ر القي د  التح يلية تنع   لمتغير الكلية  وك ن  همك ( وج د فرو  ذا  دلالة 18يتضح من الجتول )

الكليدة   وبدين )الكلية الج معية للعل   التطبيقية( لص لح كلية فلسطين التقنية -الكلية الج معية للعل   التطبيقية الفرو  بين )
  بينمدد  لدد  تكددن المق رندد   الج معيددة للعلدد   والتكن ل جيدد الكليددة ( لصدد لح كليددة فلسددطين التقنيددة -الج معيددة للعلدد   والتكن ل جيدد  

 الأخر  دالة إحص ةي  .
 ( 19الجدول )

 للتعرف على اتجاه الفروق  Scheffe Testنتائج اختبار شيفيه 
 الكلية  لمتغيرتعزى  التي التبادليةودلالتها في محور نمط القيادة 

الفرق في   تبعاا لمتغير الكليةرؤساء الأقسام الأكاديمية  نمط القيادة التبادلية لدى  
 المتوسطات 

القيمة  
 الاحتمالية 

الدلالة  
 الإحصائية 

. 566* كلية فلسطين التقنية -الكلية الج معية للعل   التطبيقية    000 .  دالة  
. 212* الكلية الج معية للعل   والتكن ل جي   -الكلية الج معية للعل   التطبيقية    001 .  دالة  

. 354* كلية فلسطين التقنية -  الكلية الج معية للعل   والتكن ل جي   000 .  دالة  
الكلية  وك ن  همك ( وج د فرو  ذا  دلالة إحص ةية لمح ر القي د  التح يلية تنع   لمتغير 19يتضح من الجتول )

الكليدة   وبدين )الكلية الج معية للعل   التطبيقية( لص لح كلية فلسطين التقنية -الكلية الج معية للعل   التطبيقية الفرو  بين )
ة وبددين )الكليدد  الكليددة الج معيددة للعلدد   التطبيقيددة( لصدد لح الكليددة الج معيددة للعلدد   والتكن ل جيدد   -الج معيددة للعلدد   التطبيقيددة 

 .كلية فلسطين التقنية( لص لح الكلية الج معية للعل   والتكن ل جي  -الج معية للعل   والتكن ل جي  
 ( 20الجدول )

 للتعرف على اتجاه الفروق  Scheffe Testنتائج اختبار شيفيه 
 الكلية لمتغيرتعزى  الأنماط القيادية التيودلالتها في 

الفرق في   تبعاا لمتغير الكليةرؤساء الأقسام الأكاديمية  الأنماط القيادية لدى  
 المتوسطات 

القيمة  
 الاحتمالية 

الدلالة  
 الإحصائية 

. 370* كلية فلسطين التقنية -الكلية الج معية للعل   التطبيقية    000 .  دالة  
. 141* الكلية الج معية للعل   والتكن ل جي   -الكلية الج معية للعل   التطبيقية    035 .  دالة  

. 229* كلية فلسطين التقنية -  الكلية الج معية للعل   والتكن ل جي   000 .  دالة  
الكليددة  وك ندد  ( وجد د فددرو  ذا  دلالددة إحصدد ةية لاسدتن نة الأنمدد   القي ديددة تنعد   لمتغيددر 20يتضدح مددن الجددتول )

  وبدين الكليدة الج معيدة للعلد   التطبيقيدة( لصد لح كليدة فلسدطين التقنيدة -الكليدة الج معيدة للعلد   التطبيقيدة همك الفرو  بدين )
وبددين   الكليددة الج معيددة للعلدد   التطبيقيددة( لصدد لح الكليددة الج معيددة للعلدد   والتكن ل جيدد   -الكليددة الج معيددة للعلدد   التطبيقيددة )

 .كلية فلسطين التقنية( لص لح الكلية الج معية للعل   والتكن ل جي  -)الكلية الج معية للعل   والتكن ل جي  
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نظددرا  لتعددتد الأقسدد    الكليددة الج معيددة للعلدد   التطبيقيددةوتعدد   هددمك النتيجددة إلدد  أ  رؤسدد   الأقسدد   الأك ديميددة فدد  
والتخصص   ف  الكلية تطرأ عليه  المن فسة فيم  بين تلك الأقس    وخ صدة أنهد  ج معدة خ صدة  فنج حهد  يسدتقطب الطلندة 
بشك  واضح؛ فيؤدي ذلك إل  استختامه  للأنم   القي ديدة بشدك  واضدح  لأ  القيد د  تنطلد  مدن مند دي إنسد نية واجتم عيدة 

ة مددن تحقيدد  أهددتافه  المأم لددة  لددملك تحددر  الكليددة الج معيددة للعلدد   التطبيقيددة ب ضدد  الق ةددت المن سددب  متك ملددة  وتمكددن الكليدد
علدد  التع مدد  مدد  مددن رؤسدد   الأقسدد   الأك ديميددة الأكفدد   علدد  رأ  عملهدد  وتتدد ب  ذلددك  فتجددت رؤسدد   الأقسدد   لددتيه  القددتر  

اسدتختا  أنمد   لي ديدة تتن سدب وهدؤلا  الفئدة مدن العد ملين   لديه عحدت  المرؤوسين حسب ح ج ته  واهتم م ته  ومي له ؛ مم  يُ 
علد  المصد لح الماتيدة  وتح يد  بعدض السدل كي   الخ طئدة إلد  تعد و  ومثد بر  وجهدت؛ يصدب  الكلية  مصلحة  لتغليب  هن    و 

  ثد  يلد  فدد  والطدر     وتقدتي  أفضد  الجهدد دالكليدة  والتفكيدر بطريقدة تحقدد  أهدتا  الكليدةفد  رؤيدة مسدتقبلية مشدتركة لقيدد د  
اسددتختا  الأنمدد   القي ديددة الكليددة الج معيددة للعلدد   والتكن ل جيدد   فهدد  ج معددة حك ميددة تقدد   عليهدد  وزار  التربيددة والتعلددي ؛ لددملك 

لنمط من أنم   القي د  دو  الأنم   الأخر   يك   بسبب بعض المحتدا  التد  تتف عد   رةي  القس  ف  تلك الكليةف ختي ر  
 اتن   النمط القي دي المي يراك من سن  .     رةي  القس النعض؛ لتؤثر ف  اتج ك   م  بعضه 

واختلف  همك  ( 2020 )ب لبيت وال هران (  و 2020(  وآد  ومحمت )2019حتاد)  وقت اتفق  همك النتيجة م  دراسة
 .(2019 )سع د و (  2018 )قروان  وال  ةالنتيجة م  دراس

 توصيات الدراسة
 توصلت إليه الدراسة من نتائج، يوصي الباحث بما يلي: بناء على ما

ضرور  ح  رؤس   الأقس   الأك ديمية ف  الكلي   الج معية الفلسطينية عل  انته   الأنمد   القي ديدة الحتيثدة  وخ صدة  .1
 القي دي المتس ه .التيمقراطية والتن دلية والتح يلية  والابتع د عن مم رسة النمط القي دي المتسلط والنمط 

 تنظي  نتوا  تثقي ية لرؤس   الأقس   الأك ديمية ح ل أهميتية الأنم   القي دية ودوره  ف  الأدا  واانج ز. .2
عقددت لقدد  ا  وورش عمدد  وبددرام  تتريبيددة لرؤسدد   الأقسدد   الأك ديميددة ب لكليدد   الج معيددة الفلسددطينية؛ لتعددريفه  ب لأنمدد    .3

 م جبه  ومم رسته   والابتع د عن الأنم   القي دية السلبية ومم رسته .القي دية اايج بية؛ للعم  ب
تدد فير المندد   التنظيمدد  المن سددب لأعضدد   هيئ تهدد  التتريسددية ب لكليدد   الج معيددة الفلسددطينية  مدد  الاهتمدد   ب حتي جدد ته   .4

 ومراع   مشك ته ؛ بم  يحق  الأهتا  المأم لة  ورف  مست   النم  المهن  لتيه .
 ر رؤسددد   الأقسددد   الأك ديميدددة ب لكليددد   الج معيدددة بفلسدددطين مدددن بدددين المشددده د لهددد  ب لكفددد    مدددن أعضددد   هيئ تهددد  اختيددد .5

 التتريسية ورؤس ةه  ومرؤوسيه  ف  العم .
اختيد ر المرادحين لشدغ  منصددب رؤسد   الأقسد   الأك ديميددة وفقد   لمعد يير م ضد عية  ومقدد يي  دليقدة؛ لاختند ر قددتراته   .6

 ية والمعرفية واتج ه ته  ومه راته  اادارية.وصف ته  الشخص
 تف يض رؤس   الأقس   الأك ديمية م يتا  من الص حي  . .7
تحددددتي  الهيكدددد  التنظيمدددد  للأقسدددد   الأك ديميددددة المختلفددددة ب لكليدددد   الج معيددددة بحيدددد  يتضددددمن ت صدددديا واضددددح للمهدددد    .8

وتفد يض الصد حي   والمسدؤولي   علد  أعضد   والمسؤولي   لملك الهيك  التنظيم ؛ بم  يجع  عملي   ت زيد  المهد   
 هيئ ته  التتريسية من الأم ر الت  تتن سب م  مسم ه  ال ظيف  وبم  يتف  م  أهتا  القس  الأك ديم .

 السم ح لأعض   هيئة التتري  ف  الكلي   الج معية الفلسطينية ب لمش ركة ف  رس  سي س   واتخ ذ القرارا . .9
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  3  مدد ة والنفسدديةمجلددة العلدد   الترب يددعمدد   الأرد  وع قتهدد  ب لرضدد  الدد ظيف  مددن وجهددة نظددر المعلمددين والمعلمدد  . 
 21   92-105. 

(. الأنمدد   القي ديددة لددت  مددتيري المددترا  الحك ميددة فدد  مح فظدد    دد   وع قتهدد  بتع يدد  ثق فددة 2013ادد هين  نددرمين ) .22
 رس لة م جستير  كلية التربية  الج معة ااس مية بغ  .اانج ز. 

وع قتهددد   مدددتيري المدددتار  الحك ميدددة فددد  مح فظدددة الكدددر المنظ مدددة القيمدددة ااداريدددة لدددت  (. 2018الطراواندددة  علددد  ) .23
-160   45  مد عمد د  النحد  العلمد  -الج معة الأردنية   العل   الترب ية -دراس   ب لالت ا  التنظيم  للمعلمين. 

180. 
. اداريددةالسدد ةت  لددت  القيدد دا  ا مسددت   كفدد    الأدا  الدد ظيف  وع قتدد  ب لأنمدد   القي ديددة(. 2013العدد م دي  محمددت ) .24

العليد  ب لمشد ركة  للتراس  أك ديمية اادار  والسي سة   برن م  الم جستير ف  إدار  التولة والحك  الرايترس لة م جستير   
 .م  ج معة الأقص 

الن حدددة وأثددددرك علددد  مسدددت   أداةهدددد   الالتددد ا  التنظيمدددد  لدددت  أعضددد   هيئددددة التدددتري  بج معدددة(. 2016عطيدددة  محمدددت ) .25
 .137-66   2   171زهر   ج معة الأ . ال ظيف 

(. درجدددة مم رسدددة مدددتيري المدددتار  الث ن يدددة بمح فظددد    ددد   لأبعددد د القيددد د  التن دليدددة وع قتهددد  2020العقددد د  حددد فب ) .26
 .ب لتم ث  التنظيم  لت  المعممين. رس لة م جستير  كلية التربية  ج معة الأقص 

المدددتار  الحك ميدددة الأس سدددية فددد   السددد ةت  لدددت  مدددتيري ومدددتيرا أنمددد   القيددد د  الترب يدددة (. 2018عيدددرو   مصدددطف  ) .27
 .586-564  1ف  29م  المعلمين والمعلم  . مجلة كلية التربية  ج معة بنه    عم   من وجهة نظر

وجهددة  القي ديددة لق ةددتا  المددتار  الابتتاةيددة الحك ميددة وع قتهدد  ب لت اصدد  الفعدد ل مددن (. الأنمدد  2020الغ مددتي  وفدد  ) .28
-36   30   4معلم   ف  مح فظة جت . مجلة العلد   الترب يدة والنفسدية  المركد  القد م  للنحد ث  د    مد نظر ال

57. 
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الأنمدد   القي ديددة السدد ةت  لمددتيري مددتار  التعلددي  الثدد ن ي (. 2020الغريددب  طدد ر  والصدد يلح  بددتر والمهيددري  عبددت ا ) .29
. مجلدة التربيدة  ج معدة الأزهدر  بمسدت ي دافعيدة اانجد ز للمعلمدينالعربية المتحدت  وع قتهد    الع   ف  الك ي  واام را 

 186   1   227-277. 
دراسدددة  الأنمددد   القي ديدددة لدددت  مدددتيري المدددتار  وأثرهددد  علددد  الالتددد ا  التنظيمددد  للمعلمدددين:(. 2020الغضددد ري  حنددد   ) .30

  28   4كدد  القدد م  للنحدد ث  دد    مدد . مجلددة العلدد   الترب يددة والنفسددية  المر ميتانيددة علدد  المددتار  الحك ميددة الك يتيددة
 1-20. 

( . درجة ت افر المه را  القي دية لت  متيري المترا  الث ن يدة فد  مح فظدة سدلفي  2018قروان   خ لت وال   ب س  ) .31
فدد  فلسددطين مددن وجهددة نظددر المعلمددين والمددتيرين أنفسدده . مجلددة ج معددة القددت  المفت حددة للأبحدد ث والتراسدد   الترب يددة 

 .41-24.   24   8م والنفسية  
الأنمدد   القي ديددة لددت  مددترب  الفددر  الري ضددية المترسددية وع قتهدد  بدد دار  (. 2019المح رمددة  ي سددين والغفددري  نضدد ل ) .32

  3   46  الج معددددة الأردنيددددة  مدددد العلدددد   الترب يددددة -دراسدددد     نظددددر رؤسدددد   الأقسدددد   والمشددددرفين ال قدددد  مددددن وجهددددة
 372-390. 

ة القي د  التح يلية ب لعتالة التنظيمية لت  الم ظفين ف  وزار  التربية والتعلي  فد  قطد   (. ع ق2017المصتر  محمت ) .33
    . كلية الاقتص د والعل   اادارية  ج معة الأزهر بغ  .

(. مسددت   تطبيدد  أبعدد د القيدد د  التح يليددة لددت  ق ةددتا  المددتار  فدد  مح فظددة الخددر  ب لمملكددة 2020) المفحدد   بشددر   .34
 .454-391   22دية. مجلة العل   الترب ية  ج معة اام   محمت بن سع د ااس مية   العربية السع  

مسددت   تطبيدد  أبعدد د القيدد د  التح يليددة لددت  ق ةددتا  المددتار  فدد  مح فظددة الخددر  ب لمملكددة (. 2020المقحدد   بشددر  ) .35
 .454-391   2    22مجلة العل   الترب ية.     العربية السع دية

القيدد د  الم ق يدة للقدد د  فد  المددتار  الث ن يدة وع قتهد  بدد لالت ا  التنظيمد  مددن وجهدة نظددر (. 2019)المنتشدري  عد ةض  .36
    142   20المكرمددة  الثق فددة والتنميددة  جميعدد  الثق فددة مددن أجدد  التنميددة    قدد د  المددتار  والمعلمددين بمتينددة مكددة

63-114. 
ليدددة التربيدددة ج معدددة المنصددد ر  فددد  ضددد   مدددتخ  الراددد قة (. تطددد ير الأدا  ااداري للقيددد دا  بك2020) منصددد ر  منددد ر .37

 .45-1   4   21التنظيمية. مجلة النح  العلم  ف  التربية  ج معة عين ام    
تصد ر مقتدرح لتطد ير أدا  رؤسد   الأقسد   فد  مدتيري   التربيدة والتعلدي  بمح فظد    د   فد  .  (2015)  النخ لة  نجد   .38

 .رس لة م جستير  كلية التربية  الج معة ااس مية بغ  . دارية الهنتر ض   أسل ي إع د  هنتسة العملي   اا
(. الدددتلي  ااراددد دي لخريجددد  الث ن يدددة الع مدددة الخددد   ب لج معددد   والكليددد   الفلسدددطينية 2017وزار  التربيدددة والتعلدددي  ) .39

 المعتمت  بقط      .
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