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 : ملخص
 المااجه  الدراسااة اسااتمدمت وقااد ف هااا   العااامل ن نظر وجهة من غزة محافظات في والتعليم التربية بمديريات القيادي  السلوك أنماط واقع  إلى  التعرف  الدراسة  هدفت

 الااوين والإنااا  الااورور ماان( إداري  -مشاارف -شااة ة رئااي  -قساام رئااي )  موظ ااا  ( 886)  ماان الدراسااة مجتمااع وتكااو   الدراسااة   لأغاارا  لمجاسااهت  التحل لااي   الوصاا ي
 بالطريقااة اختيارهااا تاام والتااي الدراسااة   ع جااة علااى اساات انة( 300)  وزعاات وقااد للدراسااة   راااداة  الاساات انة استمدمت ح ث  غزة    بمحافظات  والتعليم  التربية  بمديريات  يعملو  

 بماااديرات السااائد القيااادي  الااجم  أ  الدراسااة نتااائ  أظهااارت وقااد   %( 91)  بلغاات اسااترداد وبجساا ة للتحل اا    صاااالحة اساات انة( 273)  اسااترداد تاام وقااد الط قيااة   العشااوائية
 بالمرت ااة جاااء ح ااث الأوتااوقراطي الااجم  يلياا  ره اارة   بدرجااة أي %( 76.96)  نسااهي بااوز   الأولااى بالمرت ة جاء ح ث الديمقراطي الجم  هو زةغ بمحافظات  والتعليم  التربية
 أظهاارت رمااا مجم ضااة   بدرجااة أي %( 51.44)  نسااهي بااوز   والأخ اارة الثالثااة بالمرت ااة ال وضااوي  الااجم  جاااء وأخ اارا   متوسطة   بدرجة أي %(  65.72)   نسهي  بوز    الثانية

 والتعلااايم التربياااة بماااديريات القياااادي  السااالوك أنمااااط محاااور لأبعااااد الكلياااة للدرجاااة الع جاااة أفاااراد تقاااديرات متوساااطات بااا ن إحصاااائية دلالاااة ذات فااارو   وجاااود عاااد  الجتاااائ 
 الع جااة أفااراد تقااديرات متوسااطات باا ن إحصااائية دلالااة ذات فاارو   وجاادت ب جمااا   ( المديريااة المدمااة   سااجوات العلمااي   المؤهاا  الجااج   )  للمتغ اارات تعااز   غاازة بمحافظااات

 المساامى أصااحا  لصااال  ال اارو   وراناات الااوظي ي   المساامى لمتغ اار تعااز   غاازة بمحافظااات والتعلاايم التربيااة بمااديريات القيااادي  الساالوك أنماااط  محور  لأبعاد  الكلية  للدرجة
 ح اااث ماان القياديااة الأنمااااط علااى للتعاارف والتعلااايم التربيااة مااديريات لمااديري  تدريهياااة دورات بعقااد ال احااث أوصاااى الجتااائ  ضااوء وفاااي   "إداري "و" شااة ة رئااي " الااوظي ي
 الاااديمقراطي الاااجم  لتعزياااز المجاسااا ة الإجاااراءات اتمااااذ علاااى الماااديريات داخااا  والعمااا  معااا ن   قياااادي  نمااا  اساااتمدا  ف هاااا يساااتح  التاااي والمواقااا  والسااالهيات   المم ااازات
 خاا   ماان والعااامل ن العليااا الإدارة باا ن والتواصاا  الاتصااا  بزيااادة المااديريات داخاا  الاجتماعيااة اللجااا  دور وت ع اا  وال وضااوي   الااااوتوقراطي الااجم  ساالوريات وتمفااي 

 .  الاجتماعية  والمجاس ات  الترف هية  والأنشطة  الدورية  الاجتماعات
 . والتعليم  التربية  مديريات  القيادي    السلوك  أنماط  : مفتاحية  كلمات

The reality of leadership behavior styles in the directorates of education in the governorates of 

Gaza from the point of view of their employees 
Abstract  
   The study aimed to identify the reality of leadership behavior styles in the directorates of education in the governorates of 

Gaza from the point of view of their employees. (Males and females) who work in the directorates of education in the 

governorates of Gaza, where the questionnaire was used as a tool for the study, and (300) questionnaires were distributed to 

the study sample, which were selected by the stratified random method, and (273) valid questionnaires were retrieved for 

analysis, with a recovery rate of (91%), The results of the study showed that the dominant leadership style in directorates of 

education in Gaza governorates is the democratic style, where it came in the first place with a relative weight (76.96%), i.e. to 

a high degree, followed by the autocratic style, where it came in second place with a relative weight (65.72%), i.e. in a 

medium degree, and finally the style came The anarchist ranked third and last, with a relative weight (51.44%), i.e. a low 

degree, The results also showed that there were no statistically significant differences between the average estimates of the 

sample members of the total degree of the dimensions of the leadership behavior axis in the directorates of education in the 

governorates of Gaza due to the variables (gender, academic qualification, years of service, directorate), while there were 

statistically significant differences between the average estimates of individuals The sample of the total degree of the 

dimensions of the leadership behavior axis dimensions in the directorates of education in the governorates of Gaza is due to 

the variable of the job title, In light of the results, the researcher recommended holding training courses for directors of 

education directorates to identify leadership styles in terms of advantages and disadvantages, and in which it is desirable to 

use a specific leadership style, and work within the directorates to take appropriate measures within the directorates to 

enhance the democratic style and reduce the behaviors of the autocratic and chaotic style, and activate the role of Social 

committees within the directorates by increasing communication and communication between senior management and 

workers through periodic meetings, recreational activities and social events. 
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 مقدمـــــــــــــــــة:
إ  التغ  اار والتجدياااد دائااام ومساااتمر فاااي ملكااوت    فهاااو ساااجة رونياااة وضاااعها المااال  عاااز وجااا   فعصااارنا ال اااو  ملااايء     

لعلاام والإدارة والتربيااة والتعلاايم والاتصااالات  وهااو  بالأحاادا  المتسااارعة والتغ اارات المت حقااة فااي شااتى المجااالات  رااال كر وا
الأحدا  تحتم عل جاا أ  نشاحو الهمام ونسارل لجلحا  بررا  التقاد  الحضااري والتكجولاوجي  وأ  تكاو  لجاا بصامة فاي مجاالات 

  نساتثمر مواردناا العلم والتكجولوجيا  بح اث نقجاع أن ساجا أولا  أنجاا نساتطيع أ  نصا   متقادم ن ر ااقي الأمام المتقدماة ال او   وأ
وطاقاتجاا  ال كرياة فاي إطا    اورة الإصاا ي فاي جمياع مجاالات الدولاة وخاصااة علاى المساتو  التعليماي والصاحي والزراعااي 
والصجاعي  وهوا يحتاج من قاداتها الوين نث  بهم الإيماا  المطلا  باهمياة التغ  ار والتحاديث القاائم علاى العلام والتعلايم  وأ  

ك الهاارام  الإصاا حية التغ  ريااة لمااا ف هااا ماان ازدهااار وتقااد  للهلاادا   فالقيااادة الجاجحااة أماار فاصاا  فااي علاا هم أ  ياادعموا تلاا
 تحق   الأهداف الموضوعة.

إ  ماااا تجماااع مااان حقاااائ  وم اااالإيم عااان السااالوك الإنسااااني  شاااا  أساساااا  للعدياااد مااان نظرياااات القياااادة الممتل اااة  فتلاااك      
ساالوك الجماعااة  فالقائااد هااو المسااؤو  عاان إدارة دفااة إنجاااز الأهااداف وتحقيقهااا  بح ااث الجظريااات لعهاات دورا  مررزيااا  فااي فهاام 

يتطل  مجا  أ  ياؤ ر إيجابياا  علاى توقعاات المر وسا ن وأهادافهم  فهاو لا  تاا  ر علاى ناول الممرجاات التاي يةيشاها مر وساو . 
 ( 42-41: 2008)أبو ناصر  

رك ف هاا جهاود العاامل ن فاي المجظماة مان أفاراد وجماعاات لتحق ا  الأهاداف فالقيادة عملية إدارية إنسانية اجتماعياة تشات     
التي أنشئت من أج  تحقيقها  متوخ ن في ذلك أفض  استمدا  ممان للإمااناات المادياة وال شارية وال جياة المتاحاة للمجظماة  

 اا  عل هااا  مسااتعم   العمليااات والإداري القائااد هااو الإنسااا  الااوي يوجاا  جهااود  وجهااود ايخاارين معاا  لتحق اا  الأهااداف المت
والمهارات الإدارية مع التوظيف الأمث  للقدرات والإماانات  ويتوق  هوا الدور ال عاا  للقياادة الإدارياة داخا  المؤسساة علاى 

 (231: 2005نم  القيادة السائد في المؤسسة  فهو مجموعة السلوك التي يوج  بها القائد مؤسست .)فلي  وعهد المج د  
د تطورت دراسة وممارسة القيادة من الأيا  الأولى للإدارة إلى استكشااف ال ارو  با ن الإدارة والقياادة  ووضاع نظرياات لق    

لجم  السلوك والتعام  ب ن الأفراد  والعديد من نماذج القيادة التاي سااعدت علاى التطاور الإداري  فتلاك الجمااذج الحديثاة أداة 
جاس  مع تحديات ال او   ب عاد قار  مان الزماا  يوصا  فان القياادة علاى أنا  تحريار الجاا  قوية لإعادة صياغة القيادة بما يت

 (Cluett,2017: 20للقيا  بما هو مطلو  مجهم باكثر الطر  فعالية وإنسانية. )
فانماط القيادة قد تكو  م  دة في بع  المواق   ومواق  أخر  ليست رولك  فجم  السلوك القياادي الإيجاابي يماان أ      

ياؤ ر علااى واج ااات المر وساا ن مان خاا   التاك ااد علااى أ  العما  الااوي يقومااو  باا  ذو أهمياة  وهااوا التااا  ر يمااان أ  يحساان 
 .(Nidadhavolu,2018: 9-10 ر وس ن.)الرضا الوظي ي  والالتزا  التجظيمي عجد الم

وير  ال احث أ  ذلك يرجاع إلاى الصا ات والسامات الشمصاية للقائاد  وقاد تجاد فاي مواقا  أخار  سالوريات قيادياة سالهية    
ماان قهاا  القااادة  تعااود بالضاارر علااى المجظمااة  بح ااث تجعاا  المر وساا ن يشااعرو  بااالاغترا  الااوظي ي  ممااا يااؤدي إلااى فشاا  

    أهدافها.المجظمة في تحق
( والتااي ب جاات 2021وهجاااك العديااد ماان الدراسااات التااي تجاولاات موضااول أنماااط الساالوك القيااادي  ومجهااا دراسااة )عااوي       

%(  ب جمااا 69.4وجاود درجاة ره اارة لممارساة نما  الساالوك الاديمقراطي ماان قها  الماديرين  ح ااث راا  الاوز  الجسااهي للدرجاة )
%(  أماا نما  السالوك ال وضويمالمتسااه  فقاد 60جة متوسطة وجااء باوز  نساهي )حص  نم  السلوك الأوتوقراطي على در 
( وجاااود درجاااة ره ااارة لممارساااة نمااا  2019%(  وأوضاااحت دراساااة )الشاااحجة  51.4جااااءت درجتااا  مجم ضاااة وباااوز  نساااهي )

وتوقراطي على %(  ب جما حص  نم  السلوك الأ80السلوك الديمقراطي من قه  المديرين  ح ث را  الوز  الجسهي للدرجة )
%(  أمااا نماا  الساالوك ال وضويمالمتساااه  فقااد جاااءت درجتاا  مجم ضااة وبااوز  22درجااة مجم ضااة جاادا  وجاااء بااوز  نسااهي )

( وجود درجة ره رة لممارسة نم  السلوك الاديمقراطي مان قها  الماديرين  ح اث 2018%(  وب جت دراسة )طيارة  44نسهي )
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حصاااا  نماااا  الساااالوك الأوتااااوقراطي علااااى درجااااة ره اااارة وجاااااء بااااوز  نسااااهي %(  ب جمااااا 78.6كااااا  الااااوز  الجسااااهي للدرجااااة )
%(  وأظهارت دراساة 73.8%(  أما نما  السالوك ال وضويمالمتسااه  فقاد جااءت درجتا  ره ارة أيضاا  وباوز  نساهي )75.2)

والتعلاايم   ( وجااود درجااة ره اارة لممارسااة نماا  الساالوك الااديمقراطي ماان قهاا  المااديرين داخاا  مااديريات التربيااة2016)الشاافعي  
%(  ب جما حصا  نما  السالوك الأوتاوقراطي علاى درجاة متوساطة وجااء باوز  نساهي 73.2ح ث را  الوز  الجسهي للدرجة )

 %(.54%(  أما نم  السلوك ال وضويمالمتساه  فقد جاءت درجت  متوسطة وبوز  نسهي )54.2)
باسلوبها والجم  القيادي المستمد  في إ ارة دافةياة العاامل ن  وير  ال احث أ  هجاك دورا  أساسيا  تلة   القيادة الإدارية       

لتحس ن الأداء وتحق   أهداف المؤسسة  فالقادة بمديريات التربية والتعليم تستمد  أسال   وأنماط قيادياة ممتل اة  قاد تتجاسا  
حادا  التااي يتعرضاو  لهااا أ جاااء ماع سااماتهم الشمصاية وخلفياااتهم الثقابياة  أو ماان المماان أ  يحاادد هااوا الاجم  المواقاا  والأ

ممارسااتهم للعماا  القيااادي  وماان هجااا جاااء إحسااا  ال احااث بالمشااالة  ح ااث أراد أ  يطاار  هااوا ال ااا   ويتعاارف علااى هااوا 
 المشالة بت اص لها وتشة اتها ويدرسها بالطريقة العلمية الحديثة. 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:
لمستمد  في إدارت  لمديريت  مهم جدا  فاي دعام العاامل ن وزياادة الثقاة لاديهم والعما  يعتهر سلوك المدير القيادي والجم  ا     

با اااءة للتحساا ن والتطااوير وزيااادة جااودة العمليااات الإداريااة فااي مااديريات التربيااة والتعلاايم  وذلااك يااو ر علااى إنجااازهم للعماا  
الحث ثااة والهجاااءة لتحق اا  الأهااداف داخاا  الجظااا   الموراا  لهاام ماان قهاا  الإدارة  وياادفعهم لإخااراج الطاقااات الإيجابيااة والجهااود

التعليمي  فالقادة داخ  مديريات التربية والتعليم تتعدد أسال ههم في القيادة من ح ث الجم  الوي ساوف يجتهجونا  فاي التعاما  
  هاااوا الاااجم  مااع مر وسااا هم  بح اااث تحاادد الدراساااة الإيجابياااات والساالهيات لكااا  نمااا  قيااادي  والجتاااائ  المترت اااة علااى اساااتمدا

السلوري من قه  الإدارة العليا  ومد  تا  ر  على مجريات العم  ونتائجا  داخا  تلاك الماديريات  ومان خا   اطا ل ال احاث 
علاااى طهيعاااة العمااا  الإداري داخااا  الماااديريات  ح اااث يعمااا  ال احاااث فاااي إحاااد  تلاااك الماااديريات  وجاااد ال احاااث أ  الماااديرين 

تا  ر في المر وسا ن وحاثهم علاى إنجااز الأعماا  وتحق ا  الأهاداف  فمان تلاك الأنمااط يستمدمو  عدة أنماط وأسال   في ال
والممارسات من را  ل  تاا  ر إيجاابي علاى سالوك العاامل ن نحاو الإنجااز والتحسا ن  وزياادة الثقاة باالإدارة العلياا وزياادة ولاء  

 ر ساالهي فااي التااا  ر فااي دفااع هااؤلاء العااامل ن نحااو وانتماااء  للعماا   ولكاان الكث اار ماان تلااك الأسااال   المسااتمدمة رااا  لهااا تااا 
تحق ااا  الأهاااداف المطلوباااة  وزاد مااان السااام  والإح ااااط تجاااا  العمااا   وانم اااا  الاااروي المعجوياااة لاااديهم  وقاااد تساااههت تلاااك 

ر الأسال   في تصاد  الكث ر من العامل ن مع الإدارة العليا مما أحاد  فوضاى واضاطرا  العما  الإداري ونقا  وتادوير الكث ا
 من العامل ن في تلك المديريات  ومن هوا المجطل  جاءت مشالة الدراسة لتج   عن الأسئلة ايتية:

 ما واقع أنماط السلوك القيادي لد  المديرين بمديريات التربية والتعليم بمحافظات غزة من وجهة نظر العامل ن؟ -
ن متوساطات تقاديرات أفاراد ع جاة الدراساة حاو  ( با α≤ 0.05ه  توجد فرو  ذات دلالة إحصائية عجد مستو  الدلالة ) -

أنماط السلوك القيادي لد  المديرين بمديريات التربية والتعليم بمحافظات غزة من وجهة نظر العامل ن  تعز  لمتغ ارات: 
 )الجج   والمؤه  العلمي  وسجوات المدمة  والمسمى الوظي ي(؟

  فرضيات الدراسة:
 اتساقا  مع مشالة الدراسة وتسا لاتها  تم صياغة ال رضيات ايتية:       

( با ن متوساطات تقاديرات أفاراد ع جاة الدراساة حاو  α≤ 0.05لا توجد فرو  ذات دلالة إحصائية عجاد مساتو  الدلالاة ) -
  تعاز  لمتغ ار نظار العاامل نأنماط السلوك القيادي لد  الماديرين بماديريات التربياة والتعلايم بمحافظاات غازة مان وجهاة 

 الجج  )ذرر  أنثى(.
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( با ن متوساطات تقاديرات أفاراد ع جاة الدراساة حاو  α≤ 0.05لا توجد فرو  ذات دلالة إحصائية عجاد مساتو  الدلالاة ) -
  تعاز  لمتغ ار أنماط السلوك القيادي لد  الماديرين بماديريات التربياة والتعلايم بمحافظاات غازة مان وجهاة نظار العاامل ن

 مؤه  العلمي )باالوريو  فاق   دراسات عليا(.ال
( با ن متوساطات تقاديرات أفاراد ع جاة الدراساة حاو  نما  α≤ 0.05لا فرو  ذات دلالاة إحصاائية عجاد مساتو  الدلالاة ) -

  تعاز  لمتغ ار أنماط السلوك القيادي لد  الماديرين بماديريات التربياة والتعلايم بمحافظاات غازة مان وجهاة نظار العاامل ن
 سجوات(. 10سجوات فاق   أكثر من  10المدمة ) سجوات

( با ن متوساطات تقاديرات أفاراد ع جاة الدراساة حاو  α≤ 0.05لا توجد فرو  ذات دلالة إحصائية عجاد مساتو  الدلالاة ) -
  تعاز  لمتغ ار أنماط السلوك القيادي لد  الماديرين بماديريات التربياة والتعلايم بمحافظاات غازة مان وجهاة نظار العاامل ن

 مى الوظي ي )رئي  قسم  رئي  شة ة  مشرف  إداري(.المس
 أهداف الدراسة:

 هدفت الدراسة إلى:
 .بمديريات التربية والتعليم بمحافظات غزةمعرفة أنماط السلوك القيادي لد  المديرين  -
الماااديرين لاااد  الكشااا  عماااا إذا راااا  هجااااك فااارو  بااا ن متوساااطات درجاااات تقااادير أفاااراد الع جاااة لأنمااااط السااالوك القياااادي  -

بمديريات التربية والتعليم بمحافظات غزة مان وجهاة نظار العاامل ن  تعاز  لمتغ ارات )الجاج   والمؤها  العلماي  وساجوات 
 .المدمة  والمسمى الوظي ي(

 أهمية الدراسة:
 راسة أهم تها الجظرية والتطهيقية من خ   ما ياتي:تكتس  الد

 الأهمية العلمية: .1
 تادر  واقع أنماط السلوك القيادي في مديريات التربية والتعليم بمحافظات غزة. −
 تساهم في تعزيز الجان  الجظري في موضول الأنماط القيادية  وذلك رمرجع لل احث ن عجد إجرائهم بحو  جديدة. −
إ اااراء معلوماااات ال احاااث حاااو  أنماط السلوك القيادي  وذلااااك مااان خاااا   الاطاااا ل علاااى أدب اااات الدراساااة ساهمت فاااي   −

 فااي الكتاا  والدراسات والمراجع والمقالات ذات الع قة.
 الأهمية التطبيقية: .2

ل رتقاء بالأداء والجودة  وتطوير العم  فاي  تاتي متزامجة مع بع  الجهود المهوولة من جان  المسئول ن في المديريات −
 ضوء الاتجاهات والمداخ  المعاصرة.

ة ال ئااة المسااتهدفة ماان الدراسااة والمتمثلااة فااي العااامل ن فااي تلااك المااديريات  ودورهاام المحااوري فااي  − إلقاااء الضااوء علااى أهميااة 
 تحق   أهداف مديرياتهم.

مااان أ  تساااعد فااي تطااوير الأداء القيااادي للقيااادات فااي مااديريات قااد تساااعد نتائجهااا فااي اسااتج اط أهاام الممارسااات التااي ي −
 التربية والتعليم.

قااد تي  ااد القيااادات فااي مااديريات التربيااة والتعلاايم وتوجاا  اهتمااامهم لمااداخ  ونماااذج قياديااة ناجحااة ودمجهمااا ضاامن باارام   −
 التجمية المهجية للعامل ن في تلك المديريات.

 
 حدود الدراسة:

أنماااااط الساااالوك القيااااادي )الااااجم  الأوتوقراطيمالاااادرتاتوري  الااااجم  الديمقراطيمالتشااااارري  الااااجم   حااااد الموضااااول: أبعاااااد −
 ال وضويمالحر(
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 الحد المؤسسي: اقتصرت الدراسة على مديريات التربية والتعليم بمحافظات غزة. -
 رف (. –خان ون   –الوسطى  –شما  غزة  –الحد المااني: تم تطه   الدراسة بمحافظات غزة ب لسط ن )غزة  -
 مديريات التربية والتعليم بمحافظات غزة.العامل ن بالحد ال شري:  -
  . 2022تم تطه   الجزء الم داني من الدراسة خ   العا  الحد الزماني:  -

 مصطلحات الدراسة:
 Leadership Behavior Pattern:  نمط السلوك القيادي

 هو الاتجاهات السلورية ال علية التي يمتارها القائد ويعم  بموجهها داخ  التجظيم الواحاد  ويعاد الإطاار العاا  الاوي يحادد    
   (.61-60: 2008ع قات  مع المر وس ن  فهو سلوك القائد رما يرا  ايخرو  ولي  رما يرا  صاح  . )الجم لي 

فعاااا  والسااالوريات التاااي يقاااو  بهاااا الماااديرو  بماااديريات التربياااة والتعلااايم  وتاااؤ ر فاااي وييعااارف إجرائياااا : بانااا  الجشااااطات والأ    
ع قتها مع العامل ن وتحدد ريفية عملهم داخ  المديرية  ويقا  نم  السلوك القيادي بالدرجة التي يحص  عل ها المستج   

 على مقيا  نم  السلوك القيادي المستمد  في هو  الدراسة.
ج  الجشاط العقلاي والحرراي والان عاالي والاجتمااعي الاوي يقاو  با  ال ارد  فهاو نشااط دائام ومساتمر الغار  السلوك: جميع أو 

 (29: 2005مج  التكيف مع اله ئة. )فلي  وعهد المج د 
 The Education Directorates: مديرية التربية والتعليم

هاا المعتمادة فااي را  مجطقاة تعليميااة  بح اث يرأساها ماادير هاي وحادات إدارياة تجشاائها الاوزارة وفا  الحاجااة  ووفا  لإيال ت      
 (2017للتربية والتعليم  وتساعد  طواقم إدارية وفجية. )قانو  التعليم  

 الإطار النظري والدراسات السابقة:
تحتاج المؤسسات إلى جهد وتعاو  ره ر من قه  القادة والأت ال للجهو  والتقد  وتحق   الجتائ  المطلوبة  فمن عوام       

تشاارف علاى  نجااي المؤسساات وجاود قياادة صاالحة تاواز  با ن إنتاجياة العما  والع قاات با ن الأفاراد داخا  المؤسساة  بح اث
طرياا  الاادفع باتجاااا  بااو  جميااع الجهااود وحاااث الأفااراد علااى تحق اا  الأهاااداف تمطااي  العماا   وتجساا   جهااود العاااامل ن عاان 

 الماصة بالمؤسسة  مع المحافظة على الع قات الإنسانية ب ن القيادة العليا والأت ال.
ة وتاازداد صاااعوبة المساائولية الملقاااة علااى راهاا  القائااد  وخطورتهااا  رلمااا رااا  العاااملو  معاا   علااى قااادر عاااا  مااان الثقافاا     

والمعرفة  فولك يستدعي أ  ي وقهم هو في الثقافة والمعرفة  وفي الإعداد والاستعداد  وأ  يتصا  بصاا ات شمصاية عالياة  
حتااااى ياتساااا   قااااتهم  ويماجاااا  أ  يتعاماااا  معهاااام  فالقيااااادة حلقااااة الوصاااا  باااا ن العااااامل ن وباااا ن خطاااا  المؤسسااااة وتصااااوراتها 

الم الإيم والسياساات والاساتراتيجيات  فهاي تعما  علاى تعمايم القاو  الإيجابياة   المستقهلية  والهوتقة التي تجصهر بداخلها طاقة
: 2009في المجظمة وتقليص الجوان  السلهية بقدر الإماا   فتسيطر علاى مشاا ت العما  وترسام المطا  ال زماة. )ساليم 

16 ) 
 مفهوم أنماط السلوك القيادي:

مر وساا ن وحااثهم نحااو تحق اا  أهااداف المؤسسااة التااي يعملااو  ف هااا  وشااا  تلعاا  القيااادة دورا  مهمااا  فااي التااا  ر علااى ال     
القيااادة المساااتمد  مااان قهااا  الماااديرين يحاادد تصااارفات وردود أفعاااا  العاااامل ن  إماااا فااي الاتجاااا  الإيجاااابي والاااوي يماااد  العمااا  

 ويحسج   أو في الاتجا  السلهي والوي يضر باهداف ونتائ  العم .
مجاااا  الإدارة العلمياااة الحديثاااة خاصاااة ماااع ظهاااور نظرياااات لل كااار الإداري وتشاااابك الاااجظم  إ  الكتاباااات المعاصااارة فاااي    

الاجتماعيااة الممتل ااة والجظاارة الشاامولية لماونااات العمليااة الإداريااة  دعاات إلااى تعاادد أسااال   وأنماااط القيااادة واخاات ف الجظريااة 
ما ن الجادد ماث    يتطلا  أسالوبا  قيادياا  وإدارياا  التي ترتكز عل هاا حتاى تجاسا  الظاروف المحيطاة  فتوجيا  مجموعاة مان المعل

غ اار الااوي يصاال  لتوجياا  مجموعااة ماان ال ج اا ن ذوي المهاارة والتجربااة العلميااة  ف ااي الحالااة الأولااى ياااو  الأسااالو  الإداري 
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مجاسا  فاي الحالاة المجاس  هو الجم  الأوتوقراطي  ح ث الرقابة الم اشرة والالتزا  الصار  بالجظا   ب جما الأسالو  الإداري ال
الثانية هو الجم  الديمقراطي  ح ث تحديد المطلو  إنجاز  بصور عامة مع ترك الت اص   وطريقة التج  و لل ج  ن.)فلي  وعهاد 

 (232-231: 2005المج د 
ي طابعا  تتعدد الأنماط القيادية بتجول المؤسساات واخاات ف الشمصاايات والأدوار والوظااائ  والمواقا  فلكا  نما  قيااد      

الوي يم ز  عن غ ر   ح ث أ  الأنماط القيادية قد تمتل  في جوان  مع جة ولكجها في المقاب  قد تتواف  في جوانا  أخاار   
فالأنمااط القيادية يوجد ب جها تداخ   والقائد قد يجمع ب ن نمط ن أو أكثر  ولكن يغلا  عليا  ساالوك نماا  قياادي معا ن يماان 

الااجم  القيااادي عاان الأساالو  الااوي يسااتمدم  الماادير بتوجاا  ذاتااي ماان جانهااا  لق اااادة مر وساا ن  تصااجي   علااى أساساا  ويعهاار
وحملهااام علاااى أداء المهماااة ويمتلااا  هاااوا التوجااا  مااان شااامص يخااار ماااان ح ااااث مااااد  الاهتمااااا  بالعجصاااار ال شااااري وبااااالأداء 

هاا القائاد ماع مر وساي   ويعاد الاجم  القياادي العاما  والإنتااج  فاالجم  القياادي يشاا ر إلااى الأساالو  و الطريقاة التاي يتعاما  ب
الارئي  فااي نجاااي المؤسساات أو فشالها بعاماة والمؤسساات التربوياة بماصاة لماا للقائاد مان دور حاسام فااي ساالوك المعلما ن  

 (19: 2013وفي إيجاد الجو العلمي ال عا  في المدرسة. )أبو حامد 
قه  مدير المديرية تجا  العامل ن ف ها  يحدد مد  نجاي الع قة ب ج  وب جهم  والتاي وير  ال احث أ  السلوك المت ع من      

ساتجعا  إمااا إيجابياا  أو ساالهيا  علاى نتااائ  العما   وعلااى ماد  تحق اا  أهاداف المديريااة  فقاد ياااو  فاي أغلاا  الأحياا  الماادير 
 ن وب ن متطل ات العم  والمهجة.محور الججاي وتم ز المديرية  إذا استطال أ  يواز  ب ن متطل ات العامل 

 تعريف نمط السلوك القيادي
يقع على عات  قادة المؤسسات نجاي أو فش  مؤسساتهم  وذلك يرجاع إلاى ريفياة إدارتهام لمؤسساتهم مان ح اث إصادار      

يم از نجااي  التعليمات وأخو القرارات والتعام  مع المر وس ن ومتابعاة ظاروف العما  داخا  المؤسساة وخارجهاا  ومان أهام ماا
المؤسسااة هااو الجمااوذج أو الشااا  الااوي يتمااو  المااديرو  فااي إدارتهاام لمؤسسااتهم  وياارو  أناا  الطرياا  السااليم لاادفع المر وساا ن 

 نحو الإنجاز وتحق   الأهداف الموضوعة. 
ساات  الدورياة أ جااء ويعرف نم  السلوك القيادي بان  الص ة الم زمة واله ئة المتكررة التي يهدو عل ها القائد خا   ممار      

ويعرفا   (.27: 2015متابعت  لمس رة قيادة المجظمة في ساه   التاا  ر علاى المر وسا ن نحاو تحق ا  أهاداف المجظماة. )شال  
أيضاا  باناا  نمااوذج مان الساالوريات القياديااة المم اازة عان غ رهااا ماان السالوريات الأخاار  والتااي تتجاا  أساساا  نحااو الوصااو  إلااى 

وهاو  (.50: 2016ك بالتعاو  ماع أفاراد المجموعاة ساواء بالتسال  أو الحاوار أو غ ار ذلاك. )حماادو الأهداف المجشودة  وذل
جملااة العااادات والممارسااات التااي تصاادر عاان القائااد أو الماادير أ جاااء عملاا  بااالترر ز علااى العماا  أو الع قااات الإنسااانية أو 

 (. 54: 2010س ن برضاهم أو بدو  رضاهم. )شرقي لكل هما معا بدرجة عالية أو متوسطة أو مجم ضة للتا  ر في المر و 
وير  ال احث أ  الجم  القيادي يعهر عن الأسلو  والشاا  الاوي يم از السالوريات والتصارفات التاي يجتهجهاا المادير فاي     

عجااد تعاملاا  مااع المر وساا ن فااي المؤسسااة التااي يعملااو  ف هااا  وأيضااا  تلااك التصاارفات والصاا ات المترابطااة بساالوريات الماادير 
توجي  الأوامر والتعليمات للمر وس ن داخ  المؤسسة  وتلك الأشاا  أو الجماذج للمادير قاد ت قاي قهاو  و قاة واستحساا  مان 
قه  المر وس ن  فتكو  إيجابية في اتجا  تحس ن العم  ودفع العامل ن نحو بو  المزيد من الجهود من أج  التطوير وتحق   

الجمااوذج المت اع ماان قهاا  الماادير ي قااي ن ااورا  وتاومرا  ماان قهاا  العااامل ن  بياااو  ساالهيا  فااي الأهاداف  وعلااى الجقااي  قااد ي قااي 
 اتجا  زيادة  قة العام ن ويقل  من ولائهم والتزامهم نحو المؤسسة التي يعملو  ف ها.

 محددات نمط السلوك القيادي  
فاا  خطاا  موضااوعة ماان قهاا  الإدارة العليااا  وهااو  يتعاااو  الماادير مااع المر وساا ن لإنجاااز المهااا  والأعمااا  المطلوبااة و       

المطاا  تحتااااج لعمااا  مشاااترك ومتكامااا  لكاااي تججاااز وتحقااا  الأهاااداف المجشاااودة  فتحتااااج إلاااى قائاااد نااااج  قاااادر علاااى توجيااا  
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 العامل ن في الاتجا  الإيجابي والمرغو   ويحتاج العم  إلى العامل ن الأك اء وأصحا  المهرة العلمية والعملياة  بح اث تارب 
 هؤلاء العامل ن ع قات إنسانية ط  ة مع مديرهم  مما يزيد من الثقة والولاء والدفع نحو الإنجاز.

لي  هجاك نم  أو أسالو  قياادي نساتطيع أ  نقاو  عجا  أنا  هاو الأفضا  والأكثار فعالياة دائماا   إذ أ  هجااك متغ ارات       
أو سلور  القيادي ومع ذلك فان  السالوك القياادي يعاد محصالة  وعوام  ومحددات عديدة تتدخ  في اتجا  القائد لات ال نمط 

الت اعااا  أو التاااا  ر المت ااااد  بااا ن تلاااك المحاااددات وبعضاااها الااا ع   ولاااي  هاااو نتااااج أحااادها مج اااردا   وحتاااى يتااااتى لجاااا فهااام 
تشاا   السالوك  ديجاميات تلك العملية الت اعلية, يج  أ  ندر  ماوناتها ر  على حد   ونعجي بولك حدود دور ر  مجها في

 (29: 2018القيادي  بمعجى أنها عملية تشري  وظي ي لمحددات نم  السلوك القيادي. )لهي وقراي ة 
 فهجاك العديد من العوام  التي حددت نم  السلوك القيادي  نورر مجها:   
مسااتو  دافع تاا  للإنجاااز  مسااتو  شمصااية القائااد وسااماتها  وطموحاتاا     عواماا  تتعلاا  بالقائااد: م هااو  القائااد عاان ذاتاا   -

 (29: 2018)لي وقراي ة  المهرة ال جية  نس  القيم لدي   وم ل  إلى فلس ة قيادية مع جة في تعامل  مع الموظ  ن.
عواماا  تتعلاا  بالأت ااال: مسااتو  الجضاا   التوقعااات  الاسااتعداد لتحماا  المسااؤولية  وماا لهم نحااو الاسااتق لية  ومااد  الثقااة  -

 (15: 2017.)يوس     تحق   الأهداف  ح ث تمتل  من فرد إلى أخر.والالتزا  تجا
 (29: 2018)لي وقراي ة  عوام  تتعل  بالمهمة : غمو  المهمة  قابلية المهمة للتقسيم  تقديم عائد حو  الأداء. -
عوام  تتعل  بالموق : ويقصاد بهاا تلاك الظاروف التاي يمار القائاد بهاا  وتشام  طهيعاة الموقا   وحاو  تاوف ر المعلوماات   -

 (16: 2017ال زمة لح  الموق .)يوس  
عوام  تتعل  بالتجس   التجظيمي: دوا  الجماعة  حجم الجماعة  تاريخ القائد في الجماعاة  الهجااء التجظيماي  ح اث يشام    -

ات المجظمااة  وفلساا تها  ولإيالهااا التجظيمااي  و قافتهااا  وقيمهااا التااي تااؤمن ف هااا  والمرجةيااة الأيديولوجيااة لجماعااة العماا  سياساا
 (29: 2018)لي وقراي ة  التي لا يستطيع القائد إغ الها والمروج عجها.

ماعياااة والاقتصاااادية الساااائدة  عوامااا  تتعلااا  باااالمحي  الثقاااافي والاجتمااااعي: الثقافاااة المحيطاااة بالجماعاااة  والظاااروف الاجت -
 (16: 2017)يوس   ويقصد بولك اله ئة المارجية للمجظمة. والتطور الاجتماعي والتكجولوجي 

( ماع الدراسااات السااابقة فاي توضااي  عواما  ومحااددات نما  الساالوك القيااادي  91-89: 2010وقاد تقاطعاات دراساة )م ااروي 
 لكجها أضافت عوام  أخر   نوررها بيما يلي: 

اماا  تتعلاا  بالمصااائص السااههية: وتتجاااو  مؤشاارات الم حظااة )أي الإجمااال أو الاتسااا  والتم ااز( ومااا إذا رااا  ساالوك عو  -
 المر و  يرجع إلى عوام  داخلية أو خارجية.

عوامااا  تتعلااا  بالأنمااااط الإدارياااة للقائاااد: وتشااام  العوامااا  العاماااة للجظاااا  والماصاااة بتمصااايص المهاااا  والتج  اااو والتقاااويم  - 
 افآت  والأسال   القيادية  ومجها الإجرائي والمساعد والموج  نحو الإنجاز.والما

عواماا  تتعلاا  بطهيعااة الجماعااة: وخاصااة المرحلااة التااي وصاالتها الجماعااة ماان ح ااث تطويرهااا وترر ههااا ومعاي رهااا ودرجااة  -
 تماساها.

 من اعتماد المر و  على الرئي . عوام  تتعل  بمصادر التا  ر الأخر : بم ف القائد  وهي المصادر التي تقل  -
عواماا  تتعلاا  بالجتااائ : تتمثاا  نتيجااة عمليااة القيااادة بيمااا يااتمم  عاان الت اعاا  بااهن الاارئي  ومر وسااي   وتشاام  المعاااي ر  -

التي يتم بموجهها تقويم تلك الجتائ  الإنتاجية  وما تم إنجاز  مان مهاا   والرضاا والدافةياة ودورا  العما  والتغ ا  عان العما   
ويتعل  الأمر الأخ ار بالمساائ  الديجامياة للقياادة  فسالوك القائاد ياؤدي إلاى نتاائ  مع جاة  إلا أ  هاو  الجتاائ  قاد تغ ار السالوك 

 وتؤ ر على العوام  الموقفية الأخر .
 وير  ال احث أ  محددات نم  السلوك القيادي المستمد  تعتمد على الظروف المحيطة بالموق  أو الحد  الوي سوف    

يتوق  علي  سلوك المدير  فقد يحتاج الموفا  سالورا  أتوقراطياا  فاي بعا  الأحياا  وذلاك فاي حاالات الحاز  والشادة والسايطرة 
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على الأت ال  وفي مواق  أخر  قد يحتاج استمدا  سلورا  ديمقراطيا  يعال  الع قات الإنسانية ويرفع من الروي المعجوية لد  
 العامل ن.

 قيادي:أنواع نمط السلوك ال
القياادة عاادة ماا تاارت   بارت اطاات إيجابياة مثا  التااا  ر والكاريزماا وال عالياة وتحق ا  الأهااداف وبلاورة الر ياة والإباادال  إلا      

أن  يج  ألا يغ   عن ال ا  أ  القيادة قد تكاو  حساجة أو سا ئة  مثمارة أو مادمرة. ومان هجاا راا  ال حاث فاي أنمااط السالوك 
ك أنماط سلوك سلهية وأخر  إيجابية لد  المر وس ن هجاك أنماط سلوك س ئة وأخار  ج ادة لاد  القاادة. القيادي فكما أ  هجا

 & Lewin & Lippittويعتهاار التصااجيف الأكثاار شااهرة فااي أنماااط الساالوك القيااادي هااو تصااجيف لي اا ن ول ه اات وواياات )
White,1939.)  (  35: 2018)عيسى 

كتا  وال احث ن قد وضعوا العديد من الجماذج والأشاا  للسالوك القياادي  غ ار الاوي وير  ال احث أ  هجاك العديد من ال    
ذررت  هو  الدراسة مث  الجم  القيادي التحويلى ونم  القيادة الت ادلي ونم  القياادة الشاوري الإسا مي ونما  القياادة المادماة 

دمتها هاو  الدراساة الأكثار رواجاا  واساتمداما  والتاي توافقات وغ رها من الأنماط القيادية  ولكن ت قى الأنماط القيادة التاي اساتم
معها العديد من المصادر والأبحا  العربية والأججهية  ح اث صاج ت تلاك الكتاباات أنمااط السالوك القياادي إلاى    اة أنمااط  

نمااا  القياااادة ال وضاااوي الااادرتاتوري(  ونمااا  القياااادة الاااديمقراطي )التشاااارري(  و  -وهاااي: نمااا  القياااادة الأوتاااوقراطي )التسااالطي
 الترسلي(  وبيما يلي الشري بالت ص  : –)التس هي 

 Autocratic Styleنمط القيادة الدكتاتورية :)الأوتوقراطية(:   .1
يحااو  الماادير ماان خاا   ممارسات  لهااوا الجااول ماان القياادة الااتحام بالعااامل ن مسااتغ   سالطت  القانونيااة  بح ااث يجعاا       

جميع خ وط العم  ب د   لا يتارك لأحاد أ  ياخاو قارارا  أو مساالة صاغ رة أو ره ارة إلا باالعودة إليا  واستشاارت   فهاوا الجاول 
يات داخ  العم  ويررز على مررزياة القارارات  ويحاار  السالطة غ ار الرسامية من المديرين يرف  الت وي  ويمجع الحر 

 داخ  التجظيم.
وهي ناول مان السالوك القياادي يحااو  بيا  القائاد ترر از السالطات رلهاا فاي ياد   بح اث يصادر أوامار  وتعليماتا  فاي را       

ماااذ القاارارات  فهااو لا ي ااو  ساالطات  حتااى الت اصاا   ويصاار علااى إطاعااة مر وسااي  لاا  ويت ااع الإشااراف المحااام ويج اارد بات
ال سيطة مجها  ويسعى دائما  لتوسيع دائرة سلطات  وص حيات   فتلك قيادة استهدادية تعتماد علاى الرة اة الشمصاية للقائاد فاي 

دو   الوصااو  إلااى الهاادف دو  اعت ااار يراء العااامل ن معاا   وأ  القاارارات التااي تج ااو ماان قهاا  الأفااراد  ياااو  مصاادرها القائااد
 (265: 2012مشاررة مجهم في اتماذها  وبولك يوجد هوا القائد مشاعر الإح اط والموف ب ن العامل ن.)أحمد ومهدي 

ويشا  هوا الاجم  ماا يسامى موقا  عجا  الزجاجاة فاي أي تجظايم  لأ  القارار يمار فقا  مان خا   القائاد  بح اث تجتهاي      
طة اتماذ القرار لمر وساي   ويتادخ  فاي أعماالهم  ويقاو  بتحدياد الع قاات عجد  ر  العمليات الإدارية ويحجم عن ت وي  سل

القائمااة ب ااجهم وي قااى التماسااك فااي العماا  مرهونااا  بوجااود القائااد  وإذا غااا  اضااطر  العماا  وضااع  الإنتاااج ويااؤدي هااوا إلااى 
م وماع القائاد  ويهاتم هاوا القائاد بالشاا  عجاد اتصاف الأفراد بالعدوانية والسلهية وعد  الم الاة  وانعدا  الثقة المت ادلة بيما ب جه

التج  و على حسا  ر اءة المحتو  أو المضمو   ويهد  من أج  ذلك الجهد والما  والوقت  ويدفع العامل ن لتحق ا  أهادافهم 
 (58: 2010وغال ا  ما يتهر  من المسؤولية.)م روي 

 قراطي في الجقاط ايتية:( خصائص الجم  الاوتو 637: 2007وقد لمصت دراسة )المصري     
 انعدا  الع قات الإنسانية السليمة في هوا الأسلو  القيادي. -
 الالتزا  بنصدار القرارات والحرص في تج  و الأنظمة والتعليمات بشا  حرفي. -
 انعدا  التعاو  ب ن القائد والمجموعة التي يقودها. -
 انعدا  الثقة ب ن القائد والعامل ن. -
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 المعجوية ب ن المر وس ن.انم ا  الروي  -
 ارت ال روي الكرالإية ب ن القائد والمر وس ن. -
الغمو  والتعاالي والان رادياة با ن القائاد والمجموعاة التاي يقودهاا  الأمار الاوي يتارك ة اارا  سا ئة بالجسا ة للعما  والعاامل ن  -

 على السواء.
 إلى    ة أشاا  رئيسية على الجحو التالي:وقد أشارت دراسات رث رة إلى إماانية تقسيم هوا الجم  القيادي     

: ويساااتمد  هاااوا الاااجم  التاااا  رات السااالهية بدرجاااة ره ااارة رالعقاااا  hard-boiled  الأوتاااوقراطي العجياااف أو المتشااادد   -
 (30: 2015)شل   والتره    ويصدر أوامر  الصارمة والتي يلتز  بها المر وسو .

د  هااوا الااجم  أسااال   مرت طااة بالقيااادة الإيجابيااة ماان خاا   ع ااارات الثجاااء ويسااتمBenevolent : الأوتااوقراطي الم اار  -
: 2015والإطااراء  واعتماااد  علااى العقااا  المم اا   محاااولا  بااولك أ  يضاامن ولاء المر وساا ن فااي تج  ااو قرارات .)عهااد الواحااد 

390) 
ي صجع القرار  في ح ن أ  الاوي اتماو : ويشعر بي  المر وسو  بانهم قد شارروا ف  Manipulativeالأوتوقراطي المجاور    -

 (30: 2015)شل   القرار هو القائد ن س .
فالقائد الوي يمار  هوا الجم  من القيادة لا يولي أي اعت ار أو اهتما  للجان  الإنساني أو الاعت اري للعامل ن  ويج ارد      

المهاا  المورلاة إلا هم  مماا ياؤدي إلاى انعادا  الحاوافز برأي   ويستمد  أسلو  التهدياد والعقاا  فاي إج اار العاامل ن علاى تج  او 
لااديهم وتقل اا  دافع ااتهم للعماا  وخ اا  روحهاام المعجويااة  وياااو  لاا  التااا  ر الساالهي علااى تحق اا  الأهااداف. وتظهاار ة ااار هااوا 

ت في داخ  الجم  القيادي في رثرة ةيا  العامل ن عن العم  أو ترك بعضهم للعم  أو زيادة الصرعات التجظيمية والمشا 
 (363: 2012المؤسسات التي يعملو  بها. )عاشور  

 ( أهم اي ار السلهية لاستمدا  الجم  الأوتوقراطي  بيما يلي :67: 2007وقد لمصت دراسة )أبو الجدا       
 لجوء العامل ن إلى الاعتماد الدائم على القائد. � −
 قت  الروي المعجوية لد  المر وس ن. � −
ة والإبدال لد  المر وس ن  فنصدار التعليمات والأوامر بشا  م ص   والمطال اة بتج  اوها بحاواف رها قت  روي الم ادر   � −

 لا يتي  للمر وس ن فرصة ممارسة مهاراتهم في الإبدال والابتكار  وإظهاار المواه . 
 فقدا  سه  الت اهم ب ن القائد والمر وس ن. � −
 حالة من التوتر والاضطرا  الج سي لد  المر وس ن الوين يمشو  إيقال العقا  بهم. � −
الإق   مان فارص التعااو  با ن القاادة والمر وسا ن  رماا أ  عاد  اقتجاال المر وسا ن وتقاهلهم للااجم  المساتمد  ياؤدي   � −

 إلى فقدا  التعاو  المطلو  مع القائد  لعد  مراعات  لمشاعرهم وعواط هم.
ر  هوا الجم  من القيادة مع الشمصيات ذات الك اءات العالية في التجظيم  الأمر الوي يؤدي إلى تسار  هاو  تعا  � −

 الك اءات  وضيال فرص استثمارها في العم .
وجااود حالااة ماان الإحهااااط والاحتااارا  الج اااسي لاااد  المر وساا ن  الأماار الااوي يجطااوي علااى مماااطر جساايمة تهاادد ال اارد  −

 والتجظيم معا .
ويار  ال احاث أ  هاوا الااجم  مان القياادة يولااد لاد  العاامل ن شااعورا  بالإح ااط والاغتارا  الااوظي ي داخا  التجظايم  ممااا       

يوجاا  العااامل ن لساالوريات ساالهية تجااا  التجظاايم  قااد تصاا  فااي لحظااات مع جااة إلااى درجااة التمرياا  والتاادم ر  ممااا يااؤدي إلااى 
ت هم متطل اااات ورة اااات العاااامل ن وخاصاااة المادياااة والمعجوياااة  لأ  فاااي ذلاااك انهياااار المجظماااة  فعلاااى المجظماااات أ  تعاااي وتااا

 ازدهار المجظمات وتقدمها من خ   تحق   أهدافها.
 Democratic Styleنمط القيادة الديمقراطية:   .2
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علاى فات  يحاو  المدير الديمقراطي مان خا   ممارسات  لمهاما  داخا  التجظايم زياادة ع قاتا  ماع العاامل ن  بح اث يعما      
قجوات الاتصا  والتواص   وي و  ص حيات  وياخو بآراء ونصائ  العامل ن  ويشارك العامل ن همومهم ومشاكلهم ويرفع من 

 معجوياتهم ويزيد من  قتهم تجا  المؤسسة التي يعملو  ف ها.
د الأوتاوقراطي  وأ  السامات التاي إ  طهيعة الدور الوي يؤدي  القائد الديمقراطي في الجماعة  هو الاوي يم از  عان القائا     

 تم ز هوا الجم  من القيادة هي
حالااة إشاا ال حاجااات الجماعااة والقائااد والاحتاارا  المت اااد  ب جمهااا ماان خاا   توزيااع الساالطة والمسااؤولية علااى جميااع أعضاااء  

ى حا  المشاا ت الجماعة  رما إ  المجاقشات هي التي تساعد على تصاميم ورسام المطا  وتحدياد الوساائ  التاي تسااعد علا
)أحمااااد  التااااي تواجاااا  الجماعااااة والقائااااد يشااااترك معهاااام ماااان خاااا   تشااااجيع  لنخاااارين علااااى إبااااداء الاااارأي وقياماااا  بالتعاااااو .

 (266: 2012ومهدي 
وقااد اختل اات التسااميات التااي أطلقهااا العلماااء وال اااحثو  علااى هااوا الااجم  أو الجااول ماان القيااادة  ح ااث أطلاا  علياا  القيااادة      

 (13: 2019و الإنسانية وال ع  أسما  بالقيادة الإيجابية أو المشاررة  أو التعاونية. )تامر وش جو   الاستشارية  أ
( إلى أ  رث ر من ال احث ن عجد دارستهم لهوا الجم  قد أطلقوا علي  35-34:  2018ب جما أشارت دراسة )لهي وقراي ة       

 هو  المسميات :
سااتمد  التح  ااز والتعزيااز الإيجااابي القااائم علااى إشاا ال الحاجااات الج سااية والاجتماعيااة الااجم  الإيجااابي : ساامي بااولك لأناا  ي -

 للمر وس ن .
الاااجم  المشاااارك : سااامي باااولك لأنااا  يقاااو  بنشاااراك المر وسااا ن فاااي صاااجع القااارارات ماااع قائااادهم ووضاااع السياساااات وتحدياااد  -

 الأهداف وريفية تج  وها.
يعتماد علاى التوجيا  الاواتي والرقاباة الواتياة رماا يماار  القائاد الاديمقراطي هاوا الجم  الهجاء )التوج هي( : سامي باولك لأنا    -

الجم  من خ   الترغ   والحث والاستمالة بع دا  عن التمويف وفر  السلطة رما هو الحا  في القيادة الأوتوقراطياة ح اث 
ولا يعملااو  عجااد  فهااو يتلقااى أفكاااهم  يجطلاا  الماادير هجااا ماان أناا  عضااو فااي فرياا   وماان أ  الأفااراد فااي مجظمتاا  يعملااو  معاا 

ومقترحاااتهم باا  ويشااجعهم علااى المشاااررة خصوصااا بيمااا يتصاا  بااامورهم رمااا يهااتم بمااا لااديهم ماان حاجااات أساسااية ماان أجاا  
 زيادة رضاهم برفع روحهم المعجوية

   وهي:( مجموعة من المرتكزات التي اعتمد عل ها هوا الجم 23-22: 2014وقد أجملت دراسة )العجزي       
الع قات الإنسانية با ن القائاد ومر وسي : وهاي الع قاة التاي تادفع العاامل ن لإنجااز العما  بشاك  تعااوني وتتمحاور الع قاات 

 الإنسانية ب ن القائد ومر وسي  حو  ما يلي:
 فعال اة إنجاز العامل ن.حصاو  ت اعا  وانادماج با ن العاامل ن والتجظايم الاوي يعملاو  ف ا   مماا ياجعا  علاى  -
 عد  وجود تعار  ب ن مصال  العامل ن ومصال  التجظيم. -
 أ  يتم التعام  مع العامل ن في التجظيم بشا  إنساني يح ظ لهم ررامتهم. -
 الاهتما  بنش ال حاجات العامل ن في التجظيم. -
مشاررة العامل ن في اتماذ القرارات: لقد ظهرت اتجاهات ممتل ة حو  طهيعاة مشااررة العاامل ن فاي اتمااذ القارارات فها   -

نشرك جميع العامل ن أ  أصحا  المهرة والك اءة ؟ وه  يتم إشراكهم في اتماذ جمياع القارارات أ  اقتصاار مشااررتهم فاي 
 نوعية قرارات مع جة ؟ وهو  الاتجاهات هي:

تجا  التقل ادي: يقاو  هااوا الاتجاا  علااى أسااا  تصااجيف القاارارات إلااى قاارارات اساتراتيجية  ح اث يقتصار اتماذهاا علاى الا -
 ق اادة التجظايم فاي المساتويات العل اا وقارارات روت ج اة تعتماد فاي المساتويات الأخر .
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الجماعيااة فااي اتماااذ القااارار  ح ااث يشاااارك رااا  مااان لااا  ع قاااة الاتجااا  الحااديث: يقااو  هااوا الاتجااا  علااى مهاادأ المشاااررة  -
 باالقرار ساواء مان خاارج التجظايم أو داخلا   لإحادا  مشااررة فعالاة فاي اتماذ القرار.

ت وي  السلطة: يارت   ت اوي  الساالطة بث  ااة مرتكاازات أساسااية هااي واجهااات ومسااؤوليات الموظاا  والساالطة الممولااة  -
اوظ  ن مان أجا  الق اا  بهاو  الواجهاات  فاالت وي  هاو أ  يعهاد القائد إلاى بعا  مر وساي  بواج اات مع جاة للقياا  بهاا للم

مقترنة بتمويلهم بعضا  ماان ساالطات  القياديااة الكابياة لإنجااز هاو  الواج اات  ويااو  مان فاو  لا  هاو  الواج اات مساؤولا  
 ات.أما  القائاد عان تحق ا  هو  الواج 

إ  هااوا الااجم  يهاادف إلااى خلاا  نااول ماان المساائولية لااد  المر وساا ن  ومحاولااة مشاااررتهم فااي اتماااذ القاارارات  فالقائااد      
الديمقراطي يشارك السلطة مع العامل ن  وياخاو بارأيهم فاي معظام قراراتا   فهاو يات اي بتحدياد الأهاداف العاماة ويتارك للقاعادة 

هو يعتمد على الت وي  حتى يستطيع توف ر الوقت لتجمياة الع قاات الإنساانية وتاوف ر ب ئاة تحديد الت اص   وطريقة التج  و  ف
العماا  التااي تسااودها الثقااة والاحتاارا   فهااوا الأساالو  أكثاار أسااال   القيااادة فعاليااة  ولكاان علااى الاارغم ماان ذلااك اسااتمدا  هااوا 

بعا  علمااء الإدارة يارو  أ  القياادة الديمقراطياة  الاسلو  بشا  واساع والادعوة المساتمرة لاساتمدام  فاي المجظماات  إلا أ 
غ اار عمليااة لأ  طهيعااة القيااادة ودورهااا لا يماجهااا ماان ت اااد  الاارأي مااع القاعاادة  وياارو  أ  المشاااررة تضااع  القيااادة  لأنهااا 

ياة علاى تتطل  تجاز  القيادة عن بع  مهامها للقاعدة  ويمشى فري  ةخر من استغ   المشااررة لإضا اء مظهار الديمقراط
القيادة  فتص   المشاررة غاياة وليسات وسا لة  وماجهم مان يارو  أ  الاهتماا  بالعجصار ال شاري لا ياؤدي بالضارورة إلاى رفاع 

 ( 237-234: 2005الروي المعجوية وزيادة الإنتاج. )فلي  وعهد المج د  
   وأنماااط القيااادة  لأناا  يراعااي مشاااعر وياار  ال احااث أ  نماا  القيااادة الديمقراطيااة أو التشاااررية يعتهاار ماان أفضاا  أسااال     

وعواطاا  العااامل ن  ويلهااي لهاام احتياجاااتهم أ جاااء العماا   ويااوفر الأجااواء الإيجابيااة له ئااة العماا  ماان ح ااث عمليااات الاتصااا  
ي اتمااذ والتواص  ب ن الإدارة العليا والعامل ن  وب ن العامل ن أن سهم  ويراعي ةراء العاامل ن  ح اث تشاارك الإدارة العاامل ن فا

القاارارات  وهااوا الأساالو  يجعاا  العااامل ن يشااعرو  بااواتهم وأ  لهاام قيمااة داخاا  التجظاايم  وهااوا سااوف يزيااد ماان دافع ااتهم نحااو 
 العم  وتحس ن الأداء المهجي وتحق   الأهداف الموضوعة.

 Free Leadershipالحر (:   -الترسلي -نمط القيادة  الفوضوية ) التسيبي .3
لمااديرين يحهااو  إقامااة ع قااات مااع العااامل ن  وي وضااو  صاا حياتهم بشااا  ره اار لمر وساا هم  ولكاان هجاااك العديااد ماان ا     

الإفراط والتس   في التعام  وإقامة الع قات وإعطاء الص حيات بشا  م الغ بي   يدفع ب قدا  السيطرة مان قها  القائاد علاى 
 التجظيمية ب ن العامل ن. العم  ومجريات الأمور داخ  التجظيم  ويار  ال وضى والصراعات 

القائد ال وضوي ي قد سيطرت  على أعضاء الجماعة  فض   عن انتشاار مظااهر الملا  وفقادا  الجماعاة ماع القجاعاة بااي     
مستو  من الإنجاز مهما را  ضةي ا  وقاصرا   إضافة إلى فقدا  القائد ح  الجماعة وشعورهم بالض   وعد  الاطمئجا  من 

وتسود الحرية المطلقة فاي ظا  القياادة ال وضاوية والقائاد لا يتادخ  أو يوجا  ايخارين إلا إذا طلا  مجا  ذلاك. الجماعة ن سها  
 (267: 2012)أحمد ومهدي 

فالقيادة هجا تعطي القاعدة الحرية المطلقة في ممارسة نشاطها واتمااذ القارار ويصا   القائاد رالمستشاار  فهاو لا يساطر      
نمااا يحاااو  توج ههااا بطريقااة غ اار م اشاارة  فهااوا الأساالو  ماان القيااادة يتااي  ال رصااة لإطاا   الماجااو  علاى القاعاادة م اشاارة  وإ

الإبداعي لد  العامل ن  ويعزز الثقة ب ن القاعدة والقمة  ولكن تلك القيادة غ ر الموجهة يجت  عجهاا صارال داخا  المجظماات  
نانياااة والانتهازيااة  ويساااود عاااد  الانضاا اط والتجظااايم  وتضاااع  ف ااؤدي ذلاااك إلاااى فقاادا  روي التعااااو  بااا ن أفرادهااا  وتساااود الأ

 (238: 2005الإنتاجية  ف  تتحق  أهداف المجظمة. )فلي  وعهد المج د  
 ( مجموعة من المصائص التي تم ز هوا الجول من الأنماط  وهي:50: 2016وقد أجملت دراسة )حمادو      

 ي اتماذ القرار.القائد يترك لأعضاء الجماعة الحرية الكاملة ف -
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 القائد يمد الأفراد بالمواد  ويعرفهم بالعم  وعلى استعداد لإعطاء أي معلومة لمن يسا . -
 القائد لا يقو  باي عم   ولا يصدر عج  أي تعليمات  ب  يترك لأفراد الجماعة أ  يقوموا بالأعما  ري ما يريدو . -
د يتارك للجمياع طاري أفكاارهم ومقترحااتهم والادفال عجهاا دو  الاجتماعات في ظ  هاوا الاجم  تتسام بطاو  المادة لأ  القائا -

 تدخ  مج  في عملية التوف   ب ن الأطراف المجتمعة.
فهجاك عوام  تسااعد علاى نجااي مثا  هاوا الاجم  القياادي خاصاة عجادما يااو  التاابعو  علاى مساتو  عاا   مان المهاارة      

  يتطل  ر اءات عالية لاد  التاابع ن  وراولك ال اعلياة فاي عملياة اختياار والمهرة والتعليم  لأ  إعطاء الحرية التامة في العم
 (41: 2013القائد للتابع ن عجد ت وي  الص حيات لهم.)علقم 

( أ  رث اارا  ماان ال اااحث ن عجااد دارسااتهم لهااوا الااجم  قااد اسااتمدموا مسااميات 36: 2018وقااد ب جاات دراسااة )لهااي وقراي ااة       
 -أخر  لهوا الجم   وهي :

الجم  المجطل : سمي بولك رو  القيادة تكو  مجطلقة متحررة من سلطة القائد وسياسة إط   العجا  "دعا  يعما  الرمزياة   -
" 

الجم  ال وضوي : سمي بولك على أسا  ترك ال رد فاي ظلهاا, ي عا  ماا يشااء, وتهادو القياادة ورانهاا غ ار موجاودة لتتاولى   -
 ض اط للعم  ويؤدي إلى ال وضى في التجظيم. توجي  المر وس ن فتكو  الجتيجة عد  وجود

وياار  ال احااث أ  نماا  القيااادة ال وضااوية لا يراعااي الضااواب  السااليمة فااي العماا  الإداري القااائم علااى المجهاااج العلمااي      
السليم  ع وة على أ  مث  هوا الجم  يعرق  تحق   أهداف المجظمات وي قدها عجصر المجافساة أماا  مث  تهاا بسا  ضا ابية 

ات وفقاادا  الااوعي الإداري للقيااادة الاا ز  فااي توجياا  جهااود الأفااراد وحااثهم نحااو العماا  والتشااويد الإداري فااي تاادف  المعلوماا
 تحق   أهداف المجظمة.

 الدراسات السابقة:
تعر  الدراسة بيما يلي بعضا  من الدةراسات العربية والأججهية المرت طة بموضول الدراسة الحالية  وسا تم عرضاها وفا       

 ترت هها الزمجي من الأحد  إلى الأقد .   
 الدراسات العربية التي تناولت " أنماط السلوك القيادي".

دراسـة ميدانيـة  -القياديـة وأررهـا علـل الـولاء التنظيمـي( بعنـوا::" الأنمـاط 2022دراسة عبد اللطيـف والأههـر ) .1
 الجزائر".-بمديرية التجارة بالوادي

هدفت الدراسة التعرف إلى الجم  القيادي الساائد بمديرياة التجاارة باالوادي وع قتا  باالولاء التجظيماي مان وجهاة العاامل ن      
وتجميع الهيانات وتحل لها  وتم استمدا  الاست انة رااداة لجماع ف ها  وقد استمد  ال احث المجه  الوص ي لاستم ص الجتائ  

%( مان مجتماع الدراساة  20( موظ ا  تام اختياارهم بالطريقاة العشاوائية وبجسا ة )45الهيانات  ح ث تكونت ع جة الدراسة من )
والوي را  ل  أ ر واضا  علاى وقد را  من أبرز نتائ  الدراسة أ  الجم  القيادي السائد في المديرية هو الجم  الأوتوقراطي 

 مستو  الولاء التجظيمي لد  العامل ن لديها .
( بعنــوا::" در ــة ممارســة المشــرفين التربــويين لأنمــاط القيــادة وفقــا  لنظريــة 2021دراســة الجرايــدة والمنــوري ) .2

 المسار والهدف وعلاقتها بالسلوك الإبداعي للمعلمين بمحافظة  نوب الباطنة في سلطنة عما:".
هاادفت الدراسااة التعاارف إلااى درجااة ممارسااة المشاارف  ن التربااوي ن لأنماااط القيااادة وفقااا لجظريااة المسااار والهاادف وع قتهااا       

بالسااالوك الإباااداعي للمعلمااا ن بمحافظاااة ججاااو  ال اطجاااة فاااي سااالطجة عماااا   واعتمااادت الدراساااة الماااجه  الوصااا ي الارت ااااطي  
( فااردا  ماان مااديري الماادار  والمعلماا ن الأوائاا  والمعلماا ن 420هيقهااا علااى )واسااتمدمت الاساات انة راااداة للدراسااة  ح ااث تاام تط

بمحافظة ججو  ال اطجة التعليمية في سلطجة عما   وقد راا  مان أبارز نتاائ  الدراساة أ  درجاة ممارساة المشارف ن الترباوي ن 
ة إحصائية تعز  لمتغ ار الجاول  وأيضاا  لأنماط القيادة وفقا  لجظرية المسار والهدف رانت عالية  وأيضا  وجود فرو  ذات دلال



 ع ء الأشقر                                       غزة محافظات  في والتعليم التربية بمديريات القيادي السلوك أنماط  واقع
 ج

           

          Journal of Palestine Technical College for research and studies 

 
460 460 

عااد  وجااود فاارو  ذات دلالااة احصااائية تعااز  لمتغ اارات المساامى الااوظي ي  المؤهاا  العلمااي  وسااجوات المهاارة  وأيضااا  وجااود 
ع قة ارت اطية طردية موج ة ب ن درجة ممارسة المشرف ن الترباوي ن لأنمااط القياادة ومساتو  السالوك الإباداعي للمعلما ن فاي 

 المدار .هو  
( بعنــوا::" أنمــاط القيــادة الإداريــة المدرســية الســائدة لــدس مــديري المــدار  العربيــة 2020دراســة مدم حمحمــد ) .3

 تشاد من و هة نظر عينة من المعلمين".-الإسلامية الثانوية بمدينة أنجمينا
الإسا مية الثانوياة بمديجاة أنحم جاا بدولاة هدفت الدراسة التعرف إلى أنماط القياادة الإدارياة الساائدة فاي المادار  العربياة      

تشاد من وجهة نظر المعلم ن في المرحلة الثانوية  واستمد  ال احثا  المجه  الوص ي التحل لي لم ءمتا  لأغارا  الدراساة  
تاائ  أ  معلام  وقاد رانات مان أبارز الج( ۸۷واستمدمت الاست انة راداة للدراسة  ح ث تم توزيعها على ع جة عشوائية قوامها )

الجم  الديموقراطي والدرتاتوري والتس هي أنماط غ ر سائدة بالتساوي فاي الممارساة الإدارياة المدرساية لمادار  التعلايم العرباي 
الإس مي الثانوي في مديجة أنحم جا  وأ  الجم  الدرتاتوري هو الاجم  الأكثار شا وعا  فاي تلاك المادار   ولا توجاد فارو  ذات 

نمااااط القياااادة الإدارياااة لماااديري تلاااك المااادار  ت عاااا  لمتغ ااار المؤهااا  العلماااي  وتوجاااد فااارو  ذات دلالاااة دلالاااة إحصاااائية بااا ن أ
ساجوات  -5إحصائية ب ن أنماط القيادة الإدارية لمديري تلك المدار  ت عا  لمتغ ر المهرة )لا توجد خهرة  سجة واحدة  سجتا   

 (.سجة(  لصال  المهرة )سجة واحدة 20سجة   15سجوات   10
دراسـة حالـة مديريـة التربيـة  -( بعنوا:: " الأنماط القيادية وأررهـا فـي الاسـتقرار الـو يفي2017دراسة يوسف ) .4

 الأرد:".-والتعليم في محافظة المفرق 
هادفت الدراساة التعارف علاى الأنمااط القيادياة بابعادهاا )الاجم  الاديمقراطي  الاجم  الاوتاوقراطي  الاجم  التسا هي( وأ رهاا      
الاستقرار الوظي ي في مديرية التربية والتعليم في محافظة الم ر  باالأرد   وقاد تام اساتمدا  الماجه  الوصا ي التحل لاي    على

( موظ اا   واعتمادت الدراساة علاى الاسات انة 138( موظ اا   وتكونات ع جاة الدراساة مان)170ح ث تكو  مجتمع الدراسة مان )
وجود أ ر للأنماط القيادية على الاساتقرار الاوظي ي مان وجهاة نظار العاامل ن بدرجاة كاداة للدراسة  وقد را  من أبرز الجتائ  

كه رة  وعد  وجود فرو  ذات دلالة إحصائية عجد مستو  الدلالة في إجابات أفراد ع جة الدراسة حو  الأنماط القيادية تعاز  
 للمتغ رات الديموغرابية.

الانماط القيادية في تعزيز المسؤولية الا تماعية في مـديريات التربيـة ( بعنوا:: " دور 2016دراسة الشافعي ) .5
 والتعليم بمحافظات غزة ".

هدفت الدراسة تحديد نس ة توفر الأنماط القيادية في مديريات التربية والتعليم بمحافظاات غازة  وتحدياااد ع قاااة الأنمااااط      
ات الترب ااااة والتعلاااايم بمحافظااااات غاازة  واسااتمد  ال احااث المااجه  الوصاا ي التحل لااي  القياديااااة بالمسااااؤولية الاجتماع ااااة بمااااديري

( موظ ا  إداريا  يعملو  في مديريات التربية والتعليم بمحافظات غزة  ح ث تم أخاو ع جاة 673ح ث تكو  مجتمع الدراسة من)
راااداة للدراساة  وقااد رااا  مان أباارز الجتااائ  أ  نمااااا  ( موظ اا  إداريااا   واسااتمد  ال احاث الاساات انة 263ط قياة عشااوائية بلغاات )

%( وحااز علاى المرت اة الأولاى  73.22القائاااد الاااديمقراطي يتاااوفر فاااي ماااديريات الترب ااااة والتعلاااايم بمحافظااااات غاااازة بجساااا ة )
%(  54.03يليا  نما  القائاد الترسالي بجسا ة ) %(  وحاااز علاى المرت اة الثانياة 54.16يلي  نم  القائد الأوتاوقراطي بجساا ة )

وحاز على المرت ة الثالثة  وأيضاا  توجاد ع قاة ذات دلالاة احصاائية با ن نما  القائاد الاديمقراطي والمساؤولية الاجتماعياة  ولا 
 ساالي والمسؤولية الاجتماعية.توجاااد ع قاااة ذات دلالاااة احصاااائية باا ن نمااا  القائاااد الاوتااوقراطي ونمااا  القائاااد التر 

( بعنـوا:: " الـنمط القيـادي لمـديري مـدار  المرحلـة الأساسـية الحكوميـة بقطـاع 2015دراسة بارود ومخـرو: ) .6
 غزة ودوره في التعامل مع الأهمات المدرسية  ".

ة فاي التعاما  ماع الأزماات هدفت الدراسة التعرف إلى الجم  القيادي الشائع لمديري مادار  المرحلاة الأساساية الحاوميا     
ات عت الدراسة المجه  الوص ي  رما تم استمدا  الاسات انة رااداة للدراساة  وتكاو  مجتماع الدراساة مان و   المدرسية بقطال غزة 
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 أ  الاااجم  ( معلماااا  ومعلماااة  وقاااد أظهااارت الجتاااائ 621( معلماااا  ومعلماااة بحافظاااة غااازة  ح اااث بلغااات ع جاااة الدراساااة )6156)
قراطي حاز على المرت ة الأولى وبدرجة ره ارة  يليا  الاجم  القياادي الأوتااوقراطي وقاد حاااز علاى المرت اة الثانياة القيادي الاااديم

 وبدرجة متوسطة  يلي  في المرت ة الأخ رة الجم  القيادي الترسلي ح ث جاء بدرجة متوسطة.
ي مــديريات التربيـة والتعلـيم فــي ( بعنـوا:: " الأنمــاط القياديـة السـائدة لــدس المسـؤولين فـ2014دراسـة الجمـل ) .7

 محافظة الخليل وأررها علل تنمية التفكير الإبداعي للمرؤوسين ".
هادفت الدراسااة التعاارف إلااى الأنماااط القياديااة السااائدة لااد  المسااؤول ن فااي مااديريات التربيااة والتعلاايم فااي محافظااة المل اا       

مل ن في ماديريات التربياة والتعلايم فاي المحافظاة  وفقاا لمتغ ارات عادة وأ رها على تجمية الت ك ر الإبداعي لد  المر وس ن العا
وهااي: الجااج  والمساامى الااوظي ي والمؤهاا  العلمااي وسااجوات المهاارة والمديريااة التااي يعماا  بهااا الماار و   وقااد ات عاات الدراسااة 

ربياة والتعلايم فاي محافظاة مر وساامة   يعملاو  فاي ماديريات الت( ۳۱۸المجه  الوص ي التحل لي  وتكو  مجتمع الدراسة من )
مان حجام المجتماع الكلاي. وقاد ب جات نتاائ  الدراساة أ  الأنمااط القيادياة الساائدة ( %22المل ا   وبلاغ حجام الع جاة الدراساية )

لاااد  المساااؤول ن فاااي ماااديريات التربياااة والتعلااايم فاااي محافظاااة المل ااا  رانااات علاااى الترت ااا : الاااجم  الاااديموقراطي  يليااا  الاااجم  
وأخ اارا الااجم  التساا هي  رمااا أشااارت الجتااائ  إلااى وجااود ارت اااط ضااةيف مااا باا ن الأنماااط القياديااة السااائدة لااد  الأوتااوقراطي  

 المسؤول ن ودرجة الت ك ر الإبداعي لد  المر وس ن العامل ن في مديريات التربية والتعليم في محافظة المل  .
لمدار  الحكومية في محافظـات غـزة وعلاقتهـا ( بعنوا:: " الأنماط القيادية لدس مديري ا2013دراسة شاهين ) .8

 بتعزيز رقافة الإنجاه".
هدفت الدراسة التعرف إلى الأنماط القيادية السائدة لد  مديري المادار  الحاوم ااة فااي محافظاات غازة وع قتهاا بتعزياز     

ط القيادية السائدة لد  ماديريهم  ولدرجاة  قافة الإنجاز  ورولك دراسة دلالة ال رو  في متوسطات تقاديرات أفراد الع جة للأنما
ممارسة مديريهم لدورهم في تعزيز  قافة الإنجاز  ولتحق   أهداف الدراسة ات عت ال احثة الماجه  الوصا ي التحل لاي لم ءمتا  

التعلايم العاالي لموضول الدراسة  وتكو  مجتمع الدراساة مان جم ااع معلماي المادار  الثانوياة الحاومياة التابعاة لاوزارة التربياة و 
( معلاام ومعلمااة ماان 380( معلاام ومعلمااة  وتكةوناات ع جااة الدراسااة الأصاالية ماان )4850فااي محافظااات غاازة  والهاااالغ عااددهم )

العااامل ن  واسااتمدمت الاساات انة راااداة للدراسااة  وقااد أظهاارت الجتااائ  أ  المتوساا  الكلااي لدرجااة تقاادير أفااراد الع جااة لممارسااة 
ي المدار  الحاومية في محافظات غزة جاء بدرجة ممارسة متوسطة  ح ث حص  مجا  " الجم  الأنماط القيادية لد  مدير 

الاديمقراطي " علااى درجااة ممارساة ره اارة  ب جمااا حصا  مجااا  " الااجم  الأوتاوقراطي" علااى درجااة ممارساة متوسااطة  وجاااء فااي 
 الترت   الأخ ر مجا  "الجم  الترسلي" ح ث حص  على درجة مماسة مجم ضة.

( بعنــوا:: " أنمــاط الســلوك القيـادي لــدس معلمــي ومعلمــات التربيــة الرياضــية للمرحلــة 2013أبــو حامــد ) دراسـة .9
 الأساسية العليا في محافظات شمال الضفة الغربية".

هدفت الدراسة التعرف إلاى أنمااط السالوك القياادي لاد  معلماي ومعلماات التربياة الرياضاية فاي محافظاات شاما  الضا ة     
( معلام ومعلماة  وقاد أجريات الدراساة علاى 320لكر   ناابل   ججا ن  قلق لياة(  ح اث تكاو  مجتماع الدراساة مان )الغربية )طو 

( معلااام ومعلماااة للتربياااة الرياضاااية للمرحلاااة الأساسااااية العليا)الساااابع  الثاااامن  التاساااع(  ح اااث ات عااات 185ع جاااة ماوناااة مااان )
 انة راداة للدراسة  وقد را  من أبرز نتائ  الدراسة أ  درجاة شا ول الدراسة المجه  الوص ي  وقد اعتمدت الدراسة على الاست

%(  ودرجاااة شااا ول الأنمااااط 72.2الأنمااااط القيادياااة علاااى المجاااا  الكلاااي للااااجم  الااااديمقراطي جاااااءت بدرجاااة ره ااارة  وبجسااا ة )
ل الأنماااط القياديااة علااى %(  ودرجااة شاا و 64.2القياديااة علااى المجاااا  الكلاااي للاااجم  الاادياتاتوري بدرجااة متوسااطة  وبجساا ة )

%(  وأيضا  هجاك فرو  ذات دلالة إحصائية با ن 44.2المجا  الكلي للجم  الترسلي )ال وضوي( بدرجة قل لة جدا   وبجس ة )
الأنماط القيادياة لاد  معلماي ومعلمات التربياة الرياضاية للمرحلاة الاساساية العلياا  ح اث جااء الاجم  الاديمقراطي فااي المرتهااة 
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ى  يلي  الجم  الدياتاتوري  وأخ را  الجم  الترسلي  ولا توجد فرو  ذات دلال  إحصائية ب ن الأنماط القيادية لد  معلماي الأول
 ومعلمات الترب اة الرياضاية للمرحلة الااساسية العليا  تعز  لمتغ ار الجاج   ساجوات المهرة  المؤه  العلمي  ماا  السان.

العلاقة بين النمط القيادي لمديري المدار  الثانوية الحكومية ودافعية المعلمين ( بعنوا:: "2013دراسة علقم ) .10
 في محافظة رام الله والبيرة من و هة نظر المعلمين".

هدفت الدراسة إلى معرفة الع قة ب ن الجم  القيادي لمديري المدار  الثانوية الحاومياة ودافةياة المعلما ن فاي محافظاة      
ماان وجهااة نظاار المعلماا ن أن سااهم  وات عاات الدراسااة المااجه  الوصاا ي التحل لااي  وقااد تكااو  مجتمااع الدراسااة ماان  را    واله اارة

( معلما  ومعلمة يعملو  في المدار  الثانوية الحاومية فاي محافظاة را    واله ارة  وقاد اشاتملت ع جاة الدراساة علاى 2036)
ال احث على الاست انة راداة للدراسة  وقد را  من أبارز نتاائ  الدراساة ( معلما  ومعلمة من مجتمع الدراسة  وقد اعتمد 322)

أ  الاجم  القيااادي الأوتاوقراطي هااو الساائد لااد  ماديري الماادار  الثانوياة فااي المحافظاة  يلياا  الاجم  القيااادي الاديمقراطي فااي 
ذات دلالاة إحصاائية با ن الأنمااط القيادياة  المرت ة الثانية   م الاجم  القياادي التسا هي فاي المرت اة الثالثاة  وأيضاا  وجاود فارو  

ودافةية المعلم ن  وتوجد ع قة ارت اطية إيجابية بدلالة إحصائية ماع الاجم  القياادي الاديمقراطي  ب جماا رانات الع قاة سالهية 
لاة إحصاائية مع الجم  الأوتوقراطي والتس هي  وأ  مستو  الدافةية لدي المعلم ن را  متوسطا   وأنا  لا توجاد فارو  ذات دلا

في الجم  القيادي ومستو  الدافةية لد  المعلم ن تعز  لمتغ رات الجج  والمؤه  العلمي وسجوات المهرة  ولكن توجد فارو  
 ذات دلالة إحصائية للجم  التس هى تعز  لمتغ ر الجج  ولصال  الورور.

 الدراسات الأ نبية التي تناولت "أنماط السلوك القيادي":
 -دراسة تأرير أنماط القيادة علل دافعيـة المـو فين "( بعنوا:: 2021) Kshirsagar & Ramgadeدراسة  .1

 الهند".  -هيمالايا
هدفت الدراسة التعرف إلى تا  ر أسلو  القيادة على تح  ز الموظ  ن بجامعة لإيمالايا في الهجد  والتعارف علاى تاا  ر       

ن  مع الترر ز على القيادة الديجامياية  وقد راا  مان أبارز الجتاائ  أ  هجااك تاا  را  أنماط القيادة الممتل ة على تح  ز الموظ  
إيجابياا  لأسالو  القيااادة علاى تح  ااز الماوظ  ن  وأيضاا  يااوفر أسالو  القيااادة الاديمقراطي الم اادي التوج هيااة لتحق ا  الأهااداف 

هم علاى القياا  بالعما  علاى نحاو فعاا   ويلهام القاادة المشتررة  ويعطي القادة الجاجحو  التوجي  الصحي  للماوظ  ن ويح ازون
الج اادو  المتااابع ن ل ساات ادة ماان إمااناااتهم وقاادرتهم لتحق اا  الهاادف التجظيمااي  وقااد ساااعدت هااو  الدراسااة إدارة المجظمااات 

يااؤدي إلااى  الممتل ااة علااى تااوف ر إطااار عماا  فعااا  لتحديااد الأساالو  القيااادي الأمثاا  ماان باا ن أسااال   القيااادة الممتل ااة والااوي
تح  ز ورفع دافةية ال ري   وتررز الدراسة أيضا  على ديجاميايات الثقافة التجظيمية ودوافع المجظمات  بالإضافة إلى توضاي  

 الارت اط ب ن أسلو  القيادة )الديمقراطي  الاستهدادي  التس هي( وتح  ز ال ري .
ــوا:: "Suong & Thanh & Dao (2019دراســة  .2 ــر الأنمــاط  ( بعن ــل مشــاركة الكــوادر أر ــادة عل القي

 والمحاضرين والعاملين في الجامعات العامة في فيتنام".
هاادفت الدراسااة لاخت ااار تااا  ر أنماااط وأسااال   القيااادة علااى مشاااررة الكااوادر والمحاضاارين والمااوظ  ن فااي الجامعااات       

( مااان الكاااوادر والمحاضااارين والماااوظ  ن العاااامل ن حالياااا  فاااي 309الحاومياااة فاااي ف تجاااا   واعتماااد ال حاااث علاااى ع جاااة بلغااات )
استمدمت المقاب ت راداة للدراسة  وقد راا  مان جامعات في ف تجا   ح ث ات عت الدراسة المجه  ال كمي والجوعي معا  ح ث  

نمااا  القياااادة ال وضاااوي  الرضاااا  أبااارز نتاااائ  الدراساااة أ  مقاااايي  المتغ ااارات: نمااا  القياااادة التحويلياااة  نمااا  القياااادة الت ادلياااة 
ى أنمااط السالوك القياادي مثا : نما  الوظي ي والمشااررة التجظيمياة تحقا  الصا حية والمو وقياة فاي ال حاث  وأيضاا  تاؤ ر علا

 القيادة الت ادلية ونم  القيادة ال وضوي بشا  م اشر وغ ر م اشر على الرضا الوظي ي والالتزا  التجظيمي.
نمـاط القيـادة لمـديري التعلـيم العـالي الفيتنـاميين: أ( بعنـوا:: "2017)Thu & Pillay & Merglerدراسـة  .3

 ".التحويلية، التبادلية، والفوضوية  
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هااادفت الدراساااة التعااارف علاااى أنمااااط وأساااال   القياااادة لماااديري وقاااادة التعلااايم العاااالي ال  تجامياااة )أي القياااادة التحويلياااة       
والمعام ت وقيادة عد  التدخ ( لدعم وتحس ن جودة التعليم العالي ال  تجامي  ح ث استمدمت الدراسة المجه  الوص ي  وقد 

( مديرا  وقائدا  في تساع مؤسساات حاومياة فاي ف تجاا   ح اث 190دد العوام  لع جة تكونت من )تم تصميم استهيا  القيادة متع
( قائااد وماادير فااي الكليااات والجامعااات الحاوميااة فااي ف تجااا   وقااد اسااتمدمت الاساات انة راااداة 207تكااو  مجتمااع الدراسااة ماان )

ري التعلايم العاالي ال  تجامياة رانات ممتل اة بشاا  ره اار للدراساة  وقاد راا  مان أبارز نتاائ  الدراساة أ  أنمااط القياادة لقاادة مادي
بجاء  على الملفية التعليمياة  ولكان لاي  علاى أساا  ججساهم  وقاد أشاار التحل ا  الإحصاائي الوصا ي للعجاصار الديموغرابياة 

فاي    )ال وضاوي(عاد  التادخ إلاى وجاود اتجاا  م ااد  أ  نما  القياادة التحويلياة والت ادلياة رانات أكثار ت ضا    مان نما  قياادة
 .أداء قادة ومديري التعليم العالي

بعنوا:: " دراسة السلوكيات القيادية للمـديرين مـن و هـة Mehdinezhad & Sardarzah (2015 )دراسة  .4
 إيرا: ".  -محافظة دشتياري  -نظر المعلمين وعلاقتها بالخبرة الإدارية للمديرين

هااادفت الدراساااة التعااارف إلاااى السااالوريات القيادياااة التاااي أبلاااغ عجهاااا الماااديرو   والتاااي لاحظهاااا المعلماااو  وع قاااة تلاااك      
السلوريات بالمهرة الإدارية للمديرين. تم استمدا  طريقة رمية فاي هاو  الدراساة  وقاد تكاو  مجتماع الدراساة مان جمياع ماديري 

( 46ة العلياا فاي محافظاة دشاتياري بدولاة إيارا   ب جماا تكونات ع جاة الدراساة مان )ومعلمي مدار  الإرشاد  والمادار  الثانويا
( معلماا   تام اختياارهم بالطريقاة الط قياة العشاوائية ال سايطة  وقاد تام اساتمدا  الاسات انة رااداة للدراساة  وقاد راا  129مديرا  و)

ج اد نساهيا   وأ  القياادة )الماديرين( قيماوا سالورياتهم  من أبرز الجتائ  أ  المعلم ن يص و  سلوريات القيادة )المديرين( بشا 
ا  وأ  هجااااك فروقاااا  ره ااارة بااا ن ةراء وتق يماااات المعلمااا ن والماااديرين حاااو  جمياااع ماوناااات السااالوريات  القيادياااة بانهاااا ج ااادة جاااد 

ومسااتو  أكثاار  القياديااة ماان المااديرين  باسااتثجاء التمااا ن  وأيضااا  وصاا  مااديرو الماادار  ساالورياتهم القياديااة بشااا  أفضاا 
 م ءمة مما فعل  المعلمو   ولا توجد ع قة ذات دلالة إحصائية ب ن ماونات سلوك القيادة والمهرة الإدارية للمديرين.

 التعقيب علل الدراسات السابقة:
لمواضايع من خ   تت ع الدراسات السابقة  ته ن أ  بع  الدراسات أكدت على أهمياة القياادة وأنماطهاا الممتل اة  راحاد ا   

التي يتوق  عل ها نجاي وبقاء المؤسسات التعليمية متماساة وقوية  وأ  أنماط السلوك القياادي بابعااد  وخصائصا  وتا  راتا  
الممتل اااة أ ااارت فاااي سااالوك وأداء العاااامل ن فاااي تلاااك المؤسساااات التعليمياااة  ورشااا ت بعااا  الدراساااات أ  واقاااع نمااا  السااالوك 

ؤسسااات التعليمااة  ومجم ضااا  أو متوسااطا  فااي الاا ع  ايخاار  ب جمااا رشاا ت دراسااات الااديمقراطي رااا  مرت عااا  فااي بعاا  الم
أخاار  أ  واقااع نماا  الساالوك الأوتااوقراطي رااا  مرت عااا  فااي بعاا  المؤسسااات التعليمااة  ومجم ضااا  أو متوسااطا  فااي مؤسسااات 

ظري المرت   بمتغ ارات الدراساة  تعليمية أخر   وقد است اد ال احث من الدراسات السابقة من خ   الاط ل على الإطار الج
وساااعدت ال احااث فااي تول ااد أفكااار جدياادة لل حااث  وتزويااد القااامو  المعرفااي بالمزيااد ماان الم ااردات والمصااطلحات الماصااة 
راساات الساابقة فاي ان رادهاا بتقصاي واقاع أنمااط السالوك القياادي بماديريات  بمتغ رات الدراسة  وتتم ز الدراسة الحالياة عان الدة

والتعليم بمحافظات غازة مان وجهاة نظار العاامل ن ف هاا  والكشا  عماا إذا راا  هجااك فارو  ذات دلالاة إحصاائية عجاد التربية  
( بااا ن متوساااطات درجاااات تقااادير أفاااراد الع جاااة لواقاااع أنمااااط السااالوك القياااادي بماااديريات التربياااة  α ≤ 0.05مساااتو  الدلالاااة )

والمؤها  العلماي  وساجوات المدماة  والمسامى الاوظي ي(  بح اث تام توزياع والتعليم بمحافظات غزة تيعْزَ  لمتغ اةرات: )الجاج    
 أداة الدراسة على ع جة عشوائية من العامل ن الإداري ن في رافة المستويات الإدارية في مديريات التربية والتعليم.

 الطريقة والإ راءات
 لمجاسهت  لأغرا  التحل   والدراسة.: استمدمت الدراسة المجه  الوص ي التحل لي  الدراسةمنهج 

إداري( مان الاورور والإناا   -مشارف -رئي  شاة ة -( موظ ا  )رئي  قسم886تكو  مجتمع الدراسة من )مجتمع الدراسة:  
 الوين يعملو  بمديريات التربية والتعليم بمحافظات غزة.
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 عينة الدراسة 
 -مشرف -رئي  شة ة -جة الدراسة من ممتل  العامل ن )رئي  قسم( استهيانا  على أفراد ع 300قا  ال احث بتوزيع )      

( اساااتهيانا  صاااالحا  للتحل ااا   ح اااث رانااات نسااا ة 273إداري( بماااديريات التربياااة والتعلااايم بمحافظاااات غااازة  وقاااد تااام اساااترداد )
 %( من عدد الاست انات الموزعة.91الاسترداد )

 وصف العينة
بعاااد جماااع الاسااات انات  قاااا  ال احاااث بندخاااا  الهياناااات بهااادف تحل ااا  الجتاااائ  باساااتمدا  برناااام  الرزماااة الإحصاااائية للعلاااو     

 .( يوض  توزيع أفراد الع جة حس  متغ ةرات الدراسة1والجدو  )  SPSSالاجتماعية  
 (: توهيع أفراد العينة حسب متغيّرات الدراسة 1الجدول )

 المتغيرات   الفئة التكرار النسبة%
 ذرر 177 64.8

 الجنس
 أنثى 96 35.2

 المجموع 273 100.0
 باالوريو  فاق  189 69.2

 المؤهل العلمي
 دراسات عليا 84 30.8

 المجموع 273 100.0
 سجوات فاق  10 62 22.7

 سنوات الخدمة
77.3 211 

 10أكثاااااااااااار ماااااااااااان 
 سجوات

 المجموع 273 100.0
 رئي  قسم 37 13.6

 المسمل الو يفي
 رئي  شة ة 44 16.1
 مشرف 69 25.3
 إداري  123 45.0

 المجموع 273 100.0
 

 أداة الدراسة
راسااات السااابقة ذات       لتحق اا  أهااداف الدراسااة قااا  ال احااث بهجاااء اساات انة راااداة لدراساات   مساات  دا  ماان بعاا  الأدبيااات والدة 

(  ودراسااة أحمااد 2020(  ودراسااة ةد  حمحمااد )2021الع قااة بموضااول الدراسااة الحاليااة مثاا : دراسااة لةياضااي وباان ساااي  )
( فقارة موزعاة 34الدراسات  وقد تكونت الاسات انة فاي صاورتها الأولياة مان ) ( وغ رها من2019(  ودراسة الشحجة )2019)

( مجاااالات  وتااام تحدياااد اساااتجابة الع جاااة عهااار سااالم لياااارت المماساااي )كه ااارة جااادا   وره ااارة  ومتوساااطة  ومجم ضاااة  3علاااى )
 و ايتي:ومجم ضة جدا (  وتم التاكد من المصائص السياومترية ل ست انة من صد  و  ات  وذلك على الجح

 صدق استبانة "أنماط السلوك القيادي" :
( ماان ممتلاا  العااامل ن )رئااي  30لإيجاااد صااد  و  ااات الاساات انة  قااا  ال احااث بتطهيقهااا علااى ع جااة اسااتط عية بلغاات )   
راساة إداري( بمديريات التربية والتعليم من ر  الججس ن  وقد رانت من خاارج الع جاة ال علياة للد -مشرف  -رئي  شة ة  -قسم

 ولم يتم احتسابها.
 أولا / صدق المحكمين:
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تم عر  الاست انة في صورتها الأولية على مجموعة من المحام ن والمتمصص ن في أصو  التربياة والإدارة التربوياة      
( محاماا ن  وفااي ضاوء التعاادي ت التاي أشااار إل هاا المحامااو   أصاا حت 10مان الجامعااات والاوزارات ال لسااط جية  وعاددهم )

( مجااالات  وهااي: )نماا  الساالوك الأوتااوقراطي  3( فقاارة موزعااة علااى )30الاساات انة فااي صااورتها الجهائيااة ح ااث تكوناات ماان )
 ( يوض  توزيع فقرات المحور ومجالات :2ونم  السلوك الديمقراطي  ونم  السلوك ال وضوي(  والجدو  )

 (: توهيع فقرات محور أنماط السلوك القيادي ومجالاته2 دول )
 مجالات المحور الفقرات  عدد
 نم  السلوك الأوتوقراطي 10
 نم  السلوك الديمقراطي 10
 نم  السلوك ال وضوي  10
 المجمول 30

 رانيا / صدق الاتساق الداخلي:
تاام التاكااد ماان الصااد  الااداخلي بحسااا  معاماا  ارت اااط راا  فقاارة والدرجااة الكليااة للمجااا  الااوي تجتمااي إلياا   وقااد بلغاات      

-0.62(  وفاي المجاا  الثالاث )0.89-0.71(  وفاي المجاا  الثااني )0.69-0.61معام ت الارت اط في المجا  الأو  )
 .(α ≤ 0.05)الدلالة  (  وتم التاكد من دلالاتها المعجوية عجد مستو  0.83

 رالثا / الصدق البنائي: 
تم التحق  من الصد  الهجائي ل ست انة من خ   قيا  معام  الارت ااط با ن را  مجاا  والدرجاة الكلياة ل سات انة  بعاد      

( فاردأ  مان خاارج الع جاة الأصالية  ورانات معاام ت الارت ااط علاى الجحاو ايتاي: 30تطهيقها على ع جاة اساتط عية قادرها )
 .(α ≤ 0.05)وجميعها دالة إحصائيا  عجد مستو  الدلالة  (  على التوالي 0.72(  )0.69(  )0.85)

 ربات استبانة " أنماط السلوك القيادي ":
(  وللثااني 0.85تم حسا    ات الاسات انة باساتمدا  بطريقاة "معادلاة أل اا ررون ااا"  وراا  معاما  الث اات للمجاا  الأو  )   

(  وهااوا يااد  علااى أ  معااام ت الث ااات ل ساات انة 0.90رااا  )(  ورااا  معاماا  الث ااات ل ساات انة 0.89(  وللثالااث )0.95)
 مطمئجة للإجراء والتطه  .

 المعالجات الإحصائية:
اعتمااد ال احااث فااي ت ريااغ ومعالجااة وتحل اا  أداة الدراسااة )الاساات انة( علااى برنااام  الحزمااة الإحصااائية للعلااو  الاجتماعيااة     

(SPSS من خ   استمدا  مجموعة من ):الأسال   الإحصائية الوصفية والاستدلالية والتي تمثلت بيما يلي 
 ( وطريقة التجزئة الجصفية. Cronbach's Alphaطريقة أل ا ررون اا ) −
لقياا  الصاد  الهجاائي وصاد  الاتساا   (Pearson Correlation Coefficient) معاام ت ارت ااط ب رساو  ال سايطة −

 الدراسة. الداخلي  وقيا  الع قة ب ن متغ رات
الجااداو  التكراريااة والجساا  المئويااة لوصاا  مجتمااع الدراسااة حساا  الهيانااات الشمصااية والوظيفيااة  ورااولك التحقاا  ماان  −

 س مة الهيانات والتاكد من خلوها من أخطاء الإدخا .
( والاااوز  الجساااهي وذلاااك لمعرفاااة ماااد  ارت اااال أو انم اااا  اساااتجابات م اااردات الدراساااة علاااى Meanالوسااا  الحساااابي ) −

(  للتعاارف إلااى مااد  انحااراف اسااتجابات Standard Deviationال قاارات والمتغ اارات الرئيسااة  والانحااراف المةياااري )
م ردات الدراسة لك  فقرة من ال قرات عان وساطها الحساابي  إلاى جانا  المتغ ارات الرئيساية والأبعااد الماوناة لهاا  فكلماا 

 شتتها.اقتربت قيمت  من الص ر تررزت الاستجابات وانم   ت
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لاخت اار ال اارو  فاي متوساطات إجابااات أفاراد الع جاة علااى  (ONE WAY ANOVA)اخت اار تحل ا  الت ااين الأحااادي  −
( لمعرفة ماا إذا راا  هجااك فارو  ذات دلالاة  ANOVAمتغ رات الدراسة وفقا  للمعلومات العامة  ح ث يستمد  اخت ار )

 ات.إحصائية ب ن     مجموعات مستقلة أو أكثر من الهيان
اخت ااااار )ت( لع جتاااا ن مسااااتقلت ن  لاخت ااااار ال اااارو  فااااي متوسااااطات إجابااااات أفااااراد الع جااااة علااااى متغ اااارات الدراسااااة وفقااااا   −

للمعلومات العامة  ح ث يستمد  هوا الاخت ار لمعرفة ما إذا را  هجااك فارو  ذات دلالاة إحصاائية با ن مجماوعت ن مان 
 الهيانات المستقلة.

 لمعرفة اتجا  ال رو  ب ن المتوسطات. LSDاخت ار  −
 ( يه ن ذلك.3تم استمدا  مقيا  ليارت المماسي في إعداد أداة الدراسة لاستجابة أفراد الع جة  والجدو )

 (: المحك المعتمد في الدراسة 3الجدول )
 كه رة جدا   كه رة متوس  مجم   مجم   جدا   المستو  

 ( 4.20أكهر من )  ( 4.19(: ) 3.40من )  ( 3.39(: ) 2.60من )  ( 2.59(: ) 1.80) من  ( 1.80أق  من )  المتوس  الحسابي

 الوز  الجسهي
أقاااااااااااااااااااااااا  ماااااااااااااااااااااااان 

36.00% 
: 36.00ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان 

51.90% 
: 52.00ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان 

67.90% 
: 68.00ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان 

83.90% 
أكهاااااااااااااااااااااااار ماااااااااااااااااااااااان 

84.00% 
 نتائج الدراسة ومناقشتها

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول وتفسيرها:  
 ما واقع أنماط السلوك القيادي لدس المديرين بمديريات التربية والتعليم بمحافظات غزة من و هة نظر العاملين؟

وللإجاباة عان هاوا السااؤا   قاا  ال احاث بحساا  المتوساا  الحساابي والانحاراف المةيااري والااوز  الجساهي لاساتجابات أفااراد    
 ( يه ن ذلك: 4مجتمع الدراسة للمحور " أنماط السلوك القيادي" بمجالات  ودرجت  الكلية  والجدو  )

        سبي والترتيب لمجالات " أنماط السلوك القيادي "(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوه: الن4 دول )
 ودر ته الكلية

 المجالات م
عــــــــــــــــدد 

 الفقرات
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 الوه: 
 الترتيب النسبي%

الحكـــــــم علـــــــل 
 الدر ة

 متوسطة 2 65.72 5139. 3.286 10 المجا  الأو : نم  السلوك الأوتوقراطي 1

 3.848 10 السلوك الديمقراطيالمجا  الثاني: نم    2
.4241 

 
 كه رة 1 76.96

 مجم ضة 3 51.44 7930. 2.572 10 المجا  الثالث: نم  السلوك ال وضوي  3
 متوسطة - 64.47 4088. 3.235 30 الدرجة الكلية للمحور  

يتض  من الجدو  الساب  أ  الجم  القيادي السائد بمديرات التربية والتعليم بمحافظات غزة هو الجم  الديمقراطي ح ث      
%( أي بدرجااة ره اارة  يلياا  الااجم  الأوتااوقراطي ح ااث جاااء بالمرت ااة الثانيااة بااوز  76.96جاااء بالمرت ااة الأولااى بااوز  نسااهي )

%( أي 51.44را  جااء الاجم  ال وضاوي بالمرت اة الثالثاة والأخ ارة باوز  نساهي )%( أي بدرجة متوساطة  وأخ ا65.72نسهي )
بدرجة مجم ضة  ويعزو ال احث هو  الجتيجة إلى ت اين وجهة نظر العامل ن حو  سلوك الرئي  داخ  تلاك الماديريات  فجازء 

رانت ةراء جزء ةخار مان الماوظ  ن يارو   كه ر مجهم يرو  أ  القيادة تمار  دورا  ديمقراطيا  في التعام  مع الموظ  ن  ب جما
أ  القيادة تتعام  معهم بسلوك أوتوقراطي  وجازء قل ا  مان العاامل ن ذههاوا إلاى اساتمدا  القياادة للاجم  ال وضاوي  وأ  أغلا  
 مدراء المديريات يتمتعاو  بع قاات إنساانية ط  اة ماع العاامل ن  وهام مت هماو  لاحتياجاات ومطالا  العاامل ن  بح اث يقادرو  

 أعمالهم وجهودهم من خ   الأخو بآرائهم ومشاررتهم في اتماذ القرار.
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(  )المعماري والشاملي  2021(  )عاوي   2022وقد ات قات هاو  الدراساة ماع دراساة را  مان )عهاد اللطياف والأزهار        
(  2017(  )يوسااااا   2018(  )طياااااارة  2019(  )أحماااااد  2019(  )مساااااغوني وتاوريريااااات  2021(  )الحرباااااي  2021

(Mehdinezhad & Sardarzah, 2015(  )Yesuraja & Yesudian, 2013  ح اث راا  2007(  )العاازمي  )
 الجم  السلوك الديمقراطي هو السائد في تلك المجظمات.

 الباحث بدراسة فقرات كل مجال علل حدة ليتبين التالي: النتائج، قام ولمزيد من   
 الثقة في الرئيس المباشر" :فيما يتعلق بالمجال الأول "  -أولا  
قاااا  ال احاااث بحساااا  المتوساااطات الحساااابية والانحرافاااات المةيارياااة والأوزا  الجساااهية والترت ااا  ل قااارات هاااوا المجاااا  رماااا    

 (.5يوضحها الجدو  )
 اطي "(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوه: النسبي والترتيب لفقرات مجال " نمط السلوك الأوتوقر 5 دول )

 ال قرة  
الوسااااااااااااااااااااااااااااا  

 الحسابي
الانحاااااااااااااااااراف 

 المةياري 
الاااااااااااااااااااااااااااااااااوز  

 الجسهي%
درجاااااااااااااااااااااااااااااة 

 التقدير
 الترت  

1 
يمتلااك الماادير شمصااية قياديااة تماجاا  ماان الساايطرة علااى 

 العامل ن
 2 كه رة 80.30 0.717 4.015

 3 كه رة 77.58 0.788 3.879 يتمسك المدير بسلطة اتماذ القرار في دائرت  2

 9 متوسطة 56.12 0.948 2.806 المدير اقتراحات العامل ن بالمديريةيتجاه    3

4 
يماااااااار  المااااااادير مهاااااااا  أعمالااااااا  بع ااااااادا  عااااااان اهتمامااااااا  

 بالع قات مع العامل ن
 8 متوسطة 57.88 1.050 2.894

 6 متوسطة 64.10 0.952 3.205 ير  المدير أ  الأمور لا تس ر بالطري  الصحي  بدون  5

6 
الماااادير العااااامل ن ماااان اتماااااذ م ااااادرات فااااي نطااااا  يمجااااع 
 العم 

 10 متوسطة 54.80 1.075 2.740

7 
يراقاااا  الماااادير ساااا ر الأمااااور للتاكااااد ماااان قيامجااااا بالعماااا  

 المور  لجا
 4 كه رة 75.08 0.862 3.754

8 
يتااومر الماادير ماان ةيااا  عاملياا  سااواء رااا  ذلااك بعااور 

 أو بدو  عور
 7 متوسطة 61.46 0.997 3.073

9 
يسااااتمد  الماااادير الحااااوافز الإيجابياااااة والساااالهية فااااي دفاااااع 

 العامل  ن نحو الإنجاز وتحق   الأهداف
 5 كه رة 69.38 0.887 3.469

 1 كه رة 80.44 0.899 4.022 يرف  المدير الانتقاد من قه  العامل ن 10
%( 80.44-%54.80يتض  من الجدو  الساب  أ  درجات تقدير مجاا  " نما  السالوك الأوتاوقراطي"  تراوحات با ن )    

( والتااي نصاات 10وبدرجااة مااا باا ن متوسااطة وره اارة  وراناات أعلااى فقاارة فااي مجااا  " نماا  الساالوك الأوتااوقراطي": ال قاارة رقاام )
%(  ح ث جاءت بدرجاة 80.44لت المرت ة الأولى بوز  نسهي قدر  )على: " يرف  المدير الانتقاد من قه  العامل ن "  احت

كه اارة  ويعاازو ال احااث ذلااك إلااى اعتاازاز الماادراء بان سااهم  وأ  ةراءهاام الصااادرة غ اار قابلااة للجقااا   وهااي شااا  خاااص بااالإدارة 
م سيضااع  شمصاا تهم أمااا  العليااا ولا دخاا  للعااامل ن ف هااا  وأيضااا  ياارف  الماادراء الانتقاااد لأنهاام يعتقاادو  أ  مجاارد انتقاااده

مر وسااا هم  وراااولك اعتقااااد المااادراء أ  الاعتااارا  والانتقاااا  يراء وقااارارات الإدارة  ي ااات  باااا  ال وضاااى وعاااد  الانضااا اط  
وأيضا  إحسا  القيادة بالمسؤولية وتحملهم الم اشر لجتائ  القرارات المتموة  يدفعهم أ  ياونوا حورين في الانتقاد الموج  لهم 

ة العااامل ن فااي القاارارات المتمااوة  وماان جهااة أخاار  يمتلااك القائااد ر يااة شاامولية أكهاار وأوسااع ماان ر يااة العااامل ن وفااي مشااارر
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للأمور والأحدا  الراهجة التي تمر بها المديرية  ولديهم اط ل من قه  الوزارة با  الت اص   المتعلقة بالعم  والتاي لا يااو  
 مطلع عل ها العاملو .

  ( والتي جاء تقدير هو  ال قرة ف ها بدرجة ره رة.2017لدراسة مع دراسة )الدةيمات  وتت   نتيجة هو  ا  
( والتي جاء تقدير هو  ال قرة ف هاا 2019(  )الشحجة  2013وتمتل  نتيجة هو  الدراسة مع دراسة ر  من )أبو الم ر      

 بدرجة مجم ضة.
( والتاي نصات علاى: " يمجاع المادير العاامل ن مان 6ورانت أدنى فقرة في مجا  " نم  السلوك الأوتوقراطي": ال قرة رقم )    

%(  ح اااث جااااءت بدرجاااة 54.80العمااا  "  احتلااات المرت اااة العاشاارة والأخ ااارة باااوز  نساااهي قاادر  ) اتماااذ م اااادرات فاااي نطااا 
متوسااطة  ويعاازو ال احااث ذلااك إلااى أ  العديااد ماان الماادراء يعتقاادو  أ  تلااك الم ااادرات مضاايعة للوقاات  وأنهااا لا تصاا  فااي 

ى الموظ  صاح  تلك الم ادرة  بح اث مصلحة العم   وخوف عدد من المدراء أ  تجج  م ادرة مع جة  فتسل  الأضواء عل
يتم تهميد المدير ولا يجس  ل  أي إنجاز  ورولك يح   العدياد مان المادراء العاامل ن أصاحا  تلاك الم اادرات  فا  يادعموهم 
ويث طاااو  مااان عااازيمتهم  ويحقااارو  مااان م اااادراتهم والجتاااائ  المترت اااة عل هاااا  وأيضاااا  اعتقااااد المااادراء أ  رثااارة المهاااا  والأعماااا  

 لمورلة للعامل ن  تع   تج  و أي م ادرات داخ  العم .ا
(  والتاي جااء 2015(   )إبارالإيم  2017(  )الادةيمات  2021وتت   نتيجة هو  الدراسة مع دراساة را  مان )عاوي        

 تقدير هو  ال قرة ف ها بدرجة متوسطة.
(  والتاي جااء تقادير هاو  ال قارة ف هاا 2016قا   (  )الر 2019وتمتل  نتيجة هو  الدراسة مع دراسة ر  مان )الشاحجة       

 بدرجة ره رة.
 فيما يتعلق بالمجال الثاني " نمط السلوك الديمقراطي":  -رانيا  
قاااا  ال احاااث بحساااا  المتوساااطات الحساااابية والانحرافاااات المةيارياااة والأوزا  الجساااهية والترت ااا  ل قااارات هاااوا المجاااا  رماااا    

 (.12يوضحها الجدو  )
 لمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوه: النسبي والترتيب لفقرات مجال " نمط السلوك الديمقراطي "(: ا12 دول)

 الفقرة م
الوســــــــــــــــــط 

 الحسابي
الانحـــــــــــراف 

 المعياري 
الـــــــــــــــــــوه: 

 النسبي%
در ــــــــــــــــــة 

 الترتيب التقدير

 6 كه رة 76.78 0.744 3.839 ي و  المدير بع  مهام  للمر وس ن . 1

2 . 
قاااادرات وخهاااارات عاملياااا  عجااااد ت ويضااااهم يراعااااي الماااادير 

 بص حيات مقترحة
 1 كه رة 78.38 0.642 3.919

3 . 
يتي  المدير للعامل ن وضع أولوياتهم في المهااا  المورلااة 

 لهم بتوجي  مج . 
 7 كه رة 76.62 0.636 3.831

 10 كه رة 75.68 0.795 3.784 يسج  المدير ملحوظات  لأي أمور سلهية بح  عاملي  . 4

 2 كه رة 78.10 0.770 3.905 يدعم المدير العم  ال ريقي داخ  المؤسسة . 5

 8 كه رة 75.90 0.819 3.795 يشارك المدير العامل ن في اتماذ القرار . 6

7 . 
يطلااااا  المااااادير مجاااااا تقاااااديم الاقتراحاااااات والأفكاااااار بشاااااا  

 المط  والمشاريع القادمة
 4 كه رة 77.44 0.748 3.872

 9 كه رة 75.82 0.779 3.791 للعامل ن بمجاقشة مشا ت العم  بحريةيسم  المدير   . 8
 5 كه رة 76.84 0.686 3.842 يشارك المدير فري  التمطي  في إعداد المطة السجوية . 9

 3 كه رة 78.02 0.713 3.901 يقيم المدير أداء العامل ن بشا  عاد  وواض  . 10
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%( 78.38-%75.68يتض  من الجادو  السااب  أ  درجاات تقادير مجاا  " نما  السالوك الاديمقراطي" تراوحات با ن )     
( والتاي نصات علاى: " يراعاي المادير 1وبدرجة ره ارة  ورانات أعلاى فقارة فاي مجاا  " نما  السالوك الاديمقراطي": ال قارة رقام )

%(  ح ااث 78.38"  احتلاات المرت ااة الأولااى بااوز  نسااهي قاادر  )قاادرات وخهاارات عاملياا  عجااد ت ويضااهم بصاا حيات مقترحااة 
جاءت بدرجة ره رة. ويعازو ال احاث ذلاك إلاى أ   العدياد مان العاامل ن لاديهم خهارة فاي مجاا  العما  الإداري  وخاصاة الاوين 

قاادرين علاى   تجقلوا ب ن الأقسا  داخ  المديريات  فولك سوف يساعد المدراء في ت ويضهم بع  الص حيات  فهم ساياونو  
اتماذ القرارات الصة ة وح  المشا ت وت ادي الوقول في الأخطاء  ورولك ت هم المدراء لأهمية الت وي  رعملية تساعد فاي 
ت ااااد  المهااارات والمعاااارف العليماااة والإدارياااة  وتحق ااا  الأهاااداف الموضاااوعة  وأيضاااا  الر ياااة المساااتقهلة للمااادراء فاااي إكساااا  

 ن  وتحض رهم لياونوا جاهزين لتقلد أي مجاص  إدارية في المستقه   ولاسيما رثرة المها  والوظائ  المهارات القيادية للعامل
المالاا  بهااا الماادراء  توجاا  علاا هم ت ااوي  بعضااا  مجهااا للعااامل ن الأك اااء الااوين يجاادوا فاا هم الك اااءة والقاادرة علااى إتمااا  تلااك 

يججزهاا بشاا  ج اد  ح اث يساعى المادراء مان خا   الت اوي  إلاى  المها  با  نجاي  بح ث يت رغ المدير للمها  المهمة لكي
 زرل الثقة والرضا في ن و  العامل ن  ودفعهم إلى تحس ن أدائهم وتطوير أعمالهم والوي هو في مصلحة العم .

(  والتااي جاااء 2015(   )إباارالإيم  2016(  )الشااافعي  2018وتت اا  نتيجااة هااو  الدراسااة مااع دراسااة راا  ماان )طيااارة       
 تقدير هو  ال قرة ف ها بدرجة ره رة.

(  والتاي جااء تقادير 2013(  )أباو الم ار  2021وتمتل  نتيجة هاو  الدراساة ماع دراساة را  مان )المعماري والشاملي       
  ها بدرجة ره رة جدا .هو  ال قرة ف

 ( والتي جاء تقدير هو  ال قرة ف ها بدرجة متوسطة.2009وتمتل  نتيجة هو  الدراسة أيضا  مع دراسة )ال ه دي     
( والتاي نصات علاى: " يساج  المادير ملحوظاتا  4ورانت أدنى فقرة في مجا  " نما  السالوك الاديمقراطي": ال قارة رقام )     

%(  ح اث جااءت بدرجاة ره ارة  75.68ملي  "  احتلت المرت اة العاشارة والأخ ارة باوز  نساهي قادر  )لأي أمور سلهية بح  عا
ويعاازو ال احااث ذلااك إلااى أ  العديااد ماان القااادة لا يت عااو  هااوا الأساالو  مااع العااامل ن  لأنهاام يعتقاادو  أناا  أساالو  يضااع  

م اشرة ب جهم وب ن العامل ن  بح ث يوج  ل  الانتقاد شمص تهم أما  مر وس هم  رما أ  العديد من القادة ي ضلو  المواجهة ال
أو الجصاايحة بشااا  م اشاار أو عجااد طرياا  رئيساا  الم اشاار  ورااولك مااا زا  هجاااك بعاا  القااادة يمارسااو  هااوا الأساالو  ماان 

سالور   الجاحية الإيجابية  بحجة أن  قد يحتاج تلك الم حظات عجد مواجهت  مع أحد العامل ن  بح ث يتماوها راادوات لتقاويم
ودفعا  لتغ  ار نحاو الأفضا   ومان جهاة أخار  قاد تكاو  تلاك الم حظاات ناول مان الرقاباة الإدارياة التاي يمارساها القاادة تجاا  

 مر وس هم.
 ( والتي جاء تقدير هو  ال قرة ف ها بدرجة ره رة.2021وتت   نتيجة هو  الدراسة مع دراسة )المعمري والشملي        
(  والتي جاء تقادير هاو  ال قارة ف هاا 2009(  )ال ه دي  2015الدراسة مع دراسة ر  من )إبرالإيم  وتمتل  نتيجة هو       

 بدرجة متوسطة.
 فيما يتعلق بالمجال الثالث " نمط السلوك الفوضوي" :  -رالثا  
وا المجاااا  رماااا قاااا  ال احاااث بحساااا  المتوساااطات الحساااابية والانحرافاااات المةيارياااة والأوزا  الجساااهية والترت ااا  ل قااارات هااا   

 (.13يوضحها الجدو  )
 (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوه: النسبي والترتيب لفقرات مجال " نمط السلوك الفوضوي " 13 دول )

الوســــــــــــــــــط  الفقرة م
 الحسابي

الانحـــــــــــراف 
 المعياري 

الـــــــــــــــــــوه: 
 النسبي%

در ــــــــــــــــــة 
 الترتيب التقدير

 5 متوسطة 52.22 1.207 2.611 موضوعة  ولا أهداف محددةيقو  المدير بمهام  بدو  خطة   . 1

 4 متوسطة 52.96 1.128 2.648 يسم  المدير للعامل ن باتماذ القرارات دو  الرجول إلي  . 2
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 1 متوسطة 61.02 0.941 3.051 ير  المدير أن  بنماانجا قيادة أن سجا تماما   . 3
 3 متوسطة 53.76 1.011 2.688 تغوية راجعة للعامل نلا يتابع المدير توج هات  التي تمث    . 4

 7 مجم ضة 49.22 1.021 2.461 يتعام  المدير بجول من ال م الاة مع العامل ن . 5

 6 مجم ضة 50.26 0.970 2.513 ي تقر المدير للتسلس  الإداري عجد مماطهت  من قه  العامل ن . 6
 9 مجم ضة 45.94 1.129 2.297 والانصراف ال وميلا يلتز  المدير بمواع د الحضور   . 7
 10 مجم ضة 45.28 1.106 2.264 يتعام  المدير مع العامل ن حس  الحزبية والمصال  الشمصية . 8
 8 مجم ضة 47.68 1.141 2.384 ي و  المدير الص حيات حس  الأهواء الشمصية . 9

 2 متوسطة 55.96 1.084 2.798 التصرفيعطي المدير الحرية الكاملة للعامل ن في   10
%( 61.02-%45.28يتضاا  ماان الجاادو  الساااب  أ  درجااات تقاادير مجااا  " نماا  الساالوك ال وضااوي" تراوحاات باا ن )    

( والتاي نصات 3وبدرجة ما ب ن مجم ضة ومتوسطة  ورانت أعلى فقرة في مجاا  " نما  السالوك ال وضاوي" هاي ال قارة رقام )
%(  ح ااث جاااءت 61.02لاات المرت ااة الأولااى بااوز  نسااهي قاادر  )علااى: " ياار  الماادير أناا  بنماانجااا قيااادة أن سااجا تمامااا  "  احت

بدرجة متوسطة       ويعزو ال احث ذلاك إلاى إيماا  عادد مان القاادة بقادرات وإمااناات بعا  مر وسا هم  بح اث يساتطيعو  
الشامولية للأماور أ  يتمووا القرارات السليمة في المواق  الحرجة  وأ  العديد من القادة يدررو  أ  العاامل ن تجقصاهم الر ياة 

لكي يقودوا أن سهم  فهم غ ر مطلع ن على ت اص   الأمور داخ  المديريات  ومن جهة أخر  فن  الثقة الكه رة التي يعط هاا 
العديااد ماان العااامل ن لأن سااهم  تاادفعهم ل عتقاااد أنهاام قااادرو  علااى قيااادة أن سااهم  وأيضااا  التقاادير الماااط  للمواقاا  ماان قهاا  

 عتقاد با  بع  العامل ن قادرو  على قيادة أن سهم بع داٌ عن توج هات وإشراف ر سائهم.المدراء  يدفعهم ل 
 ( والتي جاء تقدير هو  ال قرة ف ها بدرجة مجم ضة جدا .2019وتمتل  نتيجة هو  الدراسة مع دراسة )الشحجة       
 ر هو  ال قرة ف ها بدرجة مجم ضة.( والتي جاء تقدي2016وتمتل  نتيجة هو  الدراسة مع دراسة )الشافعي       
( والتي نصات علاى: " يتعاما  المادير ماع العاامل ن 8ورانت أدنى فقرة في مجا  " نم  السلوك ال وضوي": ال قرة رقم )     

%(  ح اث جااءت بدرجاة 45.28حس  الحزبية والمصاال  الشمصاية "  احتلات المرت اة العاشارة والأخ ارة باوز  نساهي قادر  )
زو ال احااث ذلاااك إلاااى أ  العماا  بشاااا  عاااا  داخاا  الماااديريات يمتاااز بالشااا ابية والعدالاااة بع اادا  عااان المصاااال  مجم ضااة  ويعااا

الشمصية والحزبية  ورولك تتحلى الإدارة العليا باالوازل الاديجي والأخ قاي  بح اث تراعاي ضام رها فاي عاد  اساتمدا  السالطة 
اللااو  السياسااي الممتلاا  وإ  رااا  موجااودا  داخاا  المااديريات  فهااو والج ااوذ لتمرياار أججاادات حزبيااة داخاا  المااديريات  وأيضااا  

 يجصهر في وجود ع قات إنسانية ط  ة ب ن العامل ن ور سائهم  وب ن العامل ن أن سهم.
(  والتاي جااء تقادير هاو  ال قارة 2009(  )ال ه ادي  2017وتمتل  نتيجة هو  الدراسة مع دراساة را  مان )الادةيمات       

 توسطة.ف ها بدرجة م
 النتائج المتعلقة بالسؤال الفروض:

( بـين متوسـطات تقـديرات أفـراد مجتمـع العينـة حـول α  ≤  0.05هل تو د فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوس )     
العلمـي، أنماط السلوك القيادي لدس المديرين بمديريات التربية والتعليم بمحافظات غزة، تعزس لمتغيرات )الجـنس، المؤهـل 

 سنوات الخدمة، المسمل الو يفي(؟
 وللإ ابة علل السؤال السابق، قام الباحث بتحليل الفرضيات الفرعية التالية:    

( باا ن متوسااطات تقااديرات أفااراد α ≤ 0.05: لا توجااد فاارو  ذات دلالااة إحصااائية عجااد مسااتو  )الفرضــية الفرعيــة الأولــل
ائد لااد  المااديرين بمااديريات التربيااة والتعلاايم بمحافظااات غاازة ماان وجهااة نظاار مجتمااع الع جااة حااو  نماا  الساالوك القيااادي الساا

 العامل ن  تعز  لمتغ ر الجج  )ذرر  أنثى( 
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( 177وللتحق  من صحة هو  ال رضية  قا  ال احث بالمقارنة ب ن متوس  تقديرات أفراد ع جاة الدراساة مان الاورور )       
( لااجم  السااالوك القياااادي السااائد لاااد  المااديرين بماااديريات التربياااة 96لإناااا  )  ومتوساا  تقاااديرات أفااراد ع جاااة الدراساااة ماان ا

" لل ارو  با ن متوساطات ع جتا ن مساتقلت ن  T. testوالتعلايم بمحافظاات غازة موضاول الدراساة  وذلاك باساتمدا  اخت اار ت "
 ( يوض  ذلك:14والجدو  )

 
 

ة لنمط السلوك القيادي السائد لدس المديرين بمديريات " للفروق لتقديرات أفراد عينة الدراس T(: اختبار "14 دول )
 التربية والتعليم تبعا  لمتغير الجنس

 (2.58  ) 0.01(  ومستو  دلالة 1.96  ) 0.05( ومستو  دلالة 271الجدولية عجد درجة حرية ) tقيمة 
 يتبين من الجدول السابق:  

مماا ياد  علاى عاد   0.05أصغر من  0.001ل عد نم  السلوك الأوتوقراطي تساوي   مستو  الدلالة لاخت ار التجان   أ  -
وهي قيماة  1.96أصغر من  1.685المحسوبة تساوي  tوجود تجان  والت اين للمجموعت ن غ ر متساو   وعلي  فا  قيمة 

t  رو  فااي متوسااطات ممااا يااد  علااى عااد  وجااود فاا 0.05وهااي أكهاار ماان  0.093الجدوليااة  رمااا أ  قيمااة مسااتو  الدلالااة
 استجابات أفراد ع جة الدراسة لجم  السلوك القيادي السائد لد  المديرين بمديريات التربية والتعليم ت عا  لمتغ ر "الجج ".

مماا ياد  علاى وجاود  0.05أكهار مان  0.051ل عاد نما  السالوك الاديمقراطي تسااوي   مستو  الدلالة لاخت اار التجاان   أ  -
 tوهاااي قيماااة  1.96أصااغر مااان  1.456المحساااوبة تسااااوي  tللمجماااوعت ن  وعليااا  أ  قيمااة  تجااان  وتسااااوي فاااي الت اااين

ممااا يااد  علااى عااد  وجااود فاارو  فااي متوسااطات  0.05وهااي أكهاار ماان  0.147الجدوليااة  رمااا أ  قيمااة مسااتو  الدلالااة 
 التعليم ت عا  لمتغ ر "الجج ".استجابات أفراد ع جة الدراسة لجم  السلوك القيادي السائد لد  المديرين بمديريات التربية و 

مماا يااد  علااى عااد   0.05أصااغر ماان  0.000ل عااد نماا  الساالوك ال وضاوي تساااوي  مساتو  الدلالااة لاخت ااار التجاان  أ  -
 tوهي قيمة  1.96أكهر من    2.701المحسوبة تساوي   tوجود تجان  والت اين للمجموعت ن غ ر متساوي  وعلي  أ  قيمة 

مماااا ياااد  علاااى وجاااود فااارو  فاااي متوساااطات  0.05وهاااي أصاااغر مااان  0.007تو  الدلالاااة الجدولياااة  رماااا أ  قيماااة مسااا
اسااتجابات أفااراد ع جااة الدراسااة لااج  الساالوك القيااادي السااائد لااد  المااديرين بمااديريات التربيااة والتعلاايم ت عااا  لمتغ اار "الجااج "  

 وال رو  جاءت لصال  الورور.
هم وجهة نظر أ  نم  السلوك ال وضوي عجد المدراء موجود بجس ة أعلى مان ويعزو ال احث هو  الجتيجة إلى أ  الورور لدي    

وجهااة نظاار الإنااا  لااد  ماادراءهم  فهاام ياارو  ساالورياتهم ال وميااة أكثاار ماان الإنااا   أيضااا  احتكاااك واخاات ط العااامل ن الااورور 
ع إلاااى أ  تكاااو  نسااا ة بمااادراءهم أكثااار مااان اخااات ط الجاااا   راااو  لاااديهم ر ياااة أد  عااان ماوناااات شمصاااية مااادراءهم  مماااا دفااا

 العدد الجنس المجال
ــة  ــتوس الدلالـــــ مســـــ

 لاختبار التجانس
الوســــــــــــــــــط 

 الحسابي
الانحـــــــــــراف 

 المعياري 
 قيمة

"T" 
ــتوس الدلالـــــــة  مســـــ

 النتيجة Tلاختبار  

نمااااااااااااااااااا  السااااااااااااااااااالوك    
 الأوتوقراطي

 560. 3.321 0.001 177 ذرر
1.685 

غ ااار دالاااة عجاااد  0.093
 410. 3.221 96 أنثى 0.05

نمااااااااااااااااااااااااا  السااااااااااااااااااااااااالوك 
 الديمقراطي

 458. 3.822 0.051 177 ذرر
-1.456 

غ ااار دالاااة عجاااد  0.147
 349. 3.895 96 أنثى 0.05

 نم  السلوك ال وضوي 
 891. 2.654 0.000 177 ذرر

2.701 
دالاااااااااااااااة عجاااااااااااااااد  0.007

 540. 2.420 96 أنثى 0.05

 الدرجة الكلية
 465. 3.266 0.000 177 ذرر

1.951 
غ ااار دالاااة عجاااد  0.055

 269. 3.178 96 أنثى 0.05
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اساتجاباتهم ل عاد نما  السالوك ال وضاوي أكهاار مان نسا ة اساتجابات الإناا   ومان جهااة أخار  تسااه  واحتاواء المادراء لعادد ماان 
 العامل ن الورور وتم  زهم عن باقي العامل ن  دفع أ  تكو  استجاباتهم لهوا ال عد أكهر مقارنة باستجابات الإنا .

مماا ياد   0.05أصاغر مان  0.000للدرجة الكلياة لأبعااد نما  السالوك القياادي تسااوي  مستو  الدلالة لاخت ار التجان   أ  -
المحساوبة للدرجاة الكلياة لأبعااد نما  السالوك  tعلى عد  وجاود تجاان  والت ااين للمجماوعت ن غ ار متسااوي  وعليا  أ  قيماة 

وهااي أكهاار ماان  0.055الجدوليااة  رمااا أ  قيمااة مسااتو  الدلالااة   tوهااي قيمااة  1.96أصااغر ماان  1.951القيااادي تساااوي 
ممااا يااد  علااى عااد  وجااود فاارو  فااي متوسااطات اسااتجابات أفااراد ع جااة الدراسااة لااجم  الساالوك القيااادي السااائد لااد   0.05

 المديرين بمديريات التربية والتعليم ت عا  لمتغ ر "الجج ".
العاامل ن ماان الاورور والإناا  يعرضااو  بشاا  متقااار  لأنمااط ماان السالوك الأوتااوقراطي ويعازو ال احاث هااو  الجتيجاة إلااى أ  

والديمقراطي داخ  المديريات أكثر من نم  السلوك ال وضوي  ورولك يتعار  العااملو  لاجم  السالوك ال وضاوي بشاا  أقا  
نماا  ساالوري معاا ن أو قااد يملاا  باا ن باث اار ماان باااقي أنااوال أنماااط الساالوك داخاا  المااديريات  وأيضااا  يمااار  ماادير المديريااة 

 السلوك الأوتوقراطي والديمقراطي  وهوا السلوك ي حظ  العاملو  من الججس ن.
(  )يوس   2018(   )طيارة  2019(  )مسغوني وتاوريريت  2021وتت   هو  الدراسة مع دراسة ر  من )عوي         
لت إلاااى عاااد  وجاااود فااارو  ذات دلالاااة احصاااائية فاااي (  والتاااي توصااا2016(  )الشاااافعي  2017(  )زحااااف وتاااي   2017

 الدرجة الكلية لأنماط السلوك القيادي تعز  لمتغ ر الجج .
(  )عيسااااى 2021(  )المعمااااري والشااااملي  2021وتمتلاااا  هااااو  الدراسااااة مااااع دراسااااة راااا  ماااان )الجراياااادة والمجااااوري        

دلالااة احصااائية فاااي الدرجااة الكليااة لأنمااااط (  والتااي توصااالت إلااى وجااود فااارو  ذات 2018(  )عيسااى  2019والعطاااري  
 السلوك القيادي تعز  لمتغ ر الجج   ح ث را  اتجا  ال رو  لصال  الإنا .

( باا ن متوسااطات تقااديرات أفااراد α ≤ 0.05: لا توجااد فاارو  ذات دلالااة إحصااائية عجااد مسااتو  )الفرضــية الفرعيــة الثانيــة
المااديرين بمااديريات التربيااة والتعلاايم بمحافظااات غاازة ماان وجهااة نظاار  مجتمااع الع جااة حااو  نماا  الساالوك القيااادي السااائد لااد 

 دراسات عليا(.  –العامل ن  تعز  لمتغ ر المؤه  العلمي )باالوريو  فاق 
وللتحقاا  ماان صااحة هااو  ال رضااية  قااا  ال احااث بالمقارنااة باا ن متوساا  تقااديرات أفااراد ع جااة الدراسااة مماان مااؤهلهم العلمااي     

م  السالوك لاج( 84( ومتوس  تقديرات أفراد ع جاة الدراساة ممان ماؤهلهم العلماي دراساات علياا )  189باالوريو  فاق  )  
 .Tالقياادي السااائد لااد  المااديرين بمااديريات التربياة والتعلاايم بمحافظااات غاازة موضااول الدراساة  وذلااك باسااتمدا  اخت ااار ت "

test(  يوض 15" لل رو  ب ن متوسطات ع جت ن مستقلت ن  والجدو  ) :ذلك 
" للفروق بين تقديرات أفراد العينة لنمط السلوك القيادي السائد لدس المديرين بمديريات التربية T(: اختبار "15 دول )

 والتعليم بمحافظات غزة تبعا  لمتغير المؤهل العلمي

ــة  العدد المؤهل العلمي المجال ــتوس الدلالــ مســ
 لاختبار التجانس

الوســــــــــــــــــط 
 الحسابي

الانحـــــــــــراف 
 المعياري 

 قيمة
"T" 

الدلالة  مستوس 
 Tلاختبار  

 النتيجة

 نم  السلوك الأوتوقراطي
 0.509 3.294 0.595 189 باالوريو  فاق 

0.408 
 

0.684 
غ ااار دالاااة عجاااد 

 0.527 3.266 84 دراسات عليا 0.05

 نم  السلوك الديمقراطي
 - 0.425 3.842 0.966 189 باالوريو  فاق 

0.330 
 

0.742 
دالاااة عجاااد غ ااار 
 0.422 3.860 84 دراسات عليا 0.05

 نم  السلوك ال وضوي 
 0.824 2.599 0.077 189 باالوريو  فاق 

0.848 
 
0.397 

غ ااار دالاااة عجاااد 
0.05 

 0.718 2.510 84 دراسات عليا

 الدرجة الكلية
 0.437 3.245 0.112 189 باالوريو  فاق 

0.605 
 

0.546 
غ ااار دالاااة عجاااد 

 0.337 3.212 84 دراسات عليا 0.05
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 (2.58  ) 0.01(  ومستو  دلالة 1.96  ) 0.05( ومستو  دلالة 271الجدولية عجد درجة حرية ) tقيمة 
 يتبين من الجدول السابق:

مماا ياد  علاى وجاود  0.05أكهار مان  0.595ل عد نم  السلوك الأوتاوقراطي تسااوي   مستو  الدلالة لاخت ار التجان   أ  -
 tوهاااي قيماااة  1.96أصاااغر مااان  0.408المحساااوبة تسااااوي  tتجااان  وتسااااو  فاااي الت ااااين للمجماااوعت ن  وعليااا  فااان  قيماااة 

متوسااطات  ممااا يااد  علااى عااد  وجااود فاارو  فااي 0.05وهااي أكهاار ماان  0.684الجدوليااة  رمااا أ  قيمااة مسااتو  الدلالااة 
استجابات أفاراد ع جاة الدراساة لاجم  السالوك القياادي الساائد لاد  الماديرين بماديريات التربياة والتعلايم ت عاا  لمتغ ار " المؤها  

 العلمي ".
مماا ياد  علاى وجاود  0.05أكهار مان  0.966ل عاد نما  السالوك الاديمقراطي تسااوي   مستو  الدلالة لاخت اار التجاان   أ  -

 tوهاااي قيماااة  1.96أصاااغر مااان  0.330المحساااوبة تسااااوي  t ااااين للمجماااوعت ن  وعليااا  فاااا  قيماااة تجااان  وتسااااو  فاااي الت
ممااا يااد  علااى عااد  وجااود فاارو  فااي متوسااطات  0.05وهااي أكهاار ماان  0.742الجدوليااة  رمااا أ  قيمااة مسااتو  الدلالااة 

بياة والتعلايم ت عاا  لمتغ ار " المؤها  استجابات أفاراد ع جاة الدراساة لاجم  السالوك القياادي الساائد لاد  الماديرين بماديريات التر 
 العلمي ".

ممااا يااد  علااى وجااود  0.05أكهاار ماان  0.077ل عااد نماا  الساالوك ال وضااوي تساااوي  مسااتو  الدلالااة لاخت ااار التجااان  أ  -
 tوهاااي قيماااة  1.96أصاااغر مااان  0.848المحساااوبة تسااااوي  tتجااان  وتسااااو  فاااي الت ااااين للمجماااوعت ن  وعليااا  فاااا  قيماااة 

ممااا يااد  علااى عااد  وجااود فاارو  فااي متوسااطات  0.05وهااي أكهاار ماان  0.397أ  قيمااة مسااتو  الدلالااة الجدوليااة  رمااا 
استجابات أفاراد ع جاة الدراساة لاجم  السالوك القياادي الساائد لاد  الماديرين بماديريات التربياة والتعلايم ت عاا  لمتغ ار " المؤها  

 العلمي ".
مماا ياد   0.05أكهار مان  0.112بعااد نما  السالوك القياادي تسااوي للدرجة الكلياة لأ  مستو  الدلالة لاخت ار التجان   أ  -

وهاي  1.96أصاغر مان  0.605المحساوبة تسااوي  tعلى وجود تجان  وتساو  في الت ااين للمجماوعت ن  وعليا  فاا  قيماة 
مماااا ياااد  علاااى عاااد  وجاااود فااارو  فاااي  0.05وهاااي أكهااار مااان  0.546الجدولياااة  رماااا أ  قيماااة مساااتو  الدلالاااة  tقيماااة 

سطات استجابات أفراد ع جة الدراسة لجم  السلوك القيادي السائد لد  المديرين بمديريات التربية والتعليم ت عا  لمتغ ار " متو 
 المؤه  العلمي ".

ويعزو ال احث هو  الجتيجة إلى أ  العاامل ن بااخت ف ماؤه تهم العلمياة يحاماو  علاى السالوريات المت عاة مان قها  الإدارة   
  الجم  القيادي الوي يجتهج  المدير داخ  المديرية  وقد رانت ةرا هم ووجهات نظرهم متقاربة في الحام على العليا من خ 

السلوك القيادي المت ع داخ  المديريات  ووجود إحسا  بالمسؤولية والانض اط لاد  المادراء وتغل ا  مصالحة العما   بح اث 
امل ن أصحا  المؤه ت العلمية الممتل ة  ومن جهاة أخار  العااملو  تدفعهم إلى انتهاج سلوك قيادي متز   يتجاس  مع الع

في المديريات متقاربو  نوعا  ما من ح ث المؤه  العلماي  وح اث تاربطهم  قافاة واحادة وع قاات اجتماعياة متشاابهة  ت ار  
 ات.على الإدارة أ  تجته  سلورا  قياديا  قري  من تلك الثقافة التجظيمية الموجودة داخ  المديري

(  2021(  )عاوي   2021(  )المعماري والشاملي  2021وتت   هو  الدراسة مع دراسة ر  من )الجرايدة والمجوري        
(  والتااي توصاالت إلااى عااد  وجااود 2016(  )الشااافعي  2017(  )يوساا   2017(  )زحاااف وتااي   2020)ةد  حمحمااد  

 القيادي تعز  لمتغ ر المؤه  العلمي. فرو  ذات دلالة إحصائية في الدرجة الكلية لأنماط السلوك
( باا ن متوسااطات تقااديرات أفااراد α ≤ 0.05: لا توجااد فاارو  ذات دلالااة إحصااائية عجااد مسااتو  )الفرضــية الفرعيــة الثالثــة

مجتمااع الع جااة حااو  نماا  الساالوك القيااادي السااائد لااد  المااديرين بمااديريات التربيااة والتعلاايم بمحافظااات غاازة ماان وجهااة نظاار 
 سجوات(. 10سجوات فاق  _ أكثر من  10العامل ن  تعز  لمتغ ر سجوات المدمة )
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وللتحق  من صحة هو  ال رضية  قا  ال احث بالمقارنة ب ن متوس  تقديرات أفراد ع جة الدراسة ممن سجوات خدمتهم أق      
( لاجم  211ساجوات )   10مان  ( ومتوس  تقديرات أفراد ع جة الدراساة ممان ساجوات خادمتهم أكثار62سجوات )    10من  

السلوك القيادي السائد لد  المديرين بماديريات التربياة والتعلايم بمحافظاات غازة موضاول الدراساة  وذلاك باساتمدا  اخت اار ت 
"T. test(  يوض  ذلك:16" لل رو  ب ن متوسطات ع جت ن مستقلت ن  والجدو ) 

أفراد العينة لنمط السلوك القيادي السائد لدس المديرين بمديريات التربية والتعليم تبعا   " للفروق في تقديرات T(: اختبار "16 دول )
 لمتغير سنوات الخدمة 

 (2.58  ) 0.01(  ومستو  دلالة 1.96  ) 0.05( ومستو  دلالة 271الجدولية عجد درجة حرية ) tقيمة 
 يتبين من الجدول السابق:

مماا ياد  علاى وجاود  0.05أكهار مان  0.539ل عد نم  السلوك الأوتاوقراطي تسااوي   مستو  الدلالة لاخت ار التجان   أ  -
 0.594المحسااوبة ل عااد نماا  الساالوك الأوتااوقراطي تساااوي  tتجااان  وتساااوي فااي الت اااين للمجمااوعت ن  وعلياا  فااا  قيمااة 

مماا ياد  علاى عاد   0.05وهاي أكهار مان  0.553الجدولية  رما أ  قيمة مساتو  الدلالاة  tوهي قيمة   1.96أصغر من  
وجااود فاارو  فااي متوسااطات اسااتجابات أفااراد ع جااة الدراسااة لااجم  الساالوك القيااادي السااائد لااد  المااديرين بمااديريات التربيااة 

 والتعليم ت عا  لمتغ ر " سجوات المدمة ".
لاى وجاود مماا ياد  ع 0.05أكهار مان  0.128تسااوي  الاديمقراطيل عاد نما  السالوك   مستو  الدلالة لاخت اار التجاان   أ  -

 tوهاااي قيماااة  1.96أصااغر مااان  0.996المحساااوبة تسااااوي  tتجااان  وتسااااوي فاااي الت اااين للمجماااوعت ن  وعليااا  أ  قيمااة 
ممااا يااد  علااى عااد  وجااود فاارو  فااي متوسااطات  0.05وهااي أكهاار ماان  0.320الجدوليااة  رمااا أ  قيمااة مسااتو  الدلالااة 

لاد  المااديرين بماديريات التربياة والتعلاايم ت عاا  لمتغ ار " سااجوات اساتجابات أفاراد ع جاة الدراسااة لاجم  السالوك القيااادي الساائد 
 المدمة ".

ممااا يااد  علااى وجااود  0.05أكهاار ماان  0.065ل عااد نماا  الساالوك ال وضااوي تساااوي  مسااتو  الدلالااة لاخت ااار التجااان  أ  -
 tهاااي قيماااة و  1.96أصااغر مااان  1.617المحساااوبة تسااااوي  tتجااان  وتسااااوي فاااي الت اااين للمجماااوعت ن  وعليااا  أ  قيمااة 

ممااا يااد  علااى عااد  وجااود فاارو  فااي متوسااطات  0.05وهااي أكهاار ماان  0.107الجدوليااة  رمااا أ  قيمااة مسااتو  الدلالااة 
اساتجابات أفاراد ع جاة الدراسااة لاجم  السالوك القيااادي الساائد لاد  المااديرين بماديريات التربياة والتعلاايم ت عاا  لمتغ ار " سااجوات 

 المدمة ".
مماا ياد   0.05أكهار مان  0.061للدرجة الكلياة لأبعااد نما  السالوك القياادي تسااوي   التجان مستو  الدلالة لاخت ار    أ  -

المحسااوبة ل سااتجابة الكليااة لأبعاااد نماا  الساالوك  tعلااى وجااود تجااان  وتساااوي فااي الت اااين للمجمااوعت ن  وعلياا  فااا  قيمااة 
وهااي أكهاار ماان  0.256و  الدلالااة الجدوليااة  رمااا أ  قيمااة مساات tوهااي قيمااة  1.96أصااغر ماان  1.138القيااادي تساااوي 

 العدد  سنوات الخدمة المجال
مستوس الدلالة  
 لاختبار التجانس

الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة 
"T " 

  مستوس الدلالة 
 النتيجة  Tلاختبار 

نمااااااااااااااا  السااااااااااااااالوك 
 الأوتوقراطي

 - 0.536 3.251 0.539 62 سجوات فاق  10
0.594 

 
0.553 

غ اااااار دالااااااة عجااااااد 
 0.508 3.295 211 سجوات 10أكثر من  0.05

نمااااااااااااااا  السااااااااااااااالوك 
 الديمقراطي

 0.309 3.895 0.128 62 سجوات فاق  10
0.996 

 
0.320 

غ اااااار دالااااااة عجااااااد 
 0.452 3.834 211 سجوات 10أكثر من  0.05

السااااااااااااااالوك نمااااااااااااااا  
 ال وضوي 

 0.651 2.714 0.065 62 سجوات فاق  10
1.617 

 
0.107 

غ اااااار دالااااااة عجااااااد 
 0.826 2.530 211 سجوات 10أكثر من  0.05

 الدرجة الكلية
 0.338 3.287 0.061 62 سجوات فاق  10

1.138 
 

0.256 
غ اااااار دالااااااة عجااااااد 

 0.426 3.220 211 سجوات 10أكثر من  0.05
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ممااا يااد  علااى عااد  وجااود فاارو  فااي متوسااطات اسااتجابات أفااراد ع جااة الدراسااة لااجم  الساالوك القيااادي السااائد لااد   0.05
 المديرين بمديريات التربية والتعليم ت عا  لمتغ ر " سجوات المدمة ".

صااحا  سااجوات خدماة طويلااة  وقااد تتقااار  سااجوات خدمااة ويعازو ال احااث هااو  الجتيجااة إلااى أ  أغلا  العااامل ن بالمااديريات أ  
بعضهم ماع ساجوات خدماة المادراء فاي تلاك الماديريات  وهاوا يادفع الإدارة إلاى انتهااج سالوك قياادي معا ن بح اث يتجاسا  ماع 

  تكااو  تلاك ال ئاة  فالثقافاة الموحادة والر يااة المشاتررة للعاامل ن والتاي نشااات مان خا   ساجوات المهاارة الطويلاة لهام  دفعات أ
اسااتجاباتهم متقاربااة فااي أداة الاساات انة  وأيضااا  اللااوائ  والأنظمااة والتعليمااات تطهاا  علااى رافااة العااامل ن دو  اسااتثجاء  بح ااث 
يعم  العاملو  بالمديريات تحت ظروف واحدة تحام الجميع دو  تم  ز  وأيضا  وجود ع قات إنسانية ب ن العامل ن والمدراء 

  الجظر عن سجوات خدمتهم  دفعت في اتجا  أ  تكو  استجاباتهم متشابهة تجا  السلوك القيادي وب ن العامل ن أن سهم بغ
المقهو  من الإدارة تجا  العامل ن  ورولك العاملو  أصحا  سجوات المدمة القل لة أو الكه رة يقوموا باداء مهامهم على أكما  

 وذلك يدفع في اتجا  أ  تكو  استجاباتهم متقاربة.وج   وهوا يوحد الأسلو  القيادي المت ع من قه  الإدارة  
(  2021(  )عاوي   2021(  )المعماري والشاملي  2021وتت   هو  الدراسة مع دراسة ر  من )الجرايدة والمجوري        

(  )الشاافعي  2017(  )زحااف وتاي   2017(  )يوس   2018(  )عيسى  2018(  )طيارة  2019)عيسى والعطاوي   
(  والتاي توصالت إلاى عاد  وجاود فارو  ذات دلالاة إحصاائية فاي الدرجاة الكلياة لأنمااط السالوك 2007لعازمي  (  )ا2016

 القيادي تعز  لمتغ ر سجوات المدمة.
(  والتي توصلت إلى وجود فرو  ذات دلالة إحصائية في الدرجة 2020وتمتل  هو  الدراسة مع دراسة )ةد  حمحمد       

 الكلية لأنماط السلوك القيادي تعز  لمتغ ر سجوات المدمة  ح ث را  اتجا  ال رو  لصال  أصحا  ال ئة "سجة واحدة".
( باا ن متوسااطات تقااديرات أفااراد α ≤ 0.05: لا توجااد فاارو  ذات دلالااة إحصااائية عجااد مسااتو  )الفرضــية الفرعيــة الرابعــة

مجتمااع الع جااة حااو  نماا  الساالوك القيااادي السااائد لااد  المااديرين بمااديريات التربيااة والتعلاايم بمحافظااات غاازة ماان وجهااة نظاار 
 ي(إدار  -مشرف -رئي  شة ة -العامل ن  تعز  لمتغ ر المسمى الوظي ي )رئي  قسم

للكشا   One Way ANOVAللتحقا  مان صاحة هاو  ال رضاية  قاا  ال احاث باساتمدا  اخت اار تحل ا  الت ااين الأحاادي   
عن ال رو  ب ن متوسطات تقديرات أفراد ع جة الدراسة لاجم  السالوك القياادي الساائد لاد  الماديرين بماديريات التربياة والتعلايم 

 ( يوض  ذلك:17  والجدو  )بمحافظات غزة  تعز  لمتغ ر المسمى الوظي ي
" للفروق في تقديرات أفراد العينة لنمط السلوك القيادي السائد لدس المديرين بمديريات F(: نتيجة اختبار "17 دول )

 التربية والتعليم تعزس لمتغير المسمل الو يفي

در ــــات  مجموع المربعات مصدر التباين المجال
 الحرية

ــط  متوســــــــــــــــــــ
 المربعات

 قيمة
"F" 

مســــــــتوس 
 النتيجة الدلالة

المجاااااااااااا  الأو : نمااااااااااا  السااااااااااالوك 
 الأوتوقراطي

 

 1.387 3 4.160 ب ن المجموعات
5.512 

 
0.001 

دالااااة عجااااد 
 0.252 269 67.674 داخ  المجموعات 0.05

  272 71.834 الاجمالي

المجااااااااا  الثاااااااااني: نماااااااا  الساااااااالوك 
 الديمقراطي

 0.292 3 0.875 ب ن المجموعات
1.633 

 
0.182 

غ ااار دالاااة 
عجاااااااااااااااااااااااااااد 

0.05 
 0.179 269 48.046 داخ  المجموعات

  272 48.921 الاجمالي

المجااااااااا  الثالااااااااث: نماااااااا  الساااااااالوك 
 ال وضوي 

 6.592 3 19.777 ب ن المجموعات
11.722 

 
0.000 

دالااااة عجااااد 
 0.562 269 151.276 داخ  المجموعات 0.05

  272 171.053 الاجمالي
دالااااة عجااااد   5.784 0.918 3 2.755 ب ن المجموعات المحور را 
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 0.05 0.001 0.159 269 42.708 داخ  المجموعات
  272 45.462 الإجمالي

 (.3.78 )0.01(  ومستو  دلالة 2.6 )0.05( ومستو  دلالة 269, 3الجدولية عجد درجتي حرية ) Fقيمة 
 يتضح من الجدول السابق:

  رماا أ   2.60 الجدولياة والتاي هاي Fأكهار مان  5.512المحسوبة ل عد نم  السالوك الأوتاوقراطي تسااوي   Fأ  قيمة   −
مماا يااد  علاى وجااود فارو  فااي متوساطات اسااتجابات أفاراد ع جااة  0.05وهااي أصاغر ماان  0.001قيماة مسااتو  الدلالاة 

ربية والتعلايم تعاز  لمتغ ار "المسامى الاوظي ي"  لاولك قاا  الدراسة لجم  السلوك القيادي السائد لد  المديرين بمديريات الت
ال عدي لإيجاد اتجا  ال ارو   ورانات الجتاائ  وجاود فارو  معجوياة با ن   LSDال احث باستمدا  اخت ار أق  فرو  معجوية  

 ارو  العامل ن أصحا  المسمى الوظي ي "مشرف" والعامل ن أصحا  المسمى الوظي ي "رئي  قسام"   وقاد راا  اتجاا  ال
لصااال  " رئااي  قساام "  ووجااود فاارو  معجويااة باا ن العااامل ن أصااحا  المساامى الااوظي ي " مشاارف" والعااامل ن أصااحا  
المساامى الااوظي ي " رئااي  شااة ة "   وقااد رااا  اتجااا  ال اارو  لصااال  " رئااي  شااة ة "  ورااولك وجااود فاارو  معجويااة باا ن 

لمسامى الاوظي ي " إداري "   وقاد راا  اتجاا  ال ارو  العامل ن أصحا  المسامى الاوظي ي " مشارف" والعاامل ن أصاحا  ا
 لصال  " إداري ".

  رماا أ   2.60 الجدولياة والتاي هاي Fأصغر مان  1.633المحسوبة ل عد نم  السلوك الديمقراطي تساوي   Fأ  قيمة   −
د ع جاة مما يد  على عد  وجود فرو  في متوسطات اساتجابات أفارا 0.05وهي أكهر من    0.182قيمة مستو  الدلالة  

الدراسااة لااجم  الساالوك القيااادي السااائد لااد  المااديرين بمااديريات التربيااة والتعلاايم تعااز  لمتغ اار "المساامى الااوظي ي"  ويعاازو 
ال احااث هااو  الجتيجااة إلااى أ  أغلاا  العااامل ن بالمااديريات بغاا  الجظاار عاان مسااماهم الااوظي ي يجمعااو  علااى أ  الااجم  

لمدراء نحوهم  وأ  المدراء بشا  عا  في ر  المديريات يتحلو  بالحامة الديمقراطي هو السلوك الغال  على تصرفات ا
والصهر والمعاملاة الحساجة با ن العاامل ن  وعلاى الارغم مان وجاود اخات ف فاي المساميات الوظيفياة با ن العاامل ن  إلا أ  

ونوا أكثر ديمقراطية في التعاما  الانسجا  والتواص  ب جهم وب ن المدراء أذا  ال وار  الوظيفية ب جهم  ودفع المدراء أ  يا
 معهم.

  رمااا أ   2.60 الجدولياة والتااي هاي Fأكهاار مان  11.722المحساوبة ل عااد نما  السالوك ال وضااوي تسااوي  Fأ  قيماة  −
مماا يااد  علاى وجااود فارو  فااي متوساطات اسااتجابات أفاراد ع جااة  0.05وهااي أصاغر ماان  0.000قيماة مسااتو  الدلالاة 

ي السائد لد  المديرين بمديريات التربية والتعلايم تعاز  لمتغ ار "المسامى الاوظي ي"  لاولك قاا  الدراسة لجم  السلوك القياد
ال عاادي لإيجاااد اتجااا  ال اارو   وراناات الجتااائ   فاارو  معجويااة باا ن  LSDال احااث باسااتمدا  اخت ااار أقاا  فاارو  معجويااة 

لاوظي ي "رئاي  شاة ة"   وقاد راا  اتجاا  العامل ن أصحا  المسمى الوظي ي " رئي  قسم " والعامل ن أصاحا  المسامى ا
ال رو  لصال  " رئي  شة ة "   ووجود فرو  معجوية ب ن العامل ن أصحا  المسمى الاوظي ي " رئاي  قسام " والعاامل ن 
أصحا  المسمى الوظي ي "إداري"   وقد را  اتجا  ال رو  لصال  " إداري "  وراولك وجاود فارو  معجوياة با ن العاامل ن 

الااوظي ي " مشاارف" والعااامل ن أصااحا  المساامى الااوظي ي " رئااي  شااة ة "   وقااد رااا  اتجااا  ال اارو   أصااحا  المساامى
لصاااال  " رئاااي  شاااة ة "  وأيضاااا  وجاااود فااارو  معجوياااة بااا ن العاااامل ن أصاااحا  المسااامى الاااوظي ي " مشااارف" والعاااامل ن 

 أصحا  المسمى الوظي ي " إداري "   وقد را  اتجا  ال رو  لصال  " مشرف ".
 الجدوليااة والتااي هااي Fأكهاار ماان  5.784المحسااوبة ل سااتجابة الكليااة لأبعاااد نماا  الساالوك القيااادي تساااوي  Fيمااة أ  ق −

مماااا ياااد  علاااى وجاااود فااارو  فاااي متوساااطات  0.05وهاااي أصاااغر مااان  0.001  رماااا أ  قيماااة مساااتو  الدلالاااة  2.60
مديريات التربية والتعليم تعز  لمتغ ر "المسامى استجابات أفراد ع جة الدراسة لجم  السلوك القيادي السائد لد  المديرين ب

ال عدي لإيجاد اتجا  ال رو   ورانت الجتائ  وجود  LSDالوظي ي"  لولك قا  ال احث باستمدا  اخت ار أق  فرو  معجوية 
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فرو  معجوية ب ن العامل ن أصحا  المسمى الوظي ي "رئي  القسم" والعاامل ن أصاحا  المسامى الاوظي ي "رئاي  شاة ة" 
  وقد را  اتجا  ال رو  لصال  " رئي  شة ة "  ورولك وجود فرو  معجوياة با ن العاامل ن أصاحا  المسامى الاوظي ي " 
رئي  القسم" والعامل ن أصحا  المسمى الوظي ي "إداري"   وقد را  اتجا  ال رو  لصال  " إداري"  وأيضا  هجااك فارو  

الشة ة" والعامل ن أصحا  المسمى الوظي ي "مشرف"   وقد را    معجوية ب ن العامل ن أصحا  المسمى الوظي ي "رئي 
اتجااا  ال اارو  لصااال  " رئااي  الشااة ة"  ورااولك هجاااك فاارو  معجويااة باا ن العااامل ن أصااحا  المساامى الااوظي ي " مشاارف" 

يجاة إلاى والعامل ن أصحا  المسمى الوظي ي "إداري"   وقد را  اتجا  ال رو  لصاال  " إداري"  ويعازو ال احاث هاو  الجت
أن  من الممان أ  يواج  العاملو  أصحا  المساميات الوظيفياة المجم ضاة المساتو  رارئي  الشاة ة والإداري أكثار مان 
نم  قيادي يمارس  عل هم مدرا هم  فتارة يستمدمو  الشدة والتمويف وتارة يستمدمو  المرونة والتقري   وأحياناا  ياوناو  

ة العم   ذلك دفع أ  تكو  استجاباتهم لأداة الدراسة مرت عاة ومتقارباة  وراولك متساهل ن  وهم ي علو  ذلك بحجة مصلح
العاملو  أصحا  المساميات الوظيفياة المرت عاة المساتو  رارئي  القسام والمشارف  تعتهارهم الإدارة العلياا صا وة العاامل ن 

ة العليااا بتقااريههم مااجهم وتاخااو داخاا  المااديريات  فهاام أصااحا  شااهادات عليااا وسااجوات خهاارتهم طويلاا   لااولك تقااو  الإدار 
بااآرائهم وتشاااررهم فااي اتماااذ القاارارات داخاا  المديريااة  فااولك دفااع أ  تكااو  اسااتجاباتهم لأداة الدراسااة مجم ضااة ومتقاربااة 

 خاصة بيما يتعل  ب عد نم  السلوك الأوتوقراطي وبعد نم  السلوك ال وضوي. 
(  والتاي 2016(  )الشاافعي  2017(  )يوسا   2021والمجاوري   وتمتل  هو  الدراسة مع دراسة را  مان )الجرايادة      

توصااالت إلاااى عاااد  وجاااود فااارو  ذات دلالاااة احصاااائية فاااي الدرجاااة الكلياااة لأنمااااط السااالوك القياااادي تعاااز  لمتغ ااار المسااامى 
 الوظي ي.

 التوصيات:
 بجاء  على ما توصلت إلي  الدراسة من نتائ   فن  ال احث يوصي بما يلي:   
 الإدارة العليا العامل ن على إط   الأفكار الم قة والم ادرات الإبداعية والتي تكو  في نطا  العم .حث  −
زياااادة الثقاااة مااان قهااا  الإدارة العلياااا للعاااامل ن مااان خااا   ت ع ااا  الرقاباااة الواتياااة للعاااامل ن  وإعطااااء مزياااد مااان الحرياااات  −

 والت وي  في المها  والأعما  المورلة لهم.
قها  الإدارة العلياا ماع العاامل ن بمهادأ الشا ابية والعدالاة والموضاوعية بع ادا  عان ال ئوياة والحزبياة والمصاال  التعام  من  −

 الشمصية.
 تعم  الإدارة العليا على إشراك العامل ن في اتماذ القرارات  والأخو بآرائهم واقتراحاتهم. −

 بحوث ودراسات مقترحة: 
   فن  ال احث يقتري إجراء ال حو  والدراسات التالية:من أج  إ راء موضول الدراسة الحالية   

 مقارنة ب ن واقع أنماط السلوك القيادي في المدار  الحاومية والمدار  الماصة بمحافظات غزة. −
 واقع أنماط السلوك القيادي في الجامعات ال لسط جية الماصة من وجهة نظر أعضاء ه ئة التدري . −
 لسعادة التجظيمية لد  ر ساء الأقسا  بالكليات الحاومية بمحافظات غزة.أ ر أنماط السلوك القيادي على ا −
نماا  الساالوك الااديمقراطي وع قتاا  بااالأمن الااوظي ي ماان خاا   تح  ااز العااامل ن داخاا  مااديريات التربيااة والتعلاايم بمحافظااات  −

 غزة.
 المرا ـــــــــــــع

 المرا ع العربية:
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 -وك القيااادي للماادير بمسااتو  الااولاء التجظيمااي لااد  أساااتوة التعلاايم الثااانوي (. ع قااة أنماااط الساام2015اباارالإيم  فرياادة ) .1
  قساام علاام الااج    قساام العلاااااو  رســالة ما ســتيردراسااة م دانيااة علااى ع جااة ماان أساااتوة التعلاايم الثااانوي بولايااة بسااارة. 

 خيضااااااار  بساااااااارة  الجزائر.الاجتماع اااااة  رمية العمو  الإنسانية والاجتماعية  جامعة محمد 
(. الأنمااط القيادياة لاد  ماديري المادار  الثانوياة بمحافظاات غازة وع قتهاا بالإبادال الإداري 2013أباو الم ار  ساامي ) .2

ة إدارة تربويااة  رلياة التربياة  عاامادة الادراساااات العل اااا  الجامعا -  قسم أصاو  التربياةرسالة ما ستيرمن وجهة نظرهم. 
 الإس مية  غزة  فلسط ن.

(. أنماط السلوك القياادي لاد  معلماي ومعلماات التربياة الرياضاية للمرحلاة الأساساية العلياا فاي 2013أبو حامد  خلود ) .3
   رلية الدراسات العليا  جامعة الججاي الوطجية  نابل   فلسط ن. رسالة ما ستيرمحافظات شما  الض ة الغربية. 

 . عما : دار المس رة.مدخل إلل الإدارة التربوية(. 2008أبو ناصر  فتحي ) .4
(. التجهؤ بمقاومة التغ  ر بدلالة تا  ر أنماط القيادة الإدارية بعملية صجع قارارات التغ  ار مان وجهاة 2019أحمد   ابت ) .5

مجلـــة أبحـــاث كليـــة التربيـــة  - امعـــة الموصـــلنظااار مدرساااي وإدارياااي رلياااة وأقساااا  التربياااة الهدنياااة وعلاااو  الرياضاااة. 
 .1406-1383(  ص 2(  عدد )15  مجلد )الأساسية

(. السااالوك القياااادي وع قتااا  باااالتجظيم الإداري لاااد  ماااديري وماااديرات المااادار  2012أحماااد  ميسااااء ومهااادي  محماااد ) .6
(  ص 4(  عاادد )4  مجلااد )مجلــة العلــوم الرياضــيةالإعداديااة بمررااز بعقوبااة ماان وجهااة نظاار مدرساا هم ومدرساااتهم. 

258-283. 
(. أنمااااط القياااادة الإدارياااة المدرساااية الساااائدة لاااد  ماااديري المااادار  العربياااة 2020ةد   محماااد حمحماااد  عهاااد الواحاااد ) .7

  المجلة العلمية للعلوم التربوية والصحة النفسـيةالإس مية الثانوية بمديجة أنجم جا من وجهة نظر ع جة من المعلم ن. 
 .184-143(  ص 5(  عدد )2مجلد )

(. الاااجم  القياااادي لماااديري مااادار  المرحلاااة الأساساااية الحاومياااة بقطاااال غااازة ودور  فاااي 2015باااارود خالاااد  وةخااارو  ) .8
 .140-99(  ص 16  العدد )مجلة البحث العلمي في التربيةالتعام  مع الأزمات المدرسية . 

دراسة -إدارة الضغوط المهجية للمورد ال شري  (. فعالية السلوك القيادي في2019تامر  فاطمة الزهراء وش جو   رريمة ) .9
  إدارة ماوارد بشارية  رلياة العلاو  الاقتصاادية والتجارياة رسـالة ما سـتيرحالة في مؤسسة باتيم تا  بولاياة عا ن الادفلى. 

 وعلو  التس  ر  جامعة الج  لي بونعامة  ع ن الدفلى  الجزائر.
مارسة المشرف ن التربوي ن لأنماط القيادة وفقا  لجظرية المسار والهدف (. درجة م2021الجرايدة  محمد والمجوري  سالم ) .10

المجلــة الدوليــة للدراســات التربويــة وع قتهااا بالساالوك الإبااداعي للمعلماا ن بمحافظااة ججااو  ال اطجااة فااي ساالطجة عمااا . 
 .178-146(  ص 12  العدد )والنفسية

ؤول ن في مديريات التربية والتعليم في محافظة المل ا  وأ رهاا (. الأنماط القيادية السائدة لد  المس2014الجم   سم ر) .11
-151(  ص 32  العدد )مجلة  امعة القد  المفتوحة للأبحاث والدراساتعلى تجمية الت ك ر الإبداعي للمر وس ن.  

186. 
رسـالة ن اار. دراسة تحل لية فاي جامعاة الأ-(. تا  ر بع  العوام  اله ئية في السلوك القيادي2008الجم لي  مملص ) .12

   جامعة سانت ةليمجت  العالمية  بريطانيا.دكتوراه
(. الأنماط القيادية الإدارية في مدار  التعليم العا  بمجطقة القصيم وع قتها بالاحترا  الوظي ي 2021الحربي  نايف ) .13

 .423- 403ص (  3(  عدد )29  مجلد )مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسيةلد  المعلم ن. 
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دراساااة -(. أنمااااط القياااادة التربوياااة وع قتهاااا بالرضاااا الاااوظي ي لاااد  معلماااي المرحلاااة الابتدائياااة 2016حماااادو  ساااولاف) .14
قسام العلاو  الاجتماعياة  رلياة تمصاص إدارة والتسا  ر فاي التربياة    رسالة ما سـتيرم دانية بابتدائيات دائرة مساايانة. 
 أ  الهواقي  الجزائر. أ  الهواقي -معة العربي بن مه ديالعلو  الاجتماعية والإنسانية  جا

مجلـة (.درجة ممارسة السلوك القيادي لد  طل ة عمادة السجة التحضا رية بجامعاة الملاك ساعود. 2016الرق   توف   ) .15
 .712-659(  ص 170(  العدد )3  المجلد )غزة- امعة الأههر -كلية التربية

(. "السااالوك القيااااادي وع قتااا  بدافةيااااة الإنجاااااز لاااد  مااااوظ ي المؤسسااااة 2017زحااااف  محمااااد  وتاااي   عهااااد المالااااك ) .16
 .128-87(  ص 47  العدد )مجلة العلوم الإنسانيةالرياضية. 

(. الساااالوك القيااااادي وع قتاااا  بالمجاااااا المجظمااااي لااااد  مااااديري الماااادار  الحاوميااااة الثانويااااة فااااي 2009سااااليم  أشاااارف ) .17
  برنااام  الإدارة التربويااة  رليااة الدراسااات  رســالة ما ســتيرما  الضاا ة الغربيااة ماان وجهااة نظاار معلماا هم. محافظااات شاا

 جامعة الججاي  نابل   فلسط ن. 
(. دور الأنماااااط القياديااااة فااااي تعزيااااز المسااااؤولية الاجتماعيااااة فااااي مااااديريات التربيااااة والتعلاااايم 2016الشااااافعي  نضااااا  ) .18

م القيادة والإدارة  برناام  الدراساات العلياا المشاترك با ن أكاديمياة الإدارة والسياساة   قسرسالة ما ستيربمحافظات غزة.  
 للدراسات العليا  جامعة الأقصى  غزة  فلسط ن. 

(. الأنماااط القياديااة لااد  مااديري الماادار  الحاوميااة فااي محافظااات غاازة وع قتهااا بتعزيااز  قافااة 2013شاااه ن  ناارم ن ) .19
إدارة تربوياااااة  رليااااة التربيااااة  عااااامادة الادراسااااااات العل ااااااا  الجامعااااة  -أصاااااو  التربيااااة  قساااام رســــالة ما ســــتيرالإنجاااااز. 

 الإس مية  غزة  فلسط ن.
(. أنماط القياادة الساائدة لادي ماديري مادار  التعلايم الابتادائي بمحافظاة بورساع د وع قتهاا 2019الشحجة  عهد المجعم ) .20

 .176-72(  ص 29  العدد ) امعة بور سعيد-كلية التربية مجلةدراسة م دانية. -بالرضا الوظي ي للمعلم ن
ــالة (. الاااجم  القياااادي للماااديرين وع قتااا  بدافةياااة الإنجااااز لاااد  معلماااي المرحلاااة الابتدائياااة. 2010شااارقي  رابااا  ) .21 رسـ

ط جة    قساام علاام الااج   وعلااو  التربيااة والارطوفونيااا  رليااة العلااو  الإنسااانية والاجتماعيااة  جامعااة مجتااوري قسااجما ســتير
 ولاية المس لة  الجزائر.

الأنماط القيادية وع قتها باالاحترا  الاوظي ي مان وجهاة نظار الأط ااء العاامل ن فاي وزارة الصاحة   (.2015شل   بش ر) .22
ــتيرمحافظاااات غااازة. -ال لساااط جية  ــالة ما سـ عماااااااادة  كلياااة الاقتصااااد والعلاااو  الإداريااااة  قسااااااااااام إدارة الأعااماااااااااااااااا    رسـ

 اااااااار  غااااازة  فلسط ن.الدراساااااات العل ااااااا  جامعاااااة الأزه
(. الأنماط القيادية التربوية لد  ماديري المادار  الأساساية الماصاة فاي محافظاة العاصامة عماا  2018طيارة  عه ر ) .23

  جامعااة الشاار  الأوساا   رليااة العلااو  التربويااة  قساام الإدارة رســالة ما ســتيروع قتهااا بدافةيااة المعلماا ن نحااو العماا . 
 رد .والمجاه   عما   الأ

(. أنماااط الساالوك القيااادي لااد  ر ساااء أقسااا  المااواد التعليميااة فااي ماادار  دولااة الكوياات ماان 2007العااازمي  عاااي  ) .24
  رلياة الدراساات التربوياة العلياا  جامعاة عماا  العربياة للدراساات العلياا  الهلقااء  رسـالة ما سـتيروجهة نظر المعلما ن.  

 الأرد .
ضاااااء ه ئاااة التااادري  للاااجم  القياااادي الممااااار  مااان قهااا  ر سااااء الأقسااااا  (. درجاااة تصاااور أع2012عاشاااور  محماااد ) .25

 .390-355(  ص 3(  عدد )28  مجلد )مجلة  امعة دمشقالأكاديم  ن في جامعة ال رموك. 
دراساة م دانياة بمديرياة  -(. الأنمااط القيادياة وأ رهاا علاى الاولاء التجظيماي2022عهد اللطيف  عرباي والأزهار  ضايف ) .26

 .78-64(  ص 1(  عدد )10  مجلد )مجلة الدراسات والبحوث الا تماعيةدي. التجارة بالوا
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(. أنمااااط السااالوك القياااادي الساااائدة لاااد  ماااديري إدارات التربياااة والتعلااايم بمحافظاااة تعاااز فاااي 2009عهاااد    ال ه ااادي ) .27
ــتيرالجمهورياااة اليمجياااة وع قتهاااا بالمجااااا التجظيماااي مااان وجهاااة نظااار ر سااااء الأقساااا  العاااامل ن معهااام.  ــالة ما سـ    رسـ

 تمصص الإدارة والقيادة التربوية  رلية العلو  التربوية  جامعة الشر  الأوس  للدراسات العليا  عما  الأرد .
مجلة  امعة (. معوقات ممارسة المرأة للسلوك القيادي في الوزارات ال لسط جية بقطال غزة. 2015عهد الواحد  مؤمن ) .28

 .422-377(  ص 2(  عدد )5مجلد ) فلسطين للأبحاث والدراسات،
 ن فاي محافظاة (. الع قة ب ن الجم  القيادي لمديري المدار  الثانوياة الحاومياة ودافةياة المعلا2013علقم  اسماع   ) .29

   رلية التربية  جامعة ب رزيت  فلسط ن. رسالة ما ستيررا    واله رة من وجهة نظر المعلم ن. 
دراساة تطهيقياة -(. أ ر الأنمااط القيادياة علاى اتمااذ القارارات فاي ظا  ظاروف الاضاطرا  اله ئاي2014العجزي  أحمد ) .30

إدارة الأعما   رلية الأعما   جامعة الشر  الأوس   عماا     قسم رسالة ما ستيرعلى الشررات الصجاعية الكويتية. 
 الأرد .

(. الأنماط القيادية لماديري المادار  فاي المادار  الحاومياة الثانوياة وأ رهاا علاى سالوك المعلما ن 2021عوي   بث جة ) .31
 .180-157ص (  1(  عدد )29  مجلد )مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسيةومن وجهة نظرهم. 

(. أنمااط سالوك المر وسا ن وع قتهاا بانمااط سالوك القاادة الأكااديم  ن رماا يادررها أعضااء ه ئاة 2018عيسى  إيماا  ) .32
  رليااة التربيااة  قسام الإدارة وأصااو  التربيااة جامعاة ال رمااوك  اربااد  رســالة دكتــوراهالتادري  فااي جامعاات شااما  الأرد . 

 الأرد .
(. أنمااط سالوك القاادة رماا يادررها أعضااء ه ئاة التادري  فاي جامعاات شاما  2019)عيسى  إيما  والعطااوي  عاارف  .33

(  10  مجلاد )مجلة  امعة القد  المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسـيةالأرد  وصلتها ب ع  المتغ ارات. 
 .208-194(  ص 27عدد )

. عمااا : دار المساا رة التنظيمــي فــي إدارة المؤسســات التعليميــةالســلوك (. 2005فلياا   فااارو  وعهااد المج ااد  الساا د ) .34
 للجشر والتوزيع.

دراسة م دانياة لع جاة  -(. الجم  القيادي السائد داخ  المؤسسة وع قت  باتماذ القرار2018لهي  عائشة وقراي ة  نادية ) .35
علااو  الاجتماعيااة والإنسااانية  جامعااة كليااة ال   قساام العلااو  الاجتماعيااة رســالة ما ســتيرماان المااوظ  ن بهلديااة الرق  ااة. 

 الوادي  الجزائر. –الشه د حمة لمضر
(. الأنماااط القياديااة لمااديري الماادار  الابتدائيااة وأ رهااا علااى الدافةيااة 2019مسااغوني  اباارالإيم وتاوريرياات  نااور الاادين ) .36

(  5  مجلاد )لوم النفسية والتربويةمجلة العدراسة م دانية في المدار  الابتدائية لولاية الوادي. -للإنجاز لد  المعلم ن
 .305-288(  ص3عدد )

ــة (. الااجم  القيااادي السااائد لااد  رئاسااة جامعااة الأقصااى رمااا ياارا  العاااملو  فااي الجامعااة. 2007المصااري  رف اا  ) .37 مجل
 .661-623(  ص 1(  عدد )15مجلد ) سلسلة الدراسات الإنسانية،-الجامعة الإسلامية

(. الأنماط القيادية لمديري مدار  التعليم ما بعد الأساساي وع قتهاا باالاحترا  2021المعمري  محمد والشملي  علي ) .38
(  20(  عادد )5  مجلاد )المجلـة العربيـة للعلـوم التربويـة والنفسـيةالج سي لد  المعلم ن فاي محافظاة شاما  ال اطجاة.  

 .368-319ص 
-دراسااة م دانيااة بالمؤسسااة الوطجياااة-العمااا  (. الساالوك القيااادي وع قتاا  بالدافةياااة لااد 2010م ااروي  عهااد الوهااا  ) .39

رلياة العلاو  الإنساانية قسام علام الاج   والعلاو  التربوياة والأرط ونياا    رسالة ما سـتيرم لة.   –وحدة فرج وة  -السوناريك
 والعلو  الاجتماعية  جامعة مجتوري قسجط جة  قسجط جة  الجزائر.

 (.23  مادة )التعليم العامقانو: (. 2017وزارة التربية والتعليم ) .40



 ع ء الأشقر                                       غزة محافظات  في والتعليم التربية بمديريات القيادي السلوك أنماط  واقع
 ج

           

          Journal of Palestine Technical College for research and studies 

 
481 481 

(. الأنماط القيادية وأ رها في الاستقرار الوظي ي: دراسة حالة مديرية التربية والتعليم في محافظة 2017يوس   جاسم ) .41
   قسم الإدارة العامة  رلية الاقتصاد والعلو  الإدارية  جامعة ا  اله ت  الم ر   الأرد . رسالة ما ستيرالم ر . 
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