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 :ملخص
  هيئة   أعضاء   نظر  وجهة  من  الأعمال  ريادة  لتعزيز  خضوري   التقنية  فلسطين  جامعة  في  التكاملي  التعليم  دور  درجة  تعرف   إلى   الدراسة   هدفت 
  العلمي،  المؤهل:  متغيرات   وباختلاف  الشريكة  المؤسسات  نظر  وجهة  ومن  الخدمة،   وسنوات  والجنس،   العلمي،   المؤهل :  متغيرات  وباختلاف  التدريس، 
  التعليم:  مقياسين  على  موزعة  فقرة (  35)   من  ومكونّة  التدريس   هيئة  لأعضاء   موجهة  الأولى:  استبانتين  الباحثان  وصمّم .  المؤسسة  ونشأة   والجنس، 
  وريادة   التكاملي،   التعليم:  مقياسين  على  موزعة   فقرة(  30)   من  ومكونّة  الشريكة   للمؤسسات   موجهة  الثانية  والاستبانة  الأعمال،   وريادة  التكاملي، 
  المؤسسات   من  شخصا  (  30) و   خضوري   التقنية   فلسطين   جامعة   من  التكاملي   التعليم  برنامج  من   ومدرّسة  مدرسا  (  28)   من   العينة   وتألفت   الأعمال،
  على   التدريس  هيئة  أعضاء  أفراد  استجابات  أن   النتائج  أظهرت   وقد .  التحليلي  الوصفي   المنهج  الدراسة  واستخدمت.  طبقية   بطريقة  اختيروا   الشريكة،
  وريادة   التكاملي  التعليم  مقياسي  على  متوسطة  بدرجة   كانت  الأعمال  ريادة  لتعزيز  خضوري   التقنية  فلسطين  جامعة  في  التكاملي  التعليم  دور  درجة

  كانت   الأعمال   ريادة  لتعزيز   خضوري   التقنية   فلسطين  جامعة   في   التكاملي  التعليم  دور  درجة   على  الشريكة  المؤسسات   أفراد   واستجابات   الأعمال،
  أعضاء  نظر  ووجهات   العينة   أفراد   استجابات   في   فروق   وجود  عدم  النتائج  وأظهرت .  الأعمال  وريادة   التكاملي  التعليم   مقياسي   ى عل  متوسطة   بدرجة 
  ووجهات  العينة   أفراد  استجابات  في   فروق   وجود  وعدم  المقاييس،  جميع   في   الخدمة   وسنوات   والجنس،  العلمي،  المؤهل   لمتغيرات   تبعا    التدريس   هيئة 
  تطوير  بضرورة  الدراسة  وأوصت .  المقاييس  جميع   في   المؤسسة  ونشأة  والجنس،  العلمي،  المؤهل   لمتغيرات  تبعا    الشريكة  المؤسسات   من  نظرهم 

 .للطلبة   المدربة الشركات وبين الجامعة بين جديدة اتفاقيات توقيع خلال  من والجامعات الشركات بين  العلاقات 
  . الأعمال ريادة التكاملي،  التعليم : المفتاحية  الكلمات 

The role of dual education in Palestine Technical University - Kadoorie to promote 

entrepreneurship from the point of view of faculty members and partner institutions 
Abstract: 

The study aimed at identifying the role of integrative education in Palestine Technical University - Kadoorie to 

promote entrepreneurship from the point of view of faculty members and the effect of the variables of 

qualification, gender and experiences, and the point of view of Partner Institutions and the effect of the variables 

of qualification, gender and company established. The researchers designed two questionnaires: the first is 

directed to faculty members and consists of (35) items distributed on two scales: integrative education and 

entrepreneurship, the second questionnaire is directed to partner institutions and consists of (30) items 

distributed on two scales: integrative education and entrepreneurship. The study sample consisted of (28) from 

faculty members of integrative education program and (30) from faculty members of integrative education 

program. They were chosen in a stratified random. The study used the descriptive analytical method. The results 

showed that the responses of the faculty members of the role of integrative education in Palestine Technical 

University - Kadoorie to promote entrepreneurship for integrative education and entrepreneurship domains are 

medium. The results showed that the responses of the partner Institutions of integrative education and 

entrepreneurship domains are is medium. The results showed that there were no differences from the point of 

view of faculty members according to the variables of qualification, gender and experiences in all domains. 

There are no differences from partner institutions according to the variables of qualification, gender and 

company established of the institution in all domains. The study recommended the necessity of developing 

relations between companies and universities by signing new agreements between the university and companies 

that train students . 

Keywords: Integrative Education, Entrepreneurship. 
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 مقدمة:

حد  مدن حقددوق اننسدان الأساسدية لتمكيندا مدن ممارسددة  هدوف للمجتمعدات، يُعددّ التعلديم الركيدزة الأساسدية للتنميدة الشدداملة
بعد  تقتدر  حياتا، إذ تتمحور أطراف العملية التعليمية حول ثلاثة محداور هدي: الطالدا والجامعدة وعضدو هيئدة التددريس، و 

لالدد ي ي، وهددو سددوق العمددل رابعددا   محددورا   إضددافةالبددرامج التعليميددة  تيجيات إشددرا ا فددي وضددع الخطددس والسياسددات والاسددترا فضددّ
فدي ضدافتها مدن أجدل إتقانهدا إالخبرات والمهدارات المطلدوم مدن الخدريجين  اقترا للتعليم العالي وتدريا الطلبة أثناء العمل، و 

 مناهج الكليات والجامعات.

وذلد  مدن بنداء رأ  المدال البشدري،  من أجلأهداف النظام التعليمي وغاياتا يكون هناك ارتباط بين  يجا أن  ومن هنا
ز ن مدن نوييدة التعلديم  ويعدزّ طوير مهاراتا وتمكينا مهنيا  لموا بة متغيرات سدوق العمدل ومتطلباتدا المتجدددة  مدا يحسدّ تخلال  

ة علدى تطدوير اسدتراتيجيات مبنيدّ و النشاط الاقتصادي في الدول، إذ يتطلا رفع مستويات مخرجات التعليم العدالي كمدا  ونوعدا  
 (113، ص2013، جتمايية )همشري تصادية والثقافية والاقلتوجهات المجتمع الا دقيقةالمعرفة ال

قتصدادية والتكنولوجيدة لمواجهدة تحدديات لتعلديم التقندي نتيجدة للتطدورات الالأصبحت الجامعات تدولي أهميدة  كبيدرة   ل ل 
ع مستوى المستقبل، وبات من الضروري تزويد الطلبة بالمهارات والمعارف اللازمة لدخول سوق العمل بكل ثقة من خلال رف

 ( 1، ص2018إنتاجية العنصر البشري في المجتمع للحصول على مخرجات ذات جودة عالية. )عبيد، 

تزايددد ظدداهرة البطالددة بددين خريجددي مؤسسددات التعلدديم العددالي وعدددم قدددرة المؤسسددات الحكوميددة والخاصددة علددى ل نتيجددةو 
بتوجيا اهتمامها لتشجيعهم على إنشاء مشاريعهم الريادية الخاصدة استيعام العدد الكبير من الخريجين. فقد قامت الجامعات 

 ( 402، ص2016الحمالي والعربي، من خلال تقديم مبادرات إبدايية وأفكار ابتكارية للنهوض بالفرد والمجتمع. )

ة والتكامليدة ومن هنا قامت بعد  الددول بتصدميم بدرامج تعليميدة تددمج بدين الندواحي النظريدة والعمليدة كالدراسدات الثنائيد
ف مع الظروف الجديدة والمتغيرة فدي سدوق العمدل، القادرة على تزويد سوق العمل بعمالة مؤهلة تأهيلا  عاليا  قادرة على التكيّ 

ا لهد ا البرندامج  ن هد ا الندو  كمدا يدؤمّ  .تمتدع بقددر كبيدر مدن التنقدل فدي سدوق العمدلتفإن العمالة الماهرة المتعلمة والمدربة وفقد 
 ,Koudahlم صدلات وثيقدة بددين النظدام التعليمدي والمؤسسدات الشدريكة بسددبا المشداركة فدي العمليدات التعليميددة. مدن التعلدي

2010, p1901)) 

فددالتعليم التكدداملي يهدددف إلددى رفددع المسددتوى المهنددي لدددى الشددبام للحصددول علددى عمددل بعددد التخددر ، ويسددهم بددردم الهددوة بددين 
إلدى إعدداد خدريجين ريدادين يتصدفون بانبددا  فدي تخصصدهم وقدادرين علدى  مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل، ويسعى

التواصددل مددع انخددرين والعمددل ضددمن الفريدد  ويطبدد  هدد ا البرنددامج بشددكل واسددع فددي الدددول الأوروبيددة وخصوصددا  فددي ألمانيددا.  
(2019, p475 ، (Zhang and Hertha 

التكداملي للطلبدة إمكانيدة تطبيد  المعرفدة والمهدارات الأ اديميدة المكتسدبة فدي بيئدة العمدل، التعلديم  ومن فوائدد برندامج  
والحصول على فرص عمل أفضل بعد التدريا. ومن الصعوبات لتطبي  ه ا البرنامج من وجهة نظدر الطلبدة أنهدم  يعملدون 
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، لدد ل  فددإن التعلدديم لهددم لددةقددت والمهددام الموكوهدد ا يحتددا  إلددى درجددة عاليددة مددن التركيددز فددي إدارة الو  ويتعلمددون بشددكل متددواز  
التكداملي هدو نظددام تعليمدي يبددارة عدن اتفدداق بدين مؤسسددتين تعليميتدين إحددداهما الجامعدة والأخددرى مؤسسدة خاصددة يكدون فيهددا 
عدا الطالا تحت التمرين والتدريا في الشدركات لا تسدام المهدارات العمليدة اللازمدة لمواجهدة التغيدرات الاقتصدادية ويدتلازم م

 الالتحدداق بالجامعددات لا تسددام المعددارف النظريددة المتعلقددة بددالمهن التددي يتدددرم عليهددا تحددت التمددرين فددي المؤسسددة الشددريكة.
(2018 p147,  ، (Pogatsnik 

ومن هنا فإن التعليم التكداملي الجيدد هدو مدن أفضدل اسدتثمارات المسدتقبل التدي تدُدمج فيهدا المعرفدة النظريدة المتاحدة 
خبرة العملية المتوفرة في مكان العمدل  لد ا علدى جميدع الأطدراف كالجامعدات والمؤسسدات الشدريكة أن يتحملدوا في الجامعة وال

 المسئولية في التخيس والتنفي . 

تسعى مؤسسات التعليم العالي الفلسطينية إلى تخريج الطلبة المؤهلين لخدوض سدوق العمدل فدي فلسدطين  لد ا   ل ل 
علدى النمدوذ  الألمداني المتبدع  ةمج الدراسدات الثنائيدة بتمويدل مدن الحكومدة الألمانيدة والمبنيدتنفي  بدراسعت جامعة القد  إلى 
الهندسددة ( لدرجددة البكددالوريو  فددي تخصصددات 2015(عامددا ، وتددم افتتددا  هدد ا البرنددامج عددام )40فددي ألمانيددا مندد  أ ثددر مددن )

، وإدارة الأعمال الرقمية، ويقضي الطالا فيها نصف الهندسة الصنايية، و إدارة الأعمال، و تكنولوجيا المعلومات، و الكهربائية
 )(Odeh, etc 2017وقتا الدراسي في الجامعة والنصف انخر في سوق العمل.

( لدرجددة الدددبلوم فددي 2019برنددامج همهنتدديه للتعلدديم التكدداملي فددي عددام )كمددا أطلقددت جامعددة فلسددطين التقنيددة خضددوري و 
ة ة التقنية، والأتمتدة الصدنايية، والتصدميم الدداخلي والدديكورتخصصات الدبلوم المتوسس: المحاسب ، ثدمّ تدمّ افتتدا  كليدة خاصدّ

لتحقيدددد   بددددالتعليم التكدددداملي، تضددددم كدددد ل  درجددددة بكددددالوريو  فددددي الهندسددددة المدنيددددة والمنشدددد ت المسددددتدامة وهندسددددة السدددديارات
للوصدول إلدى  وسدوق العمدلؤسسدات التعلديم العدالي ستراتيجيتها لدعم الطلبة نحو التعليم التقني ال ي يُعدّ حلقدة وصدل بدين مإ

  (2019مخرجات العملية التعليمية ذات الجودة العالية. )أمد، 

المهددم الدد ي تؤديددا فددي باهتمددام عددالمي نظددرا  للدددور  تي حظيددتددهتمددام بريددادة الأعمددال الالابوكدد ل  بدددأت الجامعددات  
النددداتج القدددومي، وفدددي فلسدددطين ترتكدددز ريدددادة الأعمدددال علدددى المشدددروعات جتماييدددة مدددن خدددلال زيدددادة قتصدددادية والاالتنميدددة الا

ر جهدات داعمدة وممولدة لتلد  المشداريع. ية بالاسدتدامة مدن الأفضدل تدوفصدف المشداريع الرياديدّ الصغيرة والمتوسطة، وحتدى تتّ 
 (6، ص2015أبو قرن، الهابيل و )

الرسددمية مسدداعدتا ودعمدا فددي خلدد  فدرص رياديددة جديدددة  فاننسدان هددو جدوهر عمليددة انبدددا  والابتكدار  لدد ا علددى المؤسسدات
لا بددد مددن الاهتمددام بددرأ  المددال  فمددن هنددامددن البطالددة وبالتددالي دعددم الخددرجين فددي الحصددول علددى عملهددم الخدداص   تقليددللل

 البشري.

نوعهددا فددي  وفددي النهايددة فددإن التعلدديم التكدداملي هددو حددديج النشددأة فددي الجامعددات الفلسددطينية  فهدد   الدراسددة هددي الأولددى مددن
فلسدطين، إذ إن معظدم الدراسدات التدي تهدتم بهد ا الندو  مدن التعلدديم هدي دراسدات عربيدة وأجنبيدة، وسدوف توضدّ  هد   الدراسددة 

 دور التعليم التكاملي )الدراسات الثنائية، والتعليم المزدو ( في تعزيز ريادة الأعمال.

https://ds.alquds.edu/ar/programs-ar/electrical-engineering-ar.html
https://ds.alquds.edu/ar/programs-ar/electrical-engineering-ar.html
https://ds.alquds.edu/ar/programs-ar/information-technology-ar.html
https://ds.alquds.edu/ar/programs-ar/business-administration-ar.html
https://ds.alquds.edu/ar/programs-ar/industrial-engineering-ar.html
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 : الدراسةمشكلة 

 مددع العلددم أن معدددلات البطالددة فدديمعدددلات البطالددة بددين الشددبام،  المختلفددة نلاحددت ارتفددا عنددد النظددر إلددى المجتمعددات 
فددي الوقددت الدد ي يتجددا فيددا العددالم إلددى  ,Pleshakova) 2019).أقددل البلدددان ذات أنظمددة التعلدديم والتدددريا المهنددي التكامليددة

مية الاقتصدادية والاجتماييدة للحصدول علدى فدرص الاهتمام بريادة الأعمال وتشجيع الشبام للاتجا  للعمل الحر وتحقي  التن
عمددل وخلدد  أجيددال رياديددة مؤهلددة قددادرة علددى المنافسددة، فددإن الجامعددات تضددع علددى عاتقهددا دورا  كبيددرا  فددي تأهيددل الطلبددة  لدد ا 
قامدددت بعددد  الجامعدددات بتعدددديل برامجهدددا الدراسدددية وتطويرهدددا مدددن أجدددل إدخدددال بدددرامج تعليميدددة كدددالتعليم التكددداملي للنهدددوض 

كمدا أن هدد   الدراسددة هدي الأولددى مددن نوعهددا   (123، ص2011)عبددد الجليددل،  المجتمع للوصددول إلددى التنميدة المسددتدامة.بد
لحداثددة نظددام التعلدديم التكدداملي فددي فلسددطين، علمددا  أن هندداك بعدد  الدراسددات ركددزت علددى أهميددة التعلدديم التكدداملي مثددل دراسددة 

بانضدافة إلدى تركيدز دراسدات أخدرى  ,Pogatsnik)  2018) ودراسدة، ,Pleshakova) 2019)(، ودراسدة 2021)علي، 
أثدار اهتمدام البداحثين ، هد ا بددور  (2016، الحمدالي والعربديودراسدة ) (2018،  الرميدديعلى أهمية ريادة الأعمدال كدراسدة )

ر  فدددي تعزيدددز ريدددادة لدراسددة التعلددديم التكددداملي فددي فلسدددطين الددد ي يدددمج بدددين التعلددديم الجدددامعي والتدددريا فدددي سدددوق العمددل ودو 
جامعدددة بسدددوق العمدددل  لددد ا تسدددعى هددد   الدراسدددة للتعدددرف علدددى دور التعلددديم التكددداملي فدددي  المؤهدددل الأعمدددال  نلحددداق الطالدددا
تتحددّد مشدكلة لتعزيز ريادة الأعمدال مدن وجهدة نظدر أعضداء هيئدة التددريس والمؤسسدات الشدريكة. و   فلسطين التقنية خضوري 

 : تيالدراسة في السؤال الرئيس ان

لتعزيز ريادة الأعمال من وجهة نظر أعضاء هيئةة التةدري   جامعة فلسطين التقنية خضوري ما دور التعليم التكاملي في 
 :يتفر  منا الأسئلة الفريية انتيةو المؤسسات الشريكة؟ مشرفي التدريب في و 

اسدتجابات أفدراد العيندة ووجهدات نظدرهم عدن ( فدي α≤ 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )هل  .1
لتعزيدز ريدادة الأعمدال مدن وجهدة نظدر أعضداء هيئدة التددريس  جامعة فلسطين التقنية خضوري دور التعليم التكاملي في  

 ؟تعزى لمتغيرات المؤهل العلمي، والجنس، وسنوات الخدمة
دور  سدتجابات العيندة ووجهدات نظدرهم عدنا ( فديα≤ 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عندد مسدتوى الدلالدة )هل  .2

 مشدددرفي التددددريا فددديلتعزيدددز ريدددادة الأعمدددال مدددن وجهدددة نظدددر  جامعدددة فلسدددطين التقنيدددة خضدددوري التعلددديم التكددداملي فدددي 
 ؟المؤسسةأة المؤسسات الشريكة تعزى لمتغيرات المؤهل العلمي، والجنس، ونش

 

 فرضيات الدراسة: 

دور  اسدتجابات العيندة ووجهدات نظدرهم عدن ( فديα≤ 0.05توى الدلالدة )لا توجد فدروق ذات دلالدة إحصدائية عندد مسد .1
لتعزيز ريادة الأعمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التددريس تعدزى  جامعة فلسطين التقنية خضوري التعليم التكاملي في  

 لمتغيرات المؤهل العلمي، والجنس، وسنوات الخدمة.
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دور اسدتجابات العيندة ووجهدات نظدرهم عدن ( فدي α≤ 0.05لا توجد فدروق ذات دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى الدلالدة ) .2
 مشدددرفي التددددريا فددديريدددادة الأعمدددال مدددن وجهدددة نظدددر  لتعزيدددز جامعدددة فلسدددطين التقنيدددة خضدددوري التعلددديم التكددداملي فدددي 

 المؤسسات الشريكة تعزى لمتغيرات المؤهل العلمي، والجنس، ونشاة المؤسسة.
 :ما يليتهدف ه   الدراسة إلى أهداف الدراسة: 

 لتعزيز ريادة الأعمال. جامعة فلسطين التقنية خضوري التعرف على دور التعليم التكاملي في  .1
لتعزيدز  جامعدة فلسدطين التقنيدة خضدوري الفروق في استجابات أفراد العينة لدور التعليم التكاملي في الكشف عن دلالة   .2

 تعزى لمتغيرات المؤهل العلمي، والجنس، وسنوات الخدمة.ووجهات نظرهم  ريادة الأعمال 
جامعددة فلسددطين لدددور التعلدديم التكدداملي فددي  مددن مشددرفي التدددريا الكشددف عددن دلالددة الفددروق فددي اسددتجابات أفددراد العينددة .3

ة أتعدددزى لمتغيدددرات المؤهدددل العلمدددي، والجدددنس، ونشددد المؤسسدددات الشدددريكةفدددي لتعزيدددز ريدددادة الأعمدددال  التقنيدددة خضدددوري 
 المؤسسة.
 أهمية الدراسة: 

ة وهدددو التعلددديم الأهميدددة العلميدددة: تتضددد  أهميدددة الدراسدددة الحاليدددة مدددن خدددلال تناولهدددا لواحدددد مدددن الموضدددوعات الحيويدددة والجديدددد
التكدداملي الدد ي يدددمج بددين التعلدديم فددي الجامعددات والكليددات، وبددين سددوق العمددل الدد ي يددزود المجتمددع باحتياجاتددا مددن المددوارد 

 البشرية اللازمة للنهوض با. بانضافة إلى تويية القيادات الجامعية بأهمية ريادة الأعمال وتنمية الثقافة الريادية لديهم.

ؤمل أن تكون نتائج ه   الدراسة مثرية للأدم النظري، وذل  من خلال الدراسات والبحوث التدي تضدمنتها الأهمية النظرية: ي
 ه   الدراسة.

، وذلد  بتطبيد  جامعة فلسطين التقنية خضدوري الأهمية التطبيقية: يؤمل أن يستفيد من نتائج ه   الدراسة صانعو القرار في 
، وتزويدددد جامعددة فلسدددطين التقنيددة خضدددوري تعليم التكددداملي وريدددادة الأعمددال فدددي نتائجهددا فدددي أعمددالهم مدددن خددلال الاهتمدددام بددال

. بانضدافة إلدى أن هد   الدراسدة تعدالج صانعي القرار باقتراحات لأهمية تطبي  التعليم التكداملي فدي الجامعدات وسدوق العمدل
ى توظيدف التعلديم بدربس مخرجاتدا إحدى القضايا المطروحة بشدة في الوقت الحالي، وهي الأولى في فلسطين التدي تسدعى إلد

 بسوق العمل، علما   بوجود فجوة كبيرة بين مخرجات الجامعات وبين احتياجات سوق العمل.

 :الدراسةحدود  

لتعزيددز ريددادة الأعمددال مددن  جامعددة فلسددطين التقنيددة خضددوري اقتصددرت الدراسددة علددى معرفددة دور التعلدديم التكدداملي فددي 
 في المؤسسات الشريكة التي تتمثل في المجالات انتية: ومشرفي التدرياوجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية 

 .2020/2021الحدود الزمانية: الفصل الدراسي الأول للعام الدراسي  .1
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طين المشددداركين فدددي البدددرامج الحدددود البشدددرية: أعضددداء هيئددة التددددريس فدددي جامعدددة فلسددطين التقنيدددة خضدددوري فدددي فلسدد .2
في المؤسسات الشريكة موزعة في محافظات الضفة الغربية في فلسطين )أريحا، وندابلس، ومشرفو التدريا التكاملية،  

 ورام الله، وطولكرم(.
 الحد المؤسسي: جامعة فلسطين التقنية خضوري، والمؤسسات الشريكة في برنامج التعليم التكاملي. .3

 تمثلت مصطلحات الدراسة في انتي:مصطلحات الدراسة: 

 التعليم التكاملي: هو التعليم المحدد ال ي يهدف إلى الجمع بين التعلديم فدي الجامعدة والتددريا فدي المؤسسدات بشدكل منهجدي
 ( Fürstenau et al., 2014, p 428)ويطل  عليا اسم التعليم المزدو  أو الدراسات الثنائية. 

ضدمن كليدة التعلديم التكداملي فدي جامعدة فلسدطين التقنيدة : هو التعلديم الد ي ينددر  انجرائي انتيوقد تبنّى الباحثان التعريف  
، درجددة دبلددوم متوسددس فددي تخصصددات المحاسددبة التقنيددة، والأتمتددة الصددنايية، والتصددميم الددداخلي والددديكور خضددوري تحددت

م مددددع سددددوق ءمناهددددج تتددوا سدديارات مددن خددلالوتحددت درجددة بكددالوريو  فددي الهندسددة المدنيددة والمنشدد ت المسددتدامة وهندسددة ال
 .علدددى مددددار سدددنوات الدراسدددة مناصفة وتوفددر الفرصددة للتدريدددا العملدددي، العمددل

ريادة الأعمال: هي النشاط ال ي يسعى إلى إنشاء عمل حر، ويقدم فعالية اقتصادية مضافة، من خدلال إدارة المدوارد بكفداءة 
تتسددم بنددو  مددن المخدداطرة المدروسددة. )المبيريدد   ،د أو ابتكددار نشدداط اقتصددادي وإداري جديددديددلتقددديم شدديء جدوأهليددة متميددزة 
 (14، 2018والشميمري،  

ى الباحثدددان التعريدددف انجرائدددي انتدددي : هدددو إمكانيدددة إنشددداء عمدددل حدددر يتسدددم بانبددددا ، ويتصدددف بالمخددداطرة للطلبدددة وقدددد تبندددّ
 المشاركين في البرنامج التكاملي.

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 

قامدددت وزارة التعلددديم العدددالي الفلسدددطينية بدددإطلاق التعلددديم التكددداملي فدددي بعددد  الجامعدددات والكليدددات الفلسدددطينية لددددرجتي 
ن الخددريجين مددن الالتحدداق بسددوق العمددل م النظددري والتطبيدد  العملددي  بمددا يمكددّ يلدد ي يجمددع بددين التعلددالدددبلوم والبكددالوريو  ا

الدددبلوم المتوسددس لدددمج المعرفددة النظريددة البكددالوريو  و  يسددعى إلددى تبنددي أفضددل نمددوذ  عددالمي فددي تدددريا طلبددة، و بسلاسددة
ويحصدلون خلالهدا ، بالمهارة العملية بحيج يقضي الطلبة قسدطا  كبيدرا  مدن فتدرة دراسدتهم فدي التددريا العملدي فدي سدوق العمدل

ا بفرصددددة التطبيدددد  العملددددي فددددي إحدددددى الشددددركات اليتمتددددع الطدددد ليدة، إذعلى الخلفية النظرية فدي الجامعدة مدع تطبيقدات عم
 (2019)أمد، . الفلسدددطينية المتخصصدددة الشدددريكة للبرنامدددج

ويرف التعليم التكاملي بأنا نظام مستحدث في التعليم الجامعي يقدوم علدى مشداركة القطدا  الخداص مدع الجامعدات، إذ 
ريس المواد النظرية وبع  المواد العملية من خلال المرحلة الدراسية على أن يقوم القطا  الخداص بتددريا تقوم الجامعة بتد

 (8، ص2021الطالا عمليا  ومهنيا  داخل المؤسسة. )علي، 
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ومن هنا يعدّ التعليم التكاملي جهدا مشتركا للجهات الفاعلة في الجامعات والقطا  الخاص  لد ا يجدا أن يكدون هنداك 
فدي جميدع أنحدداء العدالم بقدرتددا المؤسسدات التعليميددة فدي  )التكدداملي( التعلدديم المدزدو  ر وتعداون مؤسسددي مسدتمر. إذ يتسدمحدوا

. المتطدورة ات التكنولوجيدةف مدع الظدروف الجديددة والمتغيدر على تزويد سوق العمل بعمالة ذات كفاءة عاليدة قدادرة علدى التكيدّ 
 ن التعليم المدزدو يؤمّ و  .ابقدر كبير من التنقل فيالتي تتمتع العمالة الماهرة المتعلمة والمدربة ويرفد ه ا التعليم سوق العمل ب

 ,Koudahl, 2010) فدي العمليدات التعليميدة مشداركتابسدبا  سدوق العمدلصدلات وثيقدة بدين النظدام التعليمدي و  )التكداملي(
p1901)  جين الدد ين يكتسددبون مواصددفات معرفيددة ومهاريددة يللخددر إضددافة إلددى ذلدد  فددإن التعلدديم التكدداملي يددوفر فددرص عمددل

دمددج المعرفددة مددن خددلال مدددددن معدددددل البطالددددة المرتفددددع لخريجددددي الجامعددددات  وأخلاقيددة تددؤهلهم للانخددراط فددي سددوق العمددل للحددد
 .النظرية بالمهارة العملية

ا لجميدع الأطدراف الثلاثدة: ال  ما يعدّ التعليم المزدو  )التكاملي( يمكدن  ات، إذوالجامعد والمؤسسدات الشدريكةطالدا مفيد 
بالنسدبة أمدا  فرص عمل أفضل بعد التدريا،عليهم الحصول على ما يسهل   للطلام ا تسام المعرفة العملية أثناء دراستهم

 مددن الجامعددة إلددى ويضددمن نقددل المعرفددة يسددم  هدد ا النددو  مددن التدددريا بتلبيددة طلددبهم علددى العمالددة المدربددة جيدددا  فللشددركات 
 .المزيددد مددن الطددلام المتحمسددين التحدداق تتوقددع الجامعدداتالشددركة. أمددا بالنسددبة للجامعددات فمددن خددلال هدد ا النددو  مددن التعلدديم 

(Pogatsnik, 2018, p146) 

ومنهددا اسددتغلال الطلبددة بأعمددال إضددافية  لكددن هندداك بعدد  المعيقددات التددي تواجددا تطبيدد  التعلدديم المددزدو  )التكدداملي(
الشريكة بعيدا  عن الدراسة، وعدم توفر أجهزة كافية لأعداد الطلام  ما يدؤثر سدلبا  علدى تددريبهم فدي المؤسسدات بالمؤسسات  

الشددريكة، وانخفدداض وعددي بعدد  المؤسسددات الشددريكة عددن أهددداف التعلدديم المددزدو  )التكدداملي(، إضددافة إلددى ضددعف مهددارات 
 (23، ص2021الاتصال وتوصيل المعلومات من المؤسسات الشريكة. )علي، 

وكد ل  تسددعى الجامعدات إلددى تصددميم البدرامج التعليميددة والمقددررات الدراسدية لتقليددل البطالددة وتحقيد  التنميددة الاقتصددادية 
ومددن هدد   البددرامج ذات العلاقددة ريددادة الأعمددال التددي تسدداعد الطلبددة علددى إنشدداء عملهددم الخدداص بهددم. كمددا أن هندداك بعدد  

ريدادة الأعمدال ومنهدا الخصدائد الديموغرافيدة والثقافيدة والسدمات الشخصدية. وبمدا أن   العوامل المؤثرة فدي اتجدا  الأفدراد نحدو
التعليم التكاملي يرفد سوق العمل بخرجين مؤهلين قادرين على خوض العمل بكل سهولة فقد أصدب  هد ا التعلديم داعمدا لفكدرة 

 (379، ص2018)الرميدي، المجتمع. ريادة الأعمال من خلال عقد الجامعة شرا ات وعلاقات مع كافة القطاعات في 

إقامدة مشدروعاتهم الخاصدة عوضدا  عدن البحدج عدن  علدىومن هنا تأتي أهمية ريادة الأعمال لدعم الشبام وتشدجيعهم 
مددن خريجددي الجامعددات العدداطلين عددن العمددل، وعليددا يجددا تددوفير بيئددة اقتصددادية  هددائلا   ا  ن هندداك كمددبددأوظيفددة بددأجر، علمددا  

الحمددالي والعربددي، هم الرياديددة ووضددع سياسددات محفددزة للطلبددة فددي ابتكددار أفكددار مبدعددة لتنفيدد ها. )داعمددة لتطبيدد  مشددروعات
 ( 404، ص2016

 الدراسات السابقة:
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استطا  الباحثان في حدود سدعة اطلاعهدم العثدور علدى عددد مدن الدراسدات التدي تناولدت مواضديع الدراسدات 
 الأعمال وقاما بعرضها وف  التسلسل الزمني على النحو انتي:التكاملية )الثنائية أو المزدو ( وريادة 

 علدى والتعدرف المدزدو  )التكداملي(، الفندي التعلديم فدي الاسدتثمار معوقدات عدن هدفت للكشدف (2021دراسة )علي، 
 المدنهجعلدى  الدراسدة واعتمددت، بمصدر لتعميمدا مقترحدة توصديات وضدع إلدى بانضدافة مصدر، فدي با متطلبات الاستثمار

 تطبيقهدا المدزدو  )التكداملي(، تدم الفندي التعلديم فدي الاسدتثمار معوقدات عدن للكشدف اسدتبانة الباحثدان  اسدتخدم إذ الوصدفي،
 تم  ما بني سويف، محافظة مدار  من   المزدو  )التكاملي( الفني التعليم طلام من طالبا   (234من ) عشوائية عينة على
 متطلبدات على للتعرف ( خبيرا  26عددها ) الأعمال ورجال الفني التعليم خبراء من مجموعة وتطبيقا على مقابلة دليل عمل

بالمشداريع القوميدة  ضرورة ربس التعليم المزدو  )التكاملي( إلى الدراسة وتوصلت. بمصر المزدو  الفني التعليم في الاستثمار
 الدراسدة م للعمدل بدالمهن الجديددة فدي سدوق العمدل. وأوصدتالتي تتبناها الدولة، وتحديج المناهج الدراسدية التدي تعددّ الطدلا

إنشددداء وحددددات لتسدددوي  الخدددريجين داخدددل المؤسسدددات التعليميدددة نحدددداث التدددوازن بدددين احتياجدددات سدددوق العمدددل ومواصدددفات 
 الخريجين. 

ميسددري هدددفت إلددى معرفددة عوامددل تطددوير ريددادة الأعمددال فددي الجزائددر مددن وجهددة نظددر ( 2020، عبةةد القةةاقي)دراسةةة 
أجهزة الدعم والمرافقة، التي تم تحليلها على مستوى رائد الأعمال، وعلى مستوى بيئة رائد الأعمال وعلى مستوى منظمة رائد 

( من ميسري أجهزة الدعم المرافقة على مستوى الولايات فدي الجزائدر. 127الأعمال بعد إنشائها، وتكونت عينة الدراسة من )
التحليلي، وتوصلت الدراسة إلى وجود تفاوت بين أجهزة الدعم والمرافقة مدع عددم وضدو  أهددافها وتم اعتماد المنهج الوصفي  

 طارها من جهة أخرى. إت في ئمن جهة وقلة متابعتها للمشاريع التي أنش
المدزدو   والتددريا الفنيدة للتعلديم الثانويدة المددار  مدن الفائددة لتعظديم مقتدر  تصدور وضدع (2020دراسةة )علةي، 

 حيدج الوصدفي، علدى المدنهج الدراسدة واعتمددت، خريجيهدا  فداءة تحسدين فدي الدقيميدة بمحافظدة المصدنع داخدل املي()التكد
( والأخدرى، موجهدة إلدى طدلام 17اسدتبانتين إحدداهما موجهدة إلدى القدائمين علدى المدرسدة والبدال) عدددها ) الباحثدان اسدتخدم

وقددد خلصددت الدراسددة بوضددع تصددور مقتددر  لتحسددين كفدداءة خريجددي . وطالبددة( طالبددا  58المدرسددة إذ تددم التطبيدد  علددى عدددد )
 المدار  الثانوية الصنايية من خلال مدار  التعليم والتدريا المزدو  )التكاملي(. 

هدفت إلى معالجة موضو  المعيقات الثقافية ودرجة تأثيرها على توجا الطلبة المقبلدين  (2020، وسقع  )بكايدراسة  
اسدتبيان عدن المعيقدات الثقافيدة  ريادة الأعمال، واتبعدت الدراسدة المدنهج الوصدفي التحليلدي وطدورت الدراسدةعلى التخر  نحو  

( طالددا مددن جامعددة زيددان عاشددور وأظهددرت النتددائج 100واسددتبيان التوجددة نحددو ريددادة الأعمددال، وتكونددت عينددة الدراسددة مددن )
 ووجود إدراك بمستوى منخف  للمعيقات الثقافية.وجود إدارك بمستوى مرتفع لمتغير التوجا نحو ريادة الأعمال 

فدي  )التكامليدة( التدي هددفت إلدى تقيديم الدراسدات الثنائيدةZhang and Hertha) ، 2019دراسةة تشةان ، هرتةا )
لمانيا وقابلية تطبيقها في الصين، وتم جمع البيانات من خلال الاستبانات الموزعة على الطلبدة الألمدان ومدن المقدابلات مدع أ
سددات ة الجامعددات والشددركات الشددريكة. وجدددت الدراسددة أن معظددم الطلبددة راضددين عددن مرحلددة التدددريس فددي الجامعددة والمرحلددة أ
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أن الطددلام يكتسدددبون المعرفددة المهنيدددة مددن المهدددارات العمليددة فدددي سددياق التعلددديم العمليددة فدددي الشددركات، كمدددا أشددارت النتدددائج 
 .ائي قابل للتطبي  في الصيننالثنائي. كما أشارت المقابلات مع الخبراء الصينين إلى حقيقة أن النموذ  الألماني للتعليم الث

في المانيدا بنداء  علدى  )التكاملي( ائيالتي هدفت لتجربة تنفي  النظام الثن  ,Pleshakova)  2019دراسة بليشاكوفا )
تحليل آراء الخبراء والمشاركين والطلام في نظام التعليم الثنائي وردود الفعل من المشاركين المباشرين فدي العمليدة التعليميدة 

المقدارن.  ه   الطريقة لا تسدام مهندة وبنداء مسدار وظيفدي. اسدتخدمت الدراسدة الاسدتبيان والطريقدة الاسدتقرائية والتحليدل  لىع
 .وقوانين فدرالية داعمة للتعليم الثنائي في ألمانيا قويا   وبينت النتائج أن هناك دعما  

هدددفت إلددى تقيدديم دور الجامعددات المصددرية فددي تنميددة ثقافددة ريددادة الأعمددال لدددى الطددلام  (2018، الرميةةدي)دراسةةة 
( عضدددو هيئدددة تددددريس مدددن الجامعدددات 891والتعدددرف علدددى المعوقدددات التدددي تواجههدددا فدددي ذلددد ، وتكوندددت عيندددة الدراسدددة مدددن )

فدي  واضدحا   أن هنداك قصدورا   المصرية. واستخدمت الدراسة استمارة استقصاء بشكل إلكتروني وورقي. وتوصلت الدراسة إلدى
واختتمددت الدراسدة باسددتراتيجية مقترحدة لتحسددين دور الجامعددات  .دور الجامعدات فددي تنميدة ثقافددة ريدادة الأعمددال لدددى الطدلام

 المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلام.
)التكداملي( تددريا الثندائي هدفت إلى وصدف التجدارم الجديددة لنمدوذ  ال,Pogatsnik)  2018دراسة بوجاتسنيك )

 .الثلاثددة: الطالددا، والشددركة والجامعددة افطددر للأ )التكدداملي( فددي التعلدديم الهندسددي فددي المجددر، وتحليددل فوائددد التدددريا المددزدو 
(  15( إلددى )10( طالبددا  مددن خددلال تعبئددة اسددتبيان وتددم اسددتخدام المجموعددة البؤريددة التددي شددارك بهددا )19واسددتطلعت الدراسددة )

( مقابلة معمقة مع 33نت الدراسة إمكانية تطبي  المعرفة والمهارات الأ اديمية المكتسبة في بيئة العمل. وأجريت )طالبا، وبي
والجامعدة  ةمنسقين بين الجامعة والمؤسسات الشريكة، وبينت الدراسة أن هناك علاقدة تعاونيدة نشدطة بدين المؤسسدات الشدريك

( Obuda( مدرسددين مددن جامعدددة )8( مقددابلات متعمقددة مددع )8. أمددا الجددزء الثالددج فقددد أجريددت )المددزدو فددي مجددال التعلدديم 
لا تشداف رأيهددم فددي التدددريا الثنددائي، وبيندت الدراسددة أن الطددلام المشدداركين فددي هد ا البرنددامج لددديهم عدداء إضددافي، خاصددة 

 العمل والاستعداد المتوازي لامتحاناتهم.أثناء فترة الامتحان  لأنا يتعين عليهم 

هدفت للتعرف على متطلبات تسوي  خريجدي التعلديم المدزدو  )التكداملي( نظدام السدنوات (  2017دراسة )أبو العنين،  
 عدن للكشدف اسدتبانة الباحدج استخدم الوصفي  إذ على المنهج الدراسة واعتمدت، الثلاث بالتعليم الفني المصري في مصر

 (88مدن ) عشدوائية تضدم الفئدات الدثلاث عيندة علدى تطبيقهدا نظام مدزدو ، تدم –وي  خريجي التعليم الصناعي متطلبات تس
ة مدددن أصدددحام الأعمدددال المشددداركين بدددالتعليم المدددزدو   مدددن معلمدددي ومدددوجهي ومسدددؤولي التعلددديم المدددزدو  )التكددداملي(، وعيندددّ

ة مدن طدلام التعلديم المدزدو  45بلغدت ) )التكداملي(  بإتاحدة الدراسدة ( طالبدا . وأوصدت514)التكداملي( بلغدت )( فدردا ، وعيندّ
 حدوافز وتقدديم لتشدجيعهم، للمسدتثمرين ماديدة ومعنويدة حدوافز الطدلام، وتقدديم أمدام المدزدو  )التكداملي( التعلديم أنمداط  افدة
 الجامعة. لدخول للطلام ومعنوية ماديّة

واقدع ثقافدة ريدادة الأعمدال بجامعدة حائدل مدن وجهدة نظدر هدفت إلى التعدرف علدى  (2016،  الحمالي والعربي)دراسة  
( عضو هيئة تدريس بجامعة حائل. واستخدمت الدراسة المنهج الوصدفي، 320نت عينة الدراسة من )الهيئة التدريسية، وتكوّ 

قدات التددي معوّ رت أداة شدملت ثلاثددة محداور رئيسددة: الأول: واقدع دور الجامعدة فددي نشدر ثقافددة ريدادة الأعمدال، والثدداني: الوطدوّ 
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تواجددا نشددر ثقافددة ريددادة الأعمددال بجامعددة حائددل، والثالددج: آليددات مقترحددة لدددعم دور الجامعددة فددي نشددر ثقافددة ريددادة الأعمددال. 
 .ة فيمددا يخددد ريددادة الأعمددال فددي الجامعدددةيددفي تنة وخطددس وأظهددرت نتددائج الدراسددة ضددرورة وضددع سياسددات وأهددداف محدددددّ 

 جامعة في مجال نشر ثقافة ريادة الأعمال.وأوصت الدراسة بضرورة تفعيل دور ال
هدفت إلى التعرف على واقع ريادة الأعمال في الجامعدات الفلسدطينية مدن خدلال  (2015، أبو قرن )الهابيل و دراسة  

دراسددة مقارندددة بدددين عمددادة خدمدددة المجتمدددع والتعلددديم المسددتمر بالجامعدددة انسدددلامية ومركدددز التعلدديم المسدددتمر بجامعدددة الأزهدددر، 
امعة الأزهدر فدي قطدا  غدزة. وتدم اعتمداد ( من طلبة التعليم المستمر بالجامعة الاسلامية وج160نة الدراسة من )نت عيّ وتكوّ 

ة مددن خمسددة مجددالات )انبددددا  والابتكددار، والمخدداطرة المحسدددوبة، المددنهج الوصددفي التحليلددي،  وأعددددت الدراسددة اسددتبانة مكوندددّ
 وتوصدددلت الدراسددة إلدددى وجددود دور متوسدددس لربدددا  والابتكدددار والمخددداطرةودرجددة التنافسدددية، والاسددتقلالية، والثقافدددة الرياديددة(، 

ة على التوجا الريادي في التعليم المستمر فدي الجامعدة انسدلامية، فدي حدين المحسوبة والاستقلالية والتنافسية والثقافة الرياديّ 
وأوصى الباحثدان  علا  على التوجا الريادي في التعليم المستمر في جامعة الأزهر.أ تبين وجود دور قليل للمجالات الم كورة 

 المستمر بجامعة الأزهر بالعمل على تطوير مركز التعليم المستمر والارتقاء بمستوى ريادة الأعمال.بأن تقوم إدارة التعليم 
إلدى تدوفير المعرفدة عدن التعلديم والتددريا المدزدو  )التكداملي( فدي بلددان هددفت ,Koudahl)  2010) كةودالدراسةة 

وقامدت  .التحدديات فدي المواقدف الاقتصدادية الصدعبةالدنمارك والنمسا وسويسرا وهولنددا والندرويج للمسداعدة فدي التغلدا علدى 
وبيندت الدراسدة أنّ هنداك ثلاثدة . فيهدا الدراسة بعرض تجربة الدنمارك فدي تنظديم التعلديم والتددريا المهندي المدزدو  )التكداملي(
يتميدز بمشداركة قليلدة  وهدونمدوذ  السدوق نماذ  مختلفة لتنظيم وإدارة التعليم والتدريا المهني المزدو  )التكاملي(، الأول هدو 

ا مددن الدولددة عدددد يتوافدد  العاملددة التددي تحتاجهددا ننتاجهددا الخدداص و  ى م القددو الشددركات تدددرّ  أنّ  علددىهدد ا النمددوذ  يقددوم  ،جددد 
رعايددة محتددوى التدددريا والتنظدديم  فيددا يددتمو النمددوذ  الخاضددع لسدديطرة الدولددة ، والثدداني هددو متدددربين مددع عدددد أمددا ن التدددرياال

، ويعتمددد القبددول التقليددديالتعلدديم والتدددريا المهنددي جددزء ا لا يتجددزأ مددن النظددام التعليمددي  يعدددّ ة، و واندارة بالكامددل مددن قبددل الدولدد
يعنددي أن و  . والثالددج: هددو التعلدديم المددزدو  )التكدداملي(للتعلدديم التقليدددي القددائم علددى المدرسددة علددى قدددرة الشددبام علددى الامتثددال

مرتبطدة بتخصدد الطالدا. آخدر فدي شدركة  مهنيدة وجدزءا   كليدة أو مدرسدةمدن تعلديمهم وتددريبهم فدي  المتدربين يقضون جدزءا  
ومكدان من المؤسسة التعليميدة  لازمة في سوق العملأن المتدرم سيكتسا المهارات والمؤهلات ال  والفكرة من ه ا التعليم هو

   المؤسسة التعليمية لا.ستوفر ال ي التدريا 

 التعقيب على الدراسات السابقة: 
من خلال استعراض الدراسات السابقة ذات العلاقة بالدراسة الحالية والوقوف على أدبها النظري ومنهجيتها العلمية 

 :انتي ينتبين للباحث

التعلددديم التكددداملي )المدددزدو ، والدراسدددات لقدددد شدددملت الدراسدددات السدددابقة دراسدددات محليدددة وعربيدددة ودوليدددة وأظهدددرت واقدددع  •
مصر، والصين، وألمانيا، والمجر، والدنمارك، بينما تحددثت بعد  الدراسدات عدن واقدع في دول مختلفة مثل  الثنائية(  

 .عودية، وفلسطينريادة الأعمال في بع  الدول مثل: مصر، والجزائر، والس
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أجمعت الدراسدات علدى أهميدة التعلديم التكداملي ومدا لدا مدن أهميدة بتزويدد سدوق العمدل بخدريجين مدؤهلين قدادرين علدى  •
 Zhang and)  2019) ( ودراسدة2017ودراسدة )أبدو العندين، ,Koudahl)  2010)موا بدة التطدورات كدراسدة 

Hertha, 
، (2015، أبددو قددرن نهددوض بالمجتمعددات اقتصدداديا  كدراسددة )الهابيددل و شدددّدت الدراسددات علددى فوائددد ريددادة الأعمددال لل •

 (2016، الحمالي والعربيودراسة )
ور التعلديم بددعديدد مدن الأفكدار المرتبطدة المدن الدراسدات السدابقة فدي إعدداد انطدار النظدري وإغنائهدا ب اناستفاد الباحثد •

 لتعزيز ريادة الأعمال وكانت أساسا  في بناء الاستبانة. جامعة فلسطين التقنية خضوري التكاملي في 
أعضاء هيئة التدريس في كلية التعلديم التكداملي فدي جامعدة فلسدطين تميزت ه   الدراسة بمجتمع الدراسة ال ي تمثل ب •

إلددى مددن أوائددل الدراسددات التددي تطرقددت تُعددد  كمددا أنهددا، التقنيددة خضددوري والمؤسسددات الشددريكة لهدد ا النددو  مددن التعلدديم
 التعليم التكاملي وريادة الأعمال في فلسطين.

 إجراءات الدراسة:

  :الدراسة جمنه

جامعدة ي لمعرفة وتحديد دور التعليم التكاملي في انتهجت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، إذ يقوم ه ا المنهج بوصف كمّ 
المؤسسددات مشددرفي التدددريا فددي الهيئددة التدريسددية و لتعزيددز ريددادة الأعمددال مددن وجهددة نظددر أعضدداء  فلسددطين التقنيددة خضددوري 

 .الشريكة

  مجتمع الدراسة:

تكددوّن مجتمددع الدراسددة مددن أعضدداء هيئددة التدددريس فددي جامعددة فلسددطين التقنيددة خضددوري فددي فلسددطين المشدداركين فددي برنددامج 
وأسددتاذة جامعيددة وفقددا   أسددتاذا   (35وكددان عددددهم ) 2020/2021م التكدداملي فددي الفصددل الدراسددي الأول للعددام الدراسددي يالتعلدد

في المؤسسات الشريكة في محافظات الضفة  مشرفي التدرياومن    2020/2021نحصائية الجامعة الرسمية للعام الدراسي
( مؤسسدددددة وفقدددددا  نحصدددددائية الجامعدددددة الرسدددددمية للعدددددام 35) االعربيدددددة )أريحدددددا، وندددددابلس، ورام الله وطدددددولكرم(، وكدددددان عددددددده

2020/2021. 

 اسة: عينة الدر 

جامعدة  فديمدن أعضداء هيئدة التددريس من عينة موزعة على طبقدات حسدا النسدا المبيندة فدي الجددول تكوّنت عينة الدراسة  
فلسدددطين التقنيدددة خضدددوري المشددداركين فدددي برندددامج التعلددديم التكددداملي فدددي فلسدددطين فدددي الفصدددل الدراسدددي الأول للعدددام الدراسدددي 

فددي المؤسسددات الشددريكة فددي  مشددرفي التدددريا( شددخد مددن 30و) ( محاضددرا  ومحاضددرة،28وكددان عددددهم ) 2020/2021
 (:2( والجدول )1. كما يبين الجدول )2020/2021ه ا البرنامج في الفصل الدراسي الأول للعام الدراسي 
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 ( 1) رقم جدول
 )أعضاء الهيئة التدريسية( تقعاً لمتغيراتها التصنيفية الطققية توزيع أفراد العينة 

 المتغيرات  العدد  المئوية )%( النسقة 
 ماجستير 12 %42.9

 المؤهل العلمي 
 دكتورا   16 %57.1
 ذكر 18 %64.3

 الجن  
 أنثى 10 35.7%

 سنوات     10إلى 5من  12 %42.9
 سنوات الخدمة

 سنوات 10أ ثر من  16 %57.1
 

 ( 2) رقم جدول
 في المؤسسات الشريكة( تقعاً لمتغيراتها التصنيفية  مشرفي التدريب توزيع أفراد العينة )

 المتغيرات  العدد  النسقة المئوية )%( 
 بكالوريو  فأدنى     18 % 65

 المؤهل العلمي 
 ماجستير فأ ثر  12 % 35
 ذكر 15 % 50

 الجن  
 أنثى 15 % 50
 سنوات              5أقل من  16 % 55

 نشأة المؤسسة 
 فأ ثر سنوات  5من  14 % 45

 أداة الدراسة:

جامعددة فلسددطين التقنيددة دور التعلدديم التكدداملي فددي  اسددتجابات العينددة ووجهددات نظددرهم عددنتددم تطددوير اسددتبانتين لقيددا  
فددي الشددركات الشددريكة،  لمشددرفي التدددريالتعزيددز ريددادة الأعمددال، الأولددى موجهددة للهيئددة التدريسددية، والثانيددة موجهددة  خضددوري 

وبناء  على الأدم النظري المتعل  بالتعليم التكاملي وريدادة الأعمدال والدراسدات السدابقة ذات العلاقدة بالموضدو  ومنهدا دراسدة 
(، ودراسددة 2015 (أبددو قددرن الهابيددل و  ودراسددة Pleshakova, 2019) وفا )، ودراسددة بليشددا(2016 (الحمددالي والعربددي

( فقدرة شدملت 35تم تطوير فقرات الاسدتبانة الخاصدة بالأسدات ة الجدامعيين المكوندة مدن )Pogatsnik) ، 2018بوجاتسني  )
بمشددرفي  انة الخاصددةوالجددنس، وسددنوات الخدمددة. كمددا تددم تطددوير فقددرات الاسددتبالمؤهددل العلمددي، عددددا  مددن المتغيددرات وهددي: 

( فقدرة شدملت عدددا  مدن المتغيدرات وهدي: المؤهدل العلمدي، والجدنس، ونشدأة 30ندة مدن )المؤسسات الشدريكة المكوّ التدريا في  
المؤسسة، وقد تم تحديد أوزانها حسا سلم ليكدرت الخماسدي )أوافد  بشددة، أوافد ، أوافد  نوعدا  مدا، لا أوافد ، لا أوافد  بشددة( 

 ( على الترتيا.1، 2، 3، 4، 5تمثل رقميا  ) في الاستبانة، وهي

 ( ذي التدريج الخماسي بالطريقة انتية:Likert Scaleومن أجل تفسير النتائج تم اعتماد سلم الاستجابة وف  نموذ  )
 (.1جدا  ) ة(، ضعيف2(، ضعيفة )3(، متوسطة )4(، عالية )5) عالية جدا  
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وضع سؤال مفتو  في نهاية الاستمارة نبداء الرأي في أية أمور تتعل  بالبرنامج، وتم الاستفادة من ه   انراء   ل  تم  
المكتوبة في كتابة المقترحات للتطوير، وبمدا أن السدؤال المفتدو  كتدا فدي نهايدة الاسدتمارة فدإن صددقها وثباتهدا تدم مدع صددق 

 .في المؤسسات الشريكة مشرفي التدريالدراسة والاستفادة من آراء من منطل  التعم  في اوثبات الاستبانة وذل  

 صدق الأداة:

محكمددين مددن ذوي الاختصدداص مددن حملدة شددهادة الدددكتورا  فددي اندارة التربويددة والمندداهج ( 10)عرضدت الأدوات علددى 
المفتوحة. إذ أجمع المحكمون على جودة فر  رام الله، وجامعة القد    –وطرق التدريس في جامعة فلسطين التقنية خضوري 

  الفقرات وانتمائها إلى المقاييس التي اندرجت تحتها، وأنها تقيس ما وضعت لأجلا.

 ثقات الأداة:

( لاسددتبانة أعضدداء 0.91لتحديددد ثبددات الاسددتبانة اسددتخدمت معادلددة كرونبددال ألفددا لكددل العينددة، ووصددل معامددل الثبددات )
يعنددي أن معامددل الثبددات مرتفددع بمعنددى  المؤسسددات الشددريكة، وهدد ا مشددرفي التدددريا فددي سددتبانة( لا0.78الهيئددة التدريسددية، و)
كمددا تسددتمد هدد   الاسددتبانة صدددقها وثباتهددا مددن صدددق وثبددات الاسددتمارات التددي تددم الاسددتعانة بهددا وهددي  أنهددا صددالحة للتطبيدد .

وكدان  (2015ن، أبدو قدر الهابيدل و  دراسدةاسدتمارة )، و (0.65وكان معامدل ثباتهدا ) (2016 ،الحمالي والعربيدراسة استمارة )
 .(0.96معامل ثباتها )

 المعالجة الإحصائية:
، بينمدددا تدددم مقيدددا  وانجمددداليلكدددل  تدددم اسدددتخدام المتوسدددطات الحسدددابية والانحرافدددات المعياريدددة الدددرئيسلرجابدددة عدددن السدددؤال  

تدم اسدتخدام و ، السدؤال الفرعدي الأول( للعينات المستقلة لرجابدة عدن  Mann Whitney Testاستخدام اختبار مان ويتني )
كدلا المجدالين تبعدا  للمتغيدرات ل(. لفحد دلالة الفروق Independent groups t-testاختبار هته لمجموعتين مستقلتين )

 السؤال الفرعي الثاني.لرجابة عن وذل  ة(. )المؤهل العلمي، والجنس، وسنوات الخدم الدراسةالديمغرافية المدروسة في 
 النتائج:

لتعزيةةز  جامعةةة فلسةطين التقنيةةة خضةةوري مةةا دور التعلةيم التكةةاملي فةةي " الدرئيس الدد ي يدند علددىالنتدائج المتعلقدة بالسددؤال 
  المؤسسات الشريكة؟مشرفي التدريب في ريادة الأعمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التدري  و 

مقيدا  وانجمدالي لدا، كمدا هدو مبدين فددي ال تدم حسدام المتوسدطات الحسدابية والانحرافدات المعياريددة لكدل ولرجابدة عدن السدؤ 
 (:3الجدول )
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 ( 3) رقم جدول
جامعة فلسطين التقنية  دور التعليم التكاملي في  لاستجابات العينة ووجهات نظرهم عننحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية والا 
 ومشرفي المؤسسات الشريكة  لتعزيز ريادة الأعمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التدري  خضوري 

 الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المقايي 

أعضةةةةةةةةةةاء هيئةةةةةةةةةةة 
 التدري 

 متوسطة 458. 3.79 28 مقيا  التعليم التكاملي
 متوسطة 803. 3.30 28 مقيا  ريادة الأعمال

 متوسطة 0.630 3.54 28 )هيئة التدريس(إجمالي 
مشةةةةةةرفي التةةةةةةدريب 
فةةةةةةةي المؤسسةةةةةةةات 

 الشريكة

 متوسطة 4021. 3.95 30 مقيا  التعليم التكاملي
 متوسطة 49865. 3.82 30 مقيا  ريادة الاعمال

 متوسطة 0.450 3.88 30 إجمالي )مشرفي المؤسسات الشريكة(

 الدرجة الكلية
ومشةةةةةةةرفي إجمةةةةةةةالي )هيئةةةةةةةة التةةةةةةةدري  

 متوسطة 0.544 3.72 58 المؤسسات الشريكة(

جامعددة فلسددطين التقنيددة دور التعلدديم التكدداملي فددي  اسددتجابات العينددة ووجهددات نظددرهم عددن أشددارت النتددائج إلددى أن
بدرجدة  تكاند المؤسسات الشدريكة ومشرفي التدريا في لتعزيز ريادة الأعمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  خضوري 

 جامعدة فلسدطين التقنيدة خضدوري دور التعليم التكاملي فدي وه ا يعني أن  ،(3.72بل) المتوسس الحسابي ككل )متوسطة  إذ  
هددو دور متوسددس.  المؤسسددات الشددريكةمشددرفي التدددريا فددي لتعزيددز ريددادة الأعمددال مددن وجهددة نظددر أعضدداء هيئددة التدددريس و 

لتعزيدددز ريدددادة  جامعدددة فلسدددطين التقنيدددة خضدددوري تعلددديم التكددداملي فدددي الولتبيدددان هددد   النتيجدددة بشدددكل تفصددديلي تدددم مناقشدددة دور 
ومشددرفي التددريا فدي المؤسسدات الشددريكة كدلّ علدى حددة كمددا هدو مبدين فددي  الأعمدال مدن وجهدة نظددر أعضداء هيئدة التددريس

  القسمين انتيين:

لتعزيز ريادة الأعمال من وجهة نظةر أعضةاء  جامعة فلسطين التقنية خضوري القسم الأول: "ما دور التعليم التكاملي في  
ولرجابة عن السؤال تم حسام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقدرات الاسدتبانة. والجددول   هيئة التدري ؟"

 ( يبين ذل : 4)

 ( 4) رقم جدول
جامعة فلسطين التقنية  دور التعليم التكاملي في  لاستجابات العينة ووجهات نظرهم عننحرافات المعيارية الحسابية والا  المتوسطات

 لتعزيز ريادة الأعمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التدري   خضوري 

 المتوسط الفقرة #
الانحةةةةةةةةةةراف 
 المعياري 

 الدرجة

 مقياس التعليم التكاملي

 عالية  85. 4.57 البرنامج إلى تخريج طلبة مهرة يتمتعون بكفاءات قادرة على العمل في مجال معين.يهدف   .1

 عالية  1.08 4.42 يزود البرنامج الطلبة بالمهارات الفنية اللازمة للدخول إلى سوق العمل.  .2

 عالية  85. 4.42 يجا توسيع دائرة المانحين نعطاء دفعة للتعليم في ه ا البرنامج.  .3

 عالية  69. 4.21 على ه ا البرنامج. تعد المؤسسات الصغيرة أ ثر انفتاحا    .4
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 عالية  1.23 4.14 م التكاملي في التعرف على بيئة العمل.ييساعد برنامج التعل  .5

 عالية  67. 4.00 يعد البرنامج نقطة انطلاق مثالية يمكن من خلالها إطلاق نظام تدريا مزدو .  .6

7.  
البرنامج من القدرة التنافسية لخريجي ه ا البرندامج بدين خريجدي المؤسسدات التعليميدة ذات التعلديم يزيد  

 التقليدي.
 متوسطة 1.14 3.92

 متوسطة 61. 3.92 يسعى البرنامج لسد الفجوة بين الجامعة ومتطلبات سوق العمل.  .8

 متوسطة 1.12 3.78 يعزز البرنامج دور سوق العمل في مجال التعليم.  .9

 متوسطة 72. 3.71 يستخدم البرنامج مناهج موا بة للتطورات التكنولوجية لسوق العمل.  .10

 متوسطة 1.08 3.64 يعد البرنامج هالعصا السحريةه التي تسهل الانتقال السلس من عالم التعليم إلى الحياة المهنية.  .11

 متوسطة 1.33 3.64 العمل.تقيّم المؤسسة أداء الطالا القائم على التعلم من خلال   .12

 متوسطة 1.08 3.64 يطور البرنامج المواقف انيجابيّة حيال العمل للحسام الخاص.  .13

14.  
يساعد البرندامج الطلبدة ميسدوري الحدال علدى الالتحداق بدا  وذلد  لحصدول الطلبدة علدى رواتدا صدغيرة 

 من أربام العمل أثناء التدريا.
 متوسطة 1.21 3.35

15.  
مسددتدام التمويددل  وذلدد  بسددبا تقاسددم التكدداليف بددين الجامعددة والمؤسسددات  تعليميددا   البرنددامج نظامددا  يعدددّ 

 الشريكة.
 متوسطة 1.05 3.21

16.  
يسددعى البرنددامج إلددى إقنددا  المؤسسددات الرائدددة التددي تواجددا مشددا ل فددي توظيددف القددوى العاملددة المؤهلددة 

 لتصب  شريكة في البرنامج.
 متوسطة 1.38 3.07

 ضعيفة  1.42 2.78 يشارك أصحام المصلحة في تصميم المناهج الدراسية له ا البرنامج.  .17

 متوسطة 458. 3.79 الدرجة الكلية لمقياس التعليم التكاملي

 مقياس ريادة الأعمال 

 عالية  65. 4.33 يجا على المجتمع تقدير الأشخاص ال ين ينشئون مشاريعهم الخاصة لأهميتها في نمو المجتمع.  .18

 عالية  53. 4.14 تشجع رؤية الجامعة العمل الحر من خلال تطوير ريادة الأعمال.  .19

 متوسطة 1.22 3.57 تحفز الجامعة الطلبة الرياديين على عرض مبادراتهم الريادية.  .20

 متوسطة 1.22 3.50 يتوفر مقررات دراسية تهتم بثقافة ريادة الأعمال في الجامعة.  .21

 متوسطة 75. 3.42 الموارد العلمية للمساعدة على الرقي بمستوى انبدا .توفر الجامعة   .22

 متوسطة 1.01 3.42 تسعى الجامعة إلى زيادة الوعي بأهمية العمل الحر.  .23

 متوسطة 88. 3.33 الطلبة مشاريعهم الريادية الخاصة بهم بعد التخر .ىء ينش  .24
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 متوسطة 91. 3.28 مشاريع الطلبة.تتبادل الجامعة المعرفة مع سوق العمل في دعم   .25

 متوسطة 1.28 3.25 تشارك الجامعة في شبكات المشاريع الدولية.  .26

 متوسطة 1.52 3.21 تدعم الجامعة المشاريع الطلابية الريادية بتخصيد ميزانية مناسبة ل ل .  .27

 متوسطة 1.05 3.21 تشجع الجامعة على التنافس بين الطلبة لا تشاف الرياديين.  .28

 متوسطة 1.31 3.21 تساعد الجامعة الطلبة للوصول إلى مصادر لتمويل مشاريعهم الريادية المستقبلية.  .29

 متوسطة 89. 3.21 توفر الجامعة الفرص للطلبة في تنظيم المشاريع مع رجال الأعمال.  .30

 متوسطة 1.09 3.14 يوجد أعضاء هيئة تدريس متخصصون في ريادة الأعمال في الجامعة.  .31

 متوسطة 1.24 3.00 تشجع الجامعة على استخدام أساليا تربوية ريادية في مختلف التخصصات.  .32

 ضعيفة  1.33 2.83 ترتبس الجامعة مع حاضنات الأعمال بعلاقات قوية.  .33

 ضعيفة  1.12 2.78 توفر الجامعة المنال التنظيمي الداعم لمشاركة رواد الأعمال في دعم مشاريع الطلبة.  .34

 ضعيفة  1.38 2.71 تتشارك الجامعة مع سوق العمل في تنفي  برامج ريادية للطلبة.  .35

 متوسطة 803. 3.30 الدرجة الكلية لمقياس ريادة الأعمال

 جامعدة فلسدطين التقنيدة خضدوري دور التعلديم التكداملي فدي  استجابات العينة ووجهات نظرهم عدن  أشارت النتائج إلى أن
، وأن المتوسدس متوسدطةلتعزيز ريادة الأعمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في مقيدا  التعلديم التكداملي كدان بدرجدة 

أنّ القائمين على التعليم التكاملي يسعون إلدى تخدريج طلبدة  (. ويمكن تفسير ه   النتائج إلى3.79الحسابي ككل بل) قيمتا )
الفنيددة الضددرورية للدددخول إلددى سددوق العمددل، ويعددززون التنددافس بددين خريجددي المؤسسددات مدؤهلين يتمتعددون بالمهددارات العلميددة و 

أعضدداء هيئددة التدددريس لبرنددامج التعلدديم التعليميددة ذات التعلدديم التقليدددي وبددين خريجددي التعلدديم التكدداملي. وتفسددر النتددائج بدددعم 
  التكاملي لأهميتا في تطوير مهارات الطلبة وخبراتهم في مجال التخصد.

(، إذ حصددددلت الفقددددرة )يشددددارك 4.57-2.78اوحددددت قدددديم المتوسددددطات الحسددددابية فددددي مقيددددا  التعلدددديم التكدددداملي بددددين )وتر 
، ضدعيفة( وبدرجدة 2.78أصحام المصلحة في تصميم المناهج الدراسية لهد ا البرندامج( علدى أقدل متوسدس حسدابي وقيمتدا )

اهج المناسدبة لهد ا التخصدد دون الرجدو  لأصدحام ويمكن تفسير هد   النتدائج بدأن معظدم الجامعدات هدي مدن تقدرر مدا المند
بينما حصلت الفقرة )يهدف البرنامج إلى تخريج طلبة مهرة يتمتعون بكفاءات قدادرة علدى العمدل فدي مجدال معدين(   المصلحة.

ة التددريس إلدى يئد. ويمكدن تفسدير هد   النتدائج إلدى رؤيدة أعضداء هعاليدة( وبدرجدة  4.57على أعلى متوسس حسابي وقيمتدا )
واتفقدت مدع نتدائج  أهمية الدمج بين التعليم في الجامعة والتدريا فدي سدوق العمدل كمدا هدو معمدول بدا فدي البرندامج التكداملي.

أن الطدلام يكتسدبون المعرفدة المهنيدة والمهدارات العمليدة فدي سدياق ,Zhang and Hertha)  2019دراسدة تشدان)، هرتدا )
بددأن هندداك دعددم قددوي وقددوانين فدراليددة داعمددة  Pleshakova) ، 2019) االتعلدديم التكدداملي. وتعددارض مددع دراسددة بليشددا وف

 للتعليم التكاملي في ألمانيا.
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(. ويمكددن تفسددير هدد   3.30أمددا مقيددا  ريددادة الأعمددال فكددان بدرجددة متوسددطة، وأن المتوسددس الحسددابي ككددل بلدد) قيمتددا )
عدد الخدريجين كبيدر جددا  مقارندة بعددد الوظدائف  نّ أظروف سوق العمل، إذ لأعضاء هيئة التدريس ومعرفة النتائج إلى وعي 

يشجعون قيام الطلبة بإنشاء مشاريعهم الخاصدة لتقليدل البطالدة وإنعداق سدوق العمدل.   فإنّ أعضاء هيئة التدريسل ا    ة المتوفر 
 ريددادة الأعمددالك لمتغيددر التوجددا نحددو ادر ان مسددتوى مرتفددع مددن ( بوجددود2020وسددبع،  بكددايوتتفدد  هدد   النتددائج مددع دراسددة )

(، إذ حصدلت الفقدرة )تتشدارك الجامعدة مدع 4.33-2.71وتراوحت قيم المتوسطات الحسابية في مقيا  ريادة الأعمدال بدين )
، ويمكدن تفسدير هد   ضدعيفة( وبدرجدة 2.71سوق العمدل فدي تنفيد  بدرامج رياديدة للطلبدة( علدى أقدل متوسدس حسدابي وقيمتدا )

الخاصة بهم. بينما حصلت الفقرة )يجدا علدى  يّةدعم الطلبة ماديا  لتنفي  مشاريعهم الريادالنتائج إلى عدم قدرة الجامعة على 
المجتمع تقدير الأشدخاص الد ين ينشدئون مشداريعهم الخاصدة لأهميتهدا فدي نمدو المجتمدع( علدى أ بدر متوسدس حسدابي وقيمتدا 

الخاصة بالطلبة تقلل البطالة، وتنشدس الاقتصداد  . ويمكن تفسير ه   النتائج إلى أن المشاريع الرياديةعالية( وبدرجة  4.33)
إلدى أهميدة ريدادة الأعمدال ودورهدا فدي  (2020، عبد الباقي)دراسة و  (2018، الرميدي)  تيدراسوه ا يتف  مع  في المجتمع.  

 تنمية الاقتصاد وزيادة الأعمال الحرة للخرجين الجدد وه ا بدور  يقلل من البطالة، وينعش الاقتصاد. 

مشةرفي لتعزيز ريادة الأعمال من وجهة نظر  جامعة فلسطين التقنية خضوري : "ما دور التعليم التكاملي في الثانيالقسم  
ولرجابة عن السدؤال تدم حسدام المتوسدطات الحسدابية والانحرافدات المعياريدة لكدل فقدرات المؤسسات الشريكة؟" التدريب في  

 ( يبين ذل : 5الاستبانة. والجدول )

 ( 5) رقم جدول
جامعة فلسطين التقنية  دور التعليم التكاملي في  لاستجابات العينة ووجهات نظرهم عن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 المؤسسات الشريكة نظر مشرفي التدريب في لتعزيز ريادة الأعمال من وجهة  خضوري 

 المتوسط الفقرة #
الانحةةةةةةةةةةةراف 
 المعياري 

 الدرجة

 التعليم التكامليمقياس  

 عالية  4498. 4.73 التعرف على بيئة العمل.في م التكاملي ييساعد برنامج التعل  .1

 عالية  5724. 4.50 يزود البرنامج الطلبة بالمهارات الفنية اللازمة للدخول إلى سوق العمل.  .2

 عالية  5561. 4.36 تُعد الشركات الصغيرة أ ثر انفتاحا  على ه ا البرنامج.  .3

 عالية  5467. 4.33 يستخدم البرنامج مناهج موا بة للتطورات التكنولوجية لسوق العمل.  .4

 عالية  6915. 4.26 يجا توسيع دائرة المانحين نعطاء دفعة للتعليم في ه ا البرنامج.  .5

 عالية  5833. 4.26 تقيّم الشركة أداء الطالا القائم على التعلم من خلال العمل.  .6

7.  
البرنامج من القدرة التنافسية لخريجي ه ا البرنامج بين خريجدي المؤسسدات التعليميدة ذات التعلديم يزيد  

 التقليدي.
4.16 .7915 

 عالية 
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 عالية  7761. 4.13 يعد البرنامج هالعصا السحريةه التي تسهل الانتقال السلس من عالم التعليم إلى الحياة المهنية.  .8

 عالية  5208. 4.06 على العمل في مجال معين. طلبة مهرة يتمتعون بكفاءات قادرةيهدف البرنامج إلى تخريج   .9

 عالية  8710. 4.00 يعزز البرنامج دور سوق العمل في مجال التعليم.  .10

 متوسطة 8847. 3.90 يسعى البرنامج لسد الفجوة بين الجامعة ومتطلبات سوق العمل.  .11

 متوسطة 7466. 3.83 انيجابيّة حيال العمل للحسام الخاص.يطور البرنامج المواقف   .12

13.  
يسددعى البرنددامج إلددى إقنددا  الشددركات الرائدددة التددي تواجددا مشددا ل فددي توظيددف القددوى العاملددة المؤهلددة  

 لتصب  شريكة في البرنامج.
 متوسطة 9353. 3.76

14.  
لحصدول الطلبدة علدى رواتدا صدغيرة يساعد البرنامج الطلبة ميسوري الحدال علدى الالتحداق بدا  وذلد  

 من أربام العمل أثناء التدريا.
 متوسطة 5833. 3.73

 متوسطة 9879. 3.70 يُعد البرنامج نقطة انطلاق مثالية يمكن من خلالها إطلاق نظام تدريا مزدو .  .15

 متوسطة 1.0080 3.53 يشارك أصحام المصلحة في تصميم المناهج الدراسية له ا البرنامج.  .16

17.  
يعدددّ البرنددامج نظامددا  تعليميددا  مسددتدام التمويددل  وذلدد  بسددبا تقاسددم التكدداليف بددين الجامعددة والمؤسسددات 

 الشريكة.
 متوسطة 7240. 3.40

 متوسطة 4021. 3.95 الدرجة الكلية لمقياس التعليم التكاملي

 مقياس ريادة الأعمال 

 عالية  7144. 4.20 تطوير ريادة الأعمال.م التكاملي العمل الحر من خلال ييشجع برنامج التعل  .18

 عالية  6103. 4.20 يوفر البرنامج الموارد العلمية للمساعدة على الرقي بمستوى انبدا .  .19

 عالية  5713. 4.13 يحفز البرنامج الطلبة الرياديين على عرض مبادراتهم الريادية.  .20

 عالية  7397. 4.06 الرياديين.يشجع البرنامج التنافس بين الطلبة لا تشاف   .21

 عالية  6687. 4.03 يسعى البرنامج إلى زيادة الوعي بأهمية العمل الحر.  .22

 متوسطة 8087. 3.96 تتبادل الجامعة المعرفة مع سوق العمل في دعم مشاريع الطلبة.  .23

 متوسطة 6288. 3.86 الطلبة مشاريعهم الريادية الخاصة بهم بعد التخر . ينشىء  .24

 متوسطة 6989. 3.83 توفر مقررات دراسية تهتم بثقافة ريادة الأعمال في ه ا البرنامج.ت  .25

 متوسطة 6789. 3.76 توفر الجامعة الفرص للطلبة في تنظيم المشاريع مع رجال الأعمال.  .26

 متوسطة 7849. 3.73 الأشخاص ال ين ينشئون مشاريعهم الخاصة لأهميتها في نمو .يقدر المجتمع   .27

 متوسطة 1.028 3.665 تتشارك الجامعة مع سوق العمل في تنفي  برامج ريادية للطلبة.   .28
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 متوسطة 8023. 3.665 يشجع البرنامج على استخدام أساليا تربوية ريادية في مختلف التخصصات.  .29

 متوسطة 6065. 3.663 الجامعة مع حاضنات الأعمال بعلاقات قوية.ترتبس   .30

 متوسطة 49865. 3.82 الدرجة الكلية لمقياس ريادة الأعمال

جامعدددة فلسدددطين التقنيدددة دور التعلددديم التكددداملي فدددي  اسدددتجابات العيندددة ووجهدددات نظدددرهم عدددن أشدددارت النتدددائج أن درجدددة
المؤسسددات الشددريكة فددي مقيددا  التعلدديم التكدداملي كددان  مشددرفي التدددريا فددي لتعزيددز ريددادة الأعمددال مددن وجهددة نظددر خضددوري 
(. ويمكدددن تفسدددير هددد   النتدددائج إلدددى أن خريجدددي البدددرامج 3.95، وأن المتوسدددس الحسدددابي ككدددل بلددد) قيمتدددا )متوسدددطةبدرجدددة 

 يفة الموكلة إليهم كما تتوفر في خريجدي التعلديم التكداملي وفقدا  لدرأيالتعليمية قد لا توجد لديهم المهارات الملائمة للقيام بالوظ
أن الطدددلام  Pogatsnik)، 2018المؤسسدددات الشدددريكة. وهددد ا يتوافددد  مدددع نتدددائج دراسدددة بوجاتسدددني  ) مشدددرفي التددددريا فدددي

والاسدتعداد المتدوازي  المشاركين في ه ا البرنامج لديهم عاء إضافي، خاصة أثنداء فتدرة الامتحدان  لأندا يتعدين علديهم العمدل
 متحاناتهم.لا

(، إذ حصدلت الفقدرة )يعددّ البرندامج 4.73-3.40وتراوحت قيم المتوسطات الحسابية في مقيا  التعليم التكاملي بدين )
نظامددا  تعليميددا  مسددتدام التمويددل  وذلدد  بسددبا تقاسددم التكدداليف بددين الجامعددة والمؤسسددات الشددريكة( علددى أقددل متوسددس حسددابي 

( وبدرجددة متوسددطة، ويمكددن تفسددير هدد   النتددائج بددأن الشددركات الشددريكة لا تقددوم بتمويددل هدد ا البرنددامج. بينمددا 3.40وقيمتددا )
( وبدرجدة 4.73م التكاملي التعرف على بيئة العمل( على أعلى متوسس حسدابي وقيمتدا )يحصلت الفقرة )يساعد برنامج التعل

هدو التددرم فدي سدوق العمدل وهد ا و مدن دراسدة الطالدا ضدمن البرندامج التكداملي  ا  أن جدزءبد. ويمكن تفسير هد   النتدائج  عالية
 على مجال عملا المستقبلي في سوق العمل. طلاعا  ايعطيا  

(. ويمكدن تفسدير هد   3.82، وأن المتوسدس الحسدابي ككدل بلد) قيمتدا )متوسطةأما مقيا  ريادة الأعمال فكان بدرجة  
دمج الطالدا فدي سدوق العمدل أثنداء تدريسدا يولدد لديدا الأفكدار الرياديدة لتطبيقهدا علدى أرض الواقدع بعدد تخرجدا.   أنبالنتائج   

فدي دور الجامعدات فدي تنميدة ثقافدة ريدادة الأعمدال  واضدحا   ( بأن هناك قصورا  2018وتتعارض النتائج مع دراسة )الرميدي، 
 لدى الطلام.

(، إذ حصددلت الفقددرة )تددرتبس 4.20 – 3.673قيددا  ريددادة الأعمددال بددين )وتراوحددت قدديم المتوسددطات الحسددابية فددي م
( وبدرجدة متوسدطة، ويمكدن تفسدير 33.67الجامعة مع حاضنات الأعمال بعلاقات قوية( على أقل متوسس حسدابي وقيمتدا )

صددلت الفقدددرات أندددا يفضددل تفعيددل التعددداون والتواصددل بدددين الجامعددة والمؤسسددات الشدددريكة بشددكل أ بددر. بينمدددا حبهدد   النتددائج 
( 4.20علددى أ بددر متوسددس حسددابي وقيمتددا ) )م التكدداملي العمددل الحدر مددن خددلال تطددوير ريددادة الأعمداللددي)يشدجع برنددامج التع

أن التدددريا فددي سددوق العمددل يشددجع الطالددا ويزيددد ثقتددا بنفسددا ويددزود  بالأفكددار بددويمكددن تفسددير هدد   النتددائج  .عاليددةوبدرجددة 
. علددى تطبيدد  أفكددار  فددي مشددروعا الخدداص، ويمكنددا مددن التنددافس مددع الطلبددة انخددرين وقددادرا   والخبددرات العمليددة ليصددب  رياديددا  

بضدرورة وضدع سياسدات وأهدداف محدددة وخطدس تنفي يدة فيمدا يخدد ريدادة ( 2016الحمدالي والعربدي، وه ا يتف  مع دراسة )
 .الأعمال في الجامعة
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 الأول: الفرعي  النتائج المتعلقة بالسؤال 

اسةتجابات العينةة ووجهةات  ( فةيα≤ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنةد مسةتوا الدلالةة )" ال ي يند على
لتعزيز ريادة الأعمال من وجهةة نظةر أعضةاء هيئةة   جامعة فلسطين التقنية خضوري دور التعليم التكاملي في  عن    نظرهم

  التدري  تعزا لمتغيرات المؤهل العلمي، والجن ، وسنوات الخدمة؟

الرتددددا حسددددبت متوسددددس  إذ( للعينددددات المسددددتقلة، Uتددددم اسددددتخدام اختبددددار مددددان ويتنددددي ) السددددؤال الفرعددددي الأولولرجابددددة عددددن 
دور التعليم  استجابات العينة ووجهات نظرهم عن ( ومستوى الدلالة للتعرف إلى الفروق فيZ( وقيمة )Uومجموعها وقيمة )

لتعزيددز ريددادة الأعمددال مددن وجهددة نظددر أعضدداء هيئددة التدددريس تعددزى لمتغيددر  جامعددة فلسددطين التقنيددة خضددوري التكدداملي فددي 
 ( يظهر ذل :6المؤهل العلمي، والجدول )

 ( 6) رقم جدول
دور التعليم التكاملي في   استجابات العينة ووجهات نظرهم عن   فييينتائج اختقار مان ويتني لدلالة الفروق على جميع المقا 

 تعزا لمتغير المؤهل العلمي لتعزيز ريادة الأعمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التدري   جامعة فلسطين التقنية خضوري 

 العدد المجموعة المقيا  
متوسدددددددددددددددددس 

 الرتا
مجمددددددددددددددددددو  

 الرتا
 Zقيمة  Uقيمة 

مسدددددددددددتوى 
 الدلالة

 الدلالة

 التعليم التكاملي 
 49.5 8.25 12 ماجستير

 غير دالة 0.57 0.58- 19.5

 55.50 6.94 16 دكتورا  

 ريادة الأعمال
 44.00 7.33 12 ماجستير

 غير دالة 0.95 0.13- 23.0

 61.00 7.63 16 دكتورا  

يعنددي عدددم وجددود  (  وهدد اα≤ 0.05( غيددر دالددة إحصددائيا  عنددد مسددتوى الدلالددة )z) ( أن قيمددة6يتضدد  مددن الجدددول )
دور التعلديم عدن  اسدتجابات العيندة ووجهدات نظدرهم ( فدي درجدةα≤ 0.05فدروق ذات دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى الدلالدة )

تعددزى لمتغيددر لتعزيددز ريددادة الأعمددال مددن وجهددة نظددر أعضدداء هيئددة التدددريس  جامعددة فلسددطين التقنيددة خضددوري التكدداملي فددي 
عضداء هيئدة التددريس وفقدا  لمسدتواهم التعليمدي عدن البرنددامج أ راء آأندا لا تختلددف بالمؤهدل العلمدي. ويمكدن تفسدير هد   النتدائج 

وهدد ا يعنددي أن معظددم أعضدداء هيئددة التدددريس يتفقددون علددى أهميددة التعلدديم التكدداملي فددي رفددد سددوق العمددل فددي العمالددة  التكدداملي
ريادة الأعمال في إنشاء أعمال حرّة بعد التخدر  ننعداق سدوق العمدل، وهد ا يتفد  مدع الماهرة ووجود وعي عام لديهم لأهمية 

للخدرجين بغد  النظدر عدن المسدتوى  الثقافدة الرياديدة علدى التوجدا الريدادي في أهمية دور (2015، أبو قرن )الهابيل و دراسة  
بعددم وجدود فدروق فدي واقدع ثقافدة ريدادة ( 2016، الحمدالي والعربديالتعليمي لأعضاء هيئدة التددريس. وهد ا يتفد  مدع دراسدة )

 الأعمال بجامعة حائل من وجهة نظر الهيئة التدريسية تبعا  لمتغير المؤهل العلمي.

حسبت متوسس الرتدا ومجموعهدا  إذ( للعينات المستقلة، Uفقد تم استخدام اختبار مان ويتني )  الجنسوبالنسبة لمتغير  
دور التعلديم التكداملي  اسدتجابات العيندة ووجهدات نظدرهم عدنتعرف إلى الفدروق فدي ( ومستوى الدلالة للZ( وقيمة )Uوقيمة )
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، الجددنسلتعزيددز ريددادة الأعمددال مددن وجهددة نظددر أعضدداء هيئددة التدددريس تعددزى لمتغيددر  جامعددة فلسددطين التقنيددة خضددوري فددي 
 يظهر ذل : (7والجدول )

 ( 7) رقم جدول
دور التعليم التكاملي في  عن  استجابات العينة ووجهات نظرهم   فيييجميع المقا نتائج اختقار مان ويتني لدلالة الفروق على 

 نظر أعضاء هيئة التدري  تعزا لمتغير الجن  لتعزيز ريادة الأعمال من وجهة  جامعة فلسطين التقنية خضوري 

 العدد  المجموعة المقيا  
متوسس  
 الرتا 

مجمو   
 Zقيمة  Uقيمة  الرتا 

مستوى 
 الدلالة 

 الدلالة 

 التعليم التكاملي 
 62.5 6.94 18 ذكر

 غير دالة 0.518 0.67- 17.5
 42.5 8.50 10 انثى

 ريادة الأعمال 
 74.0 8.22 18 ذكر

 غير ذالة 0.438 0.87- 16.0
 31.0 6.20 10 انثى

وه ا يعني عدم وجود فدروق (  α≤ 0.05إحصائيا  عند مستوى دلالة )( غير دالة z) ( أن قيمة7يتض  من الجدول )
دور التعلديم التكداملي  استجابات العينة ووجهات نظرهم عدن( في درجة α≤ 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

لتعزيددز ريددادة الأعمددال مددن وجهددة نظددر أعضدداء هيئددة التدددريس تعددزى لمتغيددر الجددنس.  جامعددة فلسددطين التقنيددة خضددوري فددي 
إلددى أن جميددع أعضدداء هيئددة التدددريس يشددجعون التعلدديم التكدداملي فددي تعزيددز ريددادة الأعمددال سددواء ويمكددن تفسددير هدد   النتددائج 

 ويمكن ك ل  تفسير النتائج لكون العينة ممثلة للهيئة التدريسدية التدي تتسداوى فدي الثقافدة العلميدة والمؤهدل أم ذكورا   أ انوا إناثا  
بعددم وجدود فدروق تبعدا  لمتغيدر الجدنس فدي اسدتجابات  (2020، اقيعبدد البدويتف  مع دراسة )  .العلمي في كثير من الأحيان

. وهدد ا يتفدد  مددع عوامددل تطددوير ريددادة الأعمددال فددي الجزائددر مددن وجهددة نظددر ميسددري أجهددزة الدددعم والمرافقددةافددراد العينددة عددن 
ة نظددر الهيئددة بعدددم وجددود فددروق حددول واقددع ثقافددة ريددادة الأعمددال بجامعددة حائددل مددن وجهدد( 2016، الحمددالي والعربدديدراسددة )

 التدريسية تبعا  لمتغير الجنس.

سدا متوسدس الرتدا ( للعيندات المسدتقلة، حيدج حُ Uفقد تم استخدام اختبار مدان ويتندي ) سنوات الخدمةوبالنسبة لمتغير 
دور التعليم  استجابات العينة ووجهات نظرهم عن ( ومستوى الدلالة للتعرف إلى الفروق فيZ( وقيمة )Uومجموعها وقيمة )

 لتعزيددز ريددادة الأعمددال مددن وجهددة نظددر أعضدداء هيئددة التدددريس تعددزى لمتغيددر جامعددة فلسددطين التقنيددة خضددوري التكدداملي فددي 
 يظهر ذل : (8سنوات الخدمة، والجدول )

 ( 8) رقم جدول
دور التعليم التكاملي في  عن  استجابات العينة ووجهات نظرهم  في يينتائج اختقار مان ويتني لدلالة الفروق على جميع المقا 

 لتعزيز ريادة الأعمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التدري  تعزا لمتغير سنوات الخدمة  جامعة فلسطين التقنية خضوري 

متوسس   العدد  المجموعة المقيا  
 الرتا 

مجمو   
مستوى  Zقيمة  Uقيمة  الرتا 

 الدلالة 
 الدلالة 

التعليم 
 التكاملي 

 36.5 6.08 12 سنوات 10إلى 5من
 غير دالة 0.28 1.10- 15.5

 68.5 8.56 16 سنوات 10أ ثر من 
ريادة  

 الأعمال
 43.0 7.17 12 سنوات 10إلى 5من

 غير دالة 0.85 0.26- 22.0
 62.0 7.75 16 سنوات 10أ ثر من 
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(  وهدد ا يعنددي عدددم وجددود α≤ 0.05دلالددة )ال( غيددر دالددة إحصددائيا  عنددد مسددتوى z( أن قيمددة )8يتضدد  مددن الجدددول )
دور التعلديم عدن  اسدتجابات العيندة ووجهدات نظدرهم( فدي درجدة α≤ 0.05فدروق ذات دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى الدلالدة )

لتعزيددز ريددادة الأعمددال مددن وجهددة نظددر أعضدداء هيئددة التدددريس تعددزى لمتغيددر  جامعددة فلسددطين التقنيددة خضددوري التكدداملي فددي 
ويمكن تفسير ه   النتائج إلى أن ذوي الخبرة سواء أ انت خبرتهم عالية أم قليلة فإنهم يفضلون دمدج التعلديم   سنوات الخدمة.
ذلدد  إلددى وعددي معظددم الأشددخاص ، ويشددير رياديددةال همهددم ننشدداء مشدداريعمودع الطلبددةسددوق العمددل لتدددريا مددع فددي الجامعددة 

سواء أ ان لدديهم خدمدة عاليدة أم متوسدطة إلدى أهميدة وجدود عمالدة مؤهلدة قدادرة علدى خدوض سدوق العمدل، وهد ا يتحقد  مدن 
التددي تشددير إلددى وجددود ( 2016، الحمددالي والعربدديخددلال التعلدديم التكدداملي. وتتعددارض نتددائج هدد   الدراسددة مددع نتددائج دراسددة )

يادة الأعمال بجامعة حائل من وجهة نظر الهيئدة التدريسدية فدي مجدال المسدتوى الثقدافي تبعدا  لمتغيدر فروق حول واقع ثقافة ر 
 سنوات الخدمة.

 : الفرعي الثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال 

اسدتجابات العيندة ووجهدات ( فةي α≤ 0.05هل توجد فةروق ذات دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوا الدلالةة )" ال ي يند على
مشةةرفي  لتعزيةةز ريةةادة الأعمةةال مةةن وجهةةة نظةةر جامعةةة فلسةةطين التقنيةةة خضةةوري دور التعلةةيم التكةةاملي فةةي عةةن  نظددرهم

  المؤسسات الشريكة تعزا لمتغيرات المؤهل العلمي، والجن ، ونشأة المؤسسة؟ التدريب في

، واسدتخدام اختبدار هته تم حسام المتوسدطات الحسدابية والانحرافدات المعياريدةالفرعي الثاني  ولرجابة عن السؤال   
 ( يظهر ذل :9( لمتغير المؤهل العلمي، والجدول )Independent groups t-testلمجموعتين مستقلتين )

 ( 9) رقم جدول

جامعة  دور التعليم التكاملي في عن   استجابات العينة ووجهات نظرهمفي   يي نتائج اختقار"ت" لدلالة الفروق على جميع المقا
 المؤسسات الشريكة تعزا لمتغير المؤهل العلمي  مشرفي التدريب في لتعزيز ريادة الأعمال من وجهة نظر فلسطين التقنية خضوري 

 بكالوريو  فأدنى المحاور

 (18)ن: 

 ماجستير فأ ثر

 هته (12)ن: 

 المحسوبة

مسددددددددددددددددددددددددتوى 
 الدلالة*

 الانحراف المعياري  المتوسس الحسابي
المتوسددددددددددددددددددددددددددددددددس 

 الحسابي
الانحدددددددددددددددددددددددددددددراف 

 المعياري 

 0.848 0.193- 48084. 3.9706 35467. 3.9412 مقيا  التعليم التكاملي 

 0.544 1.815 43017. 3.8385 45919. 4.0085 مقيا  ريادة الأعمال 

 (1.96(  ت الجدولية )α≤ 0.05*دالة إحصائيا  عند مستوى الدلالة  )

 ا(، وإذ-1.96، 1.96الجدوليدة ) الفتدرةداخدل ( وه   القيم 0.193-،  1.815النتائج أن قيم هته المحسوبة )أظهرت  
( وهدد ا يعنددي قبددول الفرضددية الصددفرية α≤ 0.05( وهددي أ بددر مددن مسددتوى الدلالددة )0.544، 0.848 ددان مسددتوى الدلالددة )
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 اسدتجابات العيندة ووجهدات نظدرهم ( فدي درجدةα≤ 0.05الدلالدة )م وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مسدتوى القائلة بعد
مشددرفي التدددريا فددي لتعزيددز ريددادة الأعمددال مددن وجهددة نظددر  جامعددة فلسددطين التقنيددة خضددوري دور التعلدديم التكدداملي فددي عددن 

التكاملي بغ  المؤسسات الشريكة تعزى لمتغير المؤهل العلمي. ويمكن تفسير النتائج أن المؤسسات الشريكة تشجع التعليم 
هندداك علاقددة تعاونيددة  إلددى أن هدددفتالتددي Pogatsnik) ، 2018دراسددة )واتفقددت النتددائج مددع  النظددر عددن مسددتواهم العلمددي.

 التكاملي.نشطة بين المؤسسات الشريكا والجامعة في مجال التعليم 

فقد تم حسام المتوسطات الحسدابية والانحرافدات المعياريدة، واسدتخدام اختبدار هته لمجمدوعتين  الجنسوبالنسبة لمتغير 
 يظهر ذل : (10، والجدول )الجنس( تعزى لمتغير  Independent groups t-testمستقلتين )

 ( 10) رقم جدول
جامعة  دور التعليم التكاملي في عن   استجابات العينة ووجهات نظرهم   فييي نتائج اختقار"ت" لدلالة الفروق على جميع المقا

 المؤسسات الشريكة تعزا لمتغير الجن   فيمشرفي التدريب  لتعزيز ريادة الأعمال من وجهة نظر فلسطين التقنية خضوري 

 المحاور

 ذكر

 (15)ن: 

 أنثى

 هته (15)ن: 

 المحسوبة

مسدددددددددددددددددتوى 
 الدلالة*

 الانحراف المعياري  المتوسس الحسابي
المتوسدددددددددددددددددددددددددس 

 الحسابي
الانحدددددددددددددددددراف 

 المعياري 

 0.602 0.528- 0.4044 3.9922 0.4098 3.9137 مقيا  التعليم التكاملي

 0.611 1.482- 0.4525 4.0615 0.4311 3.5795 مقيا  ريادة الأعمال

 (1.96(  ت الجدولية )α≤ 0.05*دالة إحصائيا  عند مستوى الدلالة  )

( وهدد ا 1.96،  1.96الجدوليددة ) داخددل الفتددرة( وهدد   القدديم 1.482- , 0.528-النتددائج أن قدديم هته المحسددوبة )أظهددرت 
( فدي درجدة دور التعلديم α≤ 0.05يعني قبول الفرضية الصفرية بعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

المؤسسدات الشدريكة مشدرفي التددريا فدي لتعزيز ريادة الأعمال من وجهة نظدر  جامعة فلسطين التقنية خضوري التكاملي في 
واتفقدت هد   النتدائج  تعزى لمتغيدر الجدنس. ويمكدن تفسدير النتدائج أن كدلا الجنسدين يشدجعان التعلديم التكداملي ولا فدرق بينهمدا.

مدن تعلديمهم وتددريبهم فدي  ضدون جدزءا  أن المتددربين يقو  بأهميدة التعلديم المدزدو  )التكداملي(Koudahl) ، 2010دراسدة )مدع 
مرتبطدة بتخصدد الطالدا ، ولا تدأثير لمتغيدر الجدنس فدي المؤسسدة علدى نتدائج آخر في شدركة  مهنية وجزءا     لية أو مدرسة

 الدراسة.

، فقدد تدم حسدام المتوسدطات الحسدابية والانحرافدات المعياريدة )تداري  إنشداء مؤسسدة التددريا(  نشأة المؤسسةوبالنسبة لمتغير  
، والجدددول نشددأة المؤسسددة( تعدزى لمتغيددر Independent groups t-testواسدتخدام اختبددار هته لمجمددوعتين مسددتقلتين )

 يظهر ذل : (11)

 



 دويكات أشرفو  عبيد عاصم                الأعمال ريادة لتعزيز خضوري  التقنية فلسطين جامعة في  التكاملي التعليم دور
 ج

         Journal of Palestine Technical College for research and studies 
 

197 

 ( 11)رقم جدول 
  جامعةدور التعليم التكاملي في عن   استجابات العينة ووجهات نظرهم  في يي نتائج اختقار"ت"  لدلالة الفروق على جميع المقا

  المؤسسات الشريكة تعزا لمتغير نشأةنظر مشرفي التدريب في لتعزيز ريادة الأعمال من وجهة  فلسطين التقنية خضوري 
 المؤسسة. 

 المحاور

 (14سنوات فأ ثر)ن:  5من  (16سنوات)ن:  5أقل من 
 هته

 المحسوبة

مسدددددددددددددددددددددددددددددددتوى 
المتوسدددددددددددددددددددددددددس  الدلالة*

 الحسابي
 المتوسس الحسابي الانحراف المعياري 

الانحدددددددددددددددددددددددددددددراف 
 المعياري 

 0.884 0.147 0.4677 3.941 0.3502 3.963 مقيا  التعليم التكاملي 

 0.235 1.214 0.4124 3.703 0.5561 3.923 مقيا  ريادة الأعمال 

 (1.96(  ت الجدولية )α≤ 0.05*دالة إحصائيا  عند مستوى الدلالة  )

( وهد ا -1.96،  1.96الجدوليدة ) داخدل الفتدرة( وه   القيم 1.214 , 0.147النتائج أن قيم هته المحسوبة )أظهرت 
( فددي درجددة α≤ 0.05يعندي قبددول الفرضددية الصدفرية القائلددة بعدددم وجددود فدروق ذات دلالددة إحصددائية عندد مسددتوى الدلالددة  )

لتعزيدز ريدادة الأعمدال مدن  جامعدة فلسدطين التقنيدة خضدوري دور التعلديم التكداملي فدي عدن    استجابات العينة ووجهات نظدرهم
أن سددواء كانددت بددالمؤسسددات الشددريكة تعددزى لمتغيددر نشددأة المؤسسددة. ويمكددن تفسددير النتددائج مشددرفي التدددريا فددي وجهددة نظددر 

واتفقدت نتدائج الدراسدة  ناء دراسدتا.و حديثة فإنها تفضل توظيف الطالا ال ي تدرم في سوق العمل أثأالشركة قديمة المنشأ  
وتوظيددف الطلبددة فددي  وقددوانين فدراليددة داعمددة للتعلدديم الثنددائي فددي ألمانيددا قويددا   بددأن هندداك دعمددا   Pleshakova)، 2019)مددع 

 سوق العمل.

 التعقيب العام على النتائج:  

لتعزيز ريادة الأعمال من  جامعة فلسطين التقنية خضوري دور التعليم التكاملي في درجة    قامت الدراسة بالتعرف على 
، وبددداختلاف متغيددددرات: المؤهدددل العلمددددي، الجددددنس، سدددنوات الخدمددددة، ومدددن وجهددددة نظددددر وجهدددة نظددددر أعضددداء هيئددددة التدددددريس

 انتية: ائج ة المؤسسة. وقد أظهرت النتأنش الجنس، المؤسسات الشريكة وباختلاف متغيرات: المؤهل العلمي،

لتعزيدز  جامعدة فلسدطين التقنيدة خضدوري التعليم التكداملي فدي  أعضاء هيئة التدريس على درجة دور أفراد أن استجابات •
، إذ بينت النتائج ان التعليم التكداملي ريادة الأعمالو التعليم التكاملي  يعلى مقياس متوسطةريادة الأعمال كانت بدرجة 

الأشدخاص الد ين  يقددّرالمجتمدع  . وأنمتعون بكفاءات قادرة على العمل في مجال معدينيهدف إلى تخريج طلبة مهرة يت
 .ينشئون مشاريعهم الخاصة لأهميتها في نمو المجتمع

لتعزيدز  جامعدة فلسدطين التقنيدة خضدوري المؤسسات الشريكة على درجة دور التعليم التكاملي فدي مشرفي استجابات أن   •
م التكداملي يالتعلدوبيندت النتدائج أن على مقياسي التعلديم التكداملي وريدادة الأعمدال.   متوسطةريادة الأعمال كانت بدرجة  

ريدددادة  بدددرامج م التكددداملي العمدددل الحدددر مدددن خدددلال تطدددويرييشدددجع برندددامج التعلدددو التعدددرف علدددى بيئدددة العمدددل يسددداعد علدددى 
 من وجهة نظر مشرفي المؤسسات الشريكة. الأعمال
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أعضداء هيئدة التددريس تبعدا  لمتغيدرات المؤهدل في استجابات أفراد العينة ووجهات نظر   أظهرت النتائج عدم وجود فروق  •
المؤسسدددات اسدددتجابات أفدددراد العيندددة ووجهدددات نظدددرهم مدددن سدددنوات الخدمدددة، وعددددم وجدددود فدددروق فدددي و الجدددنس، و  العلمدددي،

 . ة المؤسسةأنشو الجنس، و  الشريكة تبعا  لمتغيرات المؤهل العلمي،
فددي المؤسسددات  مشددرفي التدددريا وجددود سددؤال مفتددو  فددي الاسددتبانة كتبددا الباحثددان موجهددا  إلددىة  مددا عددززت نتددائج الدراسدد

سدتبانة، وكاندت أ ثدر القضدايا من الاالشريكة للوقوف على رأيهم ببرنامج التعليم التكاملي وذل  استكمالا  للبيانات التي وردت 
 والمقترحات المتف  عليها انتية:

 الشريكة قليل بالمقارنة مع أعداد الطلبة الملتحقين في البرنامج التكاملي.عدد المؤسسات  .1
 بع  المؤسسات الشريكة ليس لديها فكرة عن آلية التعليم في البرنامج التكاملي . .2
 .يعدّ طلبة البرنامج التكاملي في المراحل الأولى معيقا للمؤسسات وذل  لعدم معرفتهم لبع  المهارات والمفاهيم الأولية .3
 تمر با بع  الشركات عائ  كبير أمام استقبال الطلبة. ال يالوضع الاقتصادي السيء  .4
 يُعد البرنامج التكاملي من أهم التخصصات العلمية الموا بة لسوق العمل أثناء الدراسة. .5
 يجا على الجامعة التركيز على تويية الطلبة بشكل أ بر عن البرنامج التكاملي. .6
 ع شركات جديدة ليتم استيعام عدد الطلبة الكبير.توقيع اتفاقيات جديدة م .7
تشجع المؤسسات الشريكة  المحافظة على استمرارية البرنامج التكاملي وديمومتدا لأهميدة ذلد  فدي موا بدة حاجدة السدوق  .8

 .من التخصصات التقنية والمهنية، وتحقي  التكامل بين الدراسة النظرية والتطبي  العملي من مهنيين ذوي قدرة عالية
يفضل أن يسم  لطلبدة البرندامج التكداملي بالتددريا بعدد الفصدل الثالدج لكدي يكدون هنداك صدورة شدبا كاملدة عدن البدرامج  .9

 المتخصصة.
 قيام بمشاريع ومخططات ننتا  أفكار ريادية.بالأن تسم  المؤسسات الشريكة للطلبة  .10
للطلبدة علدى إنشداء مشدروعهم الريدادي الخداص بهدم بعدد التعدرف علدى سدوق العمدل بشدكل   يُعدّ البرنامج التكاملي مشدجعا   .11

 أوسع.
 التوصيات:

ضرورة مشاركة أصحام المصلحة في تصميم المناهج الدراسية للتعلديم التكداملي مدن خدلال عقدد ورشدات عمدل مشدتركة  .1
 بينهم.

 ضرورة تقاسم التكاليف بين الجامعة والمؤسسات الشريكة من خلال عقد اتفاقيات مشتركة بينها.  .2
 الريادية الخاصة من خلال تدريس الطلبة لمساقات ريادة الأعمال في الجامعة. همتشجيع الطلبة على القيام بمشاريع .3
 تخصيد ميزانية خاصة ل ل . ضرورة مشاركة الجامعة ماليا  في تنفي  برامج ريادية للطلبة من خلال .4
 تويية الطلبة والشركات على أهمية البرنامج التكاملي من خلال عقد ندوات توعوية. .5
خددوض فددي سددوق العمددل مددن خددلال تدددريس مسدداقات مناسددبة قبددل التدددريا فددي سددوق لل ةإتقددان الطلبددة للمهددارات المطلوبدد .6

 العمل.
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 وتوسيع نطاقا في الجامعات الفلسطينية لتعزيز دور  في ريادة الأعمال.  اعتماد برنامج التعليم التكاملي وتعزيز  .1
 فيما يتعل  بالتعليم التكاملي. تفاقيات جديدة بين الجامعة وبين الشركات المدربة للطلبةاتوقيع   .2
 عقد ندوات توعوية لحج الشركات على تدريا طلبة التعليم التكاملي. .3
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